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Rép. Notes

12 Votre établissement a-t-il pris des mesures afin d'assurer que tous les événements postérieurs à la date des états 
financiers dont vous avez eu connaissance entre la date des états financiers et la date d'approbation des états 
financiers par le conseil d'administration ont été traités adéquatement (comptabilisation et informations à fournir) dans 
l'information financière présentée au AS-471? Une réponse négative doit être commentée à la page 111 par le biais 
de la colonne notes. La haute direction ne peut répondre « s.o. » à cette question. (Manuel de comptabilité de CPA 
Canada pour le secteur public, SP 2400)

Oui

13 Votre établissement a-t-il consolidé toutes les entités (incluant les fondations) sous son contrôle? Si vous avez 
répondu « oui », vous devez indiquer le nom de ces entités à la page 111 par le biais de la colonne notes. Si vous 
avez répondu « non », vous devez également indiquer le nom de ces entités à la page 111 en plus de mentionner les 
motifs en vertu desquels les données n'ont pas été consolidées. Si votre établissement ne contrôle aucune entité, 
veuillez répondre « s.o. » à cette question. Cette question s'applique seulement aux établissements publics.  Note: En 
consolidant les entités sous son contrôle, l'établissement doit s'assurer:  a) d'éliminer les transactions entre les entités 
sous son contrôle et lui-même;  b) d'identifier les transactions des entités sous son contrôle avec les autres entités du 
périmètre comptable du gouvernement (au même titre que cela est requis pour les transactions effectuées par 
l'établissement lui-même aux pages destinées à la consolidation).  (Réf.: MGF, chapitre 1, Principe directeur 1.4 et 
Annexe C « Périmètre comptable »)

S.O.

14 Votre établissement a-t-il des obligations contractuelles libellées en devises étrangères? Si vous avez répondu « oui »,
 vous devez indiquer à la page 111 par le biais de la colonne notes le montant de ces obligations en devises 
étrangères, le nom de la devise, le montant converti en dollar canadien au taux en vigueur au 31 mars, ainsi que leur 
catégorie d'obligation. À noter que l'échéancier de ces obligations, converti en dollar canadien, doit également être 
présenté dans la catégorie appropriée d'obligations contractuelles aux pages 635-00 à 635-02. La haute direction ne 
peut répondre « s.o. » à cette question. Cette question s'applique seulement aux pages aux établissements publics.

Oui
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15 Votre établissement a-t-il pris des mesures afin de s'assurer que toutes les obligations contractuelles et tous les droits 
contractuels sont présentés au rapport financier annuel?  Une réponse négative doit être commentée à la page 111 
par le biais de la colonne notes. La haute direction ne peut répondre « s.o. » à cette question. Cette question 
s'applique seulement aux établissements publics.

Oui

16 Votre établissement a-t-il accordé des garanties d'emprunt (interventions financières garanties) à des particuliers ou à 
des organisations qui ne sont pas incluses dans le périmètre comptable du gouvernement? Aux fins de la présente 
question, le terme garantie d'emprunt s'entend de la promesse de payer une partie ou la totalité du capital et/ou des 
intérêts d'une dette, en cas de manquement de la part de l'emprunteur. Si vous avez répondu « oui », vous devez 
fournir à la page 111, par le biais de la colonne notes, les informations requises en vertu des dispositions du chapitre 
SP 3310 du Manuel de comptabilité de CPA Canada pour le secteur public. La haute direction ne peut répondre           
« s.o. » à cette question. Cette question s'applique seulement aux établissements publics. (Réf.: chapitre S-4.2,         
article 265, alinéa 3°)

Non

17 Votre établissement est-il partie prenante à des contrats d'échange de taux d'intérêt contractés auprès d'institutions 
financières externes au gouvernement dans le but de gérer le risque de taux d'intérêt associé à ses instruments 
financiers? La haute direction ne peut répondre « s.o. » à cette question. Cette question s'applique seulement aux 
établissements publics.

Non

18 Est-ce que votre établissement détient en date du 31 mars ou a détenu au cours de l'exercice des instruments 
financiers devant être évalués à la juste valeur, à savoir :  - des instruments financiers dérivés (ex. : options, contrats à
 terme normalisés et de gré à gré, swaps de taux d'intérêt ou de devises);  - placements temporaires ou de portefeuille
 constitués d'instruments de capitaux propres cotés sur un marché actif (ex. : actions cotées à la bourse). Si vous avez
 répondu « oui », vous devez indiquer à la page 111, par le biais de la colonne notes, pour chaque titre négociable 
répertorié, la nature, le coût, le cours ainsi que la valeur comptable (nette de la provision pour moins-value). La haute 
direction ne peut répondre « s.o. » à cette question. (Réf.: MGF, chapitre 1, principe directeur 2.11 « Instruments 
financiers »). Cette question s'applique seulement aux établissements publics.

Oui
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19 Votre établissement est-il partie prenante à un partenariat tel que défini au chapitre SP 3060 du Manuel de 
comptabilité de CPA Canada pour le secteur public? Si vous avez répondu « oui », vous devez présenter par voie de 
note, à la page 270, les informations requises par la norme. La haute direction ne peut répondre « s.o. » à cette 
question. Cette question s'applique seulement aux établissements publics.

Non

20 Votre établissement a-t-il conclu, renouvelé ou modifié au cours de l'exercice un contrat donnant lieu à une obligation 
ou un droit contractuel d'une valeur de plus de 50 M$? Si oui, veuillez préciser à la page 111, par le biais de la 
colonne notes, la nature du contrat, sa valeur au 31 mars, le nom de l'entité avec laquelle ce dernier a été conclu et la 
page, la ligne et la colonne où l'obligation contractuelle correspondante est présentée. La haute direction ne peut 
répondre      « s.o. » à cette question. Cette question s'applique seulement aux établissements publics. 

Non
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Rép. Notes
41 L'établissement, suivant l'application des articles 37 et 59 de la Loi modifiant l'organisation et la gouvernance du 

réseau de la santé et des services sociaux, notamment, par l'abolition des agences régionales, s'est-il assuré du 
respect de l 'exclusivité de fonction par le PDG, le PDGA, les hors cadre ou les cadres supérieurs de son 
établissement? Cette question s'applique seulement aux établissements publics y compris les établissements publics 
des régions 10, 17 et 18 en regard de l'application de l'article 199 de la Loi sur les services de santé et les services 
sociaux.

Oui

42 L'établissement a-t-il, suivant l'application des articles 37 et 59 de la Loi modifiant l'organisation et la gouvernance du 
réseau de la santé et des servcies sociaux, notamment, par l'abolition des agences régionales, demandé une 
dérogation au ministre relativement à l'exclusivité de fonction visant un PDG, un PDGA, un hors cadre ou un cadre 
supérieur dans son établissement? Si aucune dérogation n'était nécessaire, inscrivez « s.o. ». Cette question 
s'applique seulement aux établissements publics y compris les établissements publics des régions 10, 17 et 18 en 
regard de l'application de l'article 199 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux.

Oui

43 L'établissement a-t-il, par règlement, établi des mesures pour prévenir ou faire cesser les conflits d'intérêts auxquels 
peuvent donner lieu l'octroi de contrats visés à l'article 235 de la loi? Cette question s'applique seulement aux 
établissements publics. (chapitre S-4.2, article 235)  

Oui

SECTION - IMMOBILISATIONS

44 Votre établissement s'est-il assuré d'avoir obtenu les autorisations préalables requises en ce qui concerne les contrats
 de construction, les transactions immobilières et les contrats de location d'espaces, le tout en conformité avec la Loi 
sur les services de santé et les services sociaux et la réglementation correspondante? Une réponse négative doit être 
commentée à la page 111 par le biais de la colonne notes. (chapitre S-4.2, articles 260 à 264)

Oui

45 Votre établissement s'est-il assuré d'avoir maintenu le financement par le biais de son budget de fonctionnement du 
niveau d'investissement minimal requis par le Ministère en matière d'entretien préventif et curatif, soit minimalement    
2 % de la valeur de remplacement du parc immobilier? Une réponse négative doit être commentée à la page 111 par 
le biais de la colonne notes. Cette question s'applique seulement aux établissements publics (Réf. : circulaire codifiée 
03.02.30.05 et modifications subséquentes)

Oui

46 Dans le cadre du programme d'investissement en conservation des infrastructures, vous êtes-vous assuré que tous 
les montants des enveloppes récurrentes en maintien des actifs (incluant les enveloppes de rénovation fonctionnelle 
mineure et de résorption du déficit de maintien des actifs immobiliers et équipement) n'ont été utilisés qu'aux fins pour 
lesquelles chacune des enveloppes a été attribuée par le MSSS, et ce, en vertu des règles applicables?  Une réponse 
négative doit être commentée à la page 111 par le biais de la colonne notes. Cette question s'applique aux 
établissements publics ainsi qu'aux établissements privés conventionnés admissibles au programme d'investissement 
en conservation des infrastructures (bâtiment propriété public).  (Réf.: circulaire codifiée 03.02.30.05)

Oui

47 Votre établissement s'est-il assuré que les montants reçus à titre de contributions en partenariat aux activités cliniques
 (contributions qui s'appliquent à certaines ententes d'approvisionnement énumérées à la page 648 du rapport 
financier), ont été comptabilisés et gérés selon les modalités prévues au contrat? Cette question s'applique seulement 
aux établissements publics. Une réponse négative doit être commentée à la page 111 par le biais de la colonne notes.

Oui

SECTION - TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION

48 Votre établissement a-t-il mis en place et maintenu des mécanismes de contrôle interne adéquats et efficaces destinés
 à assurer le respect des dispositions de la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources informationnelles des 
organismes publics et des entreprises du gouvernement? Une réponse négative doit être commentée à la page 111 
par le biais de la colonne notes. La haute direction ne peut répondre « s.o. » à cette question. Cette question 
s'applique seulement aux établissements publics.

Oui

49 Dans le cadre du programme d’investissement en technologie de l’information, vous êtes–vous assuré que tous les 
montants des enveloppes récurrentes en technologie de l’information, celle pour le Maintien des actifs informationnels,
 celle des Autres dépenses en technologie de l’information de nature capitalisable et celle de l'Accélération numérique,
 n’ont été utilisés qu’aux fins pour lesquelles chacune des enveloppes a été attribuée par le MSSS? Une réponse 
négative doit être commentée à la page 111 par le biais de la colonne notes. Cette question s'applique seulement aux 
établissements publics. (Réf. : circulaires codifiées 03.02.30.10 et 03.02.30.17)

Oui
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Rép. Notes
SECTION - AUTRES

50 Est-ce que votre établissement a divulgué et, le cas échéant, comptabilisé en conformité avec les directives énoncées 
à l'annexe H toutes les activités de recherche qui se déroulent au sein de l'établissement ou qui sont sous sa 
responsabilité, y compris celles réalisées par les entités distinctes? Une réponse négative doit être commentée à la 
page 111 par le biais de la colonne notes. (Réf.: MGF, chapitre 1, Annexe H « Recherche »).

Oui

51 Dans l'éventualité où votre établissement aurait conclu une entente avec le gouvernement fédéral, des organismes 
publics fédéraux et/ou avec les autres provinces et territoires, vous êtes-vous assuré que celle-ci a été conclue en 
conformité avec les modalités décrites à la circulaire codifiée 01.01.10.07? Une réponse négative doit être commentée
 à la page 111 par le biais de la colonne notes. Cette question s'applique seulement aux établissements publics.

S.O.

52 Dans l'éventualité où votre établissement aurait conclu des ententes avec un gouvernement étranger ou l'un de ses 
ministères, une organisation internationale ou un organisme de ce gouvernement ou de cette organisation, vous 
êtes-vous assuré que celles-ci ont été conclues en conformité avec les modalités décrites à la circulaire codifiée 
01.02.30.02? Une réponse négative doit être commentée à la page 111 par le biais de la colonne notes expliquant 
pourquoi les dispositions de la circulaire 01.02.30.02 n'ont pas été respectées.

S.O.

53 Le directeur de santé publique a-t-il participé au processus d'allocation des ressources de santé publique, incluant 
celles sous son autorité fonctionnelle (i.e. sous l'autorité hiérarchique d'une autre direction programme ou d'un autre 
établissement)? Si vous avez répondu « oui », vous devez fournir à la page 111, par le biais de la colonne notes, des 
informations sur les modalités de participation du directeur de santé publique privilégiées (ex. : information 
consultation ponctuelle, participation active aux travaux). Une réponse négative doit être commentée à la page 111 
par le biais de la colonne notes, afin d'expliquer les raisons de cette non participation et d'indiquer si d'autres moyens 
ont été utilisés pour le tenir informé. Cette question s'applique seulement aux CISSS et CIUSSS.

Oui

7

54 Dans le cadre de l’allocation budgétaire d’urgence allouée à la direction de la santé publique de la région pour mettre 
en œuvre des interventions directement liées à la pandémie de la COVID-19, est-ce que la nature des dépenses 
devant être effectuées, tel qu’énoncé dans la lettre d’allocation budgétaire (10 septembre 2020), a été respectée par 
l’établissement? Une réponse négative doit être commentée à la page 111 par le biais de la colonne notes, afin 
d'indiquer la nature des dépenses non conformes effectuées. Cette question s'applique seulement aux CISSS et 
CIUSSS.

Oui
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SECTION AUDITÉE
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ÉTAT DES FLUX DE TRÉSORERIE

Exercice courant Exercice précédent
1 2 Notes

ACTIVITÉS DE FONCTIONNEMENT

Surplus (déficit) de l'exercice 1 (2 807 879) (5 500 768)

ÉLÉMENTS SANS INCIDENCE SUR LA TRÉSORERIE:

  Provisions liées aux placements de portefeuille et garanties de prêts 2

  Stocks de fournitures et frais payés d'avance 3 (17 063 979) (2 344 994)

  Perte (gain) sur disposition d'immobilisations 4 1 844 535

  Perte (gain) sur disposition de placements de portefeuille 5 (81 774) 224 241

  Amortissement des revenus reportés liés aux immobilisations:

    - Gouvernement du Canada 6 63 478 (50 286)

    - Autres 7 (9 138 697) (12 056 738)

  Amortissement des immobilisations 8 45 563 873 43 389 112

  Réduction pour moins-value des immobilisations 9

  Amortissement des frais d'émission et de gestion liés aux dettes 10 387 477

  Amortissement de la prime ou escompte sur la dette 11

  Subventions MSSS 12 37 117 554 34 244 559

  Autres (préciser P297) 13

TOTAL DES ÉLÉMENTS SANS INCIDENCE SUR LA TRÉSORERIE (L.02 à L.13) 14 56 460 455 65 637 906

Variation des actifs financiers et des passifs reliés au fonctionnement 15 8 474 323 2 931 682

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS DE FONCTIONNEMENT (L.01 + L.14 + L.15) 16 62 126 899 63 068 820

ACTIVITÉS D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS

Sorties de fonds relatives à l'acquisition d'immobilisations 17 (67 722 392) (68 316 840)

Produits de disposition d'immobilisations 18

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS 
(L.17 + L.18)

19 (67 722 392) (68 316 840)

ACTIVITÉS D'INVESTISSEMENT

Variation des placements temporaires dont l'échéance est supérieure à 3 mois 20 1 921 017 (1 921 017)

Placements de portefeuille effectués 21 (18 224 873) (2 761 115)

Produits de disposition de placements de portefeuille 22 7 374 787

Placements de portefeuille réalisés 23 15 938 021

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS D'INVESTISSEMENT (L.20 à L.23) 24 (365 835) 2 692 655
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ÉTAT DES FLUX DE TRÉSORERIE (suite)

Exercice courant Exercice précédent
1 2 Notes

ACTIVITÉS DE FINANCEMENT

Dettes à long terme - Emprunts effectués 1 49 405 609 34 287 365

Dettes à long terme - Emprunts remboursés 2 (34 739 011) (32 984 795)

Capitalisation de l'escompte et de la prime sur la dette 3

Variation des emprunts temporaires - fonds d'exploitation 4 (24 200 000) 8 600 000

Emprunts temporaires effectués - fonds d'immobilisations 5 43 812 359 51 675 177

Emprunts temporaires remboursés - fonds d'immobilisations 6 (42 112 513) (36 378 655)

Variation du Fonds d'amortissement du gouvernement 7

Autres (préciser P297) 8

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS DE FINANCEMENT  (L.01 à L.08) 9 (7 833 556) 25 199 092

   

AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRÉSORERIE ET DES ÉQUIVALENTS DE 
TRÉSORERIE (P.208-00, L.16 + L.19 + L.24 + P.208-01, L.09)

10 (13 794 884) 22 643 727

   

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE AU DÉBUT 11 59 944 405 37 300 678

   

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE À LA FIN (L.10 + L.11) 12 46 149 521 59 944 405
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ÉTAT DES FLUX DE TRÉSORERIE (suite)

Exercice courant Exercice précédent
1 2 Notes

VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS ET DES PASSIFS RELIÉS AU FONCTIONNEMENT:

  Débiteurs - MSSS 1 (26 824 283) (261 443)

  Autres débiteurs 2 3 889 061 4 674 544

  Avances de fonds aux établissements publics 3

  Subvention à recevoir - réforme comptable - avantages sociaux futurs 4 (39 798 656) (35 795 949)

  Frais reportés liées aux dettes 5 XXXX XXXX

  Autres éléments d'actifs 6 307 141 (89 672)

  Créditeurs - MSSS 7

  Autres créditeurs et autres charges à payer 8 27 197 211 12 325 055

  Avances de fonds - enveloppes décentralisées 9

  Intérêts courus à payer 10 402 003 124 241

  Revenus reportés 11 26 253 065 18 450 258

  Passif au titre des sites contaminés 12

  Passif au titre des avantages sociaux futurs 13 17 004 453 3 687 230

  Autres éléments de passifs 14 44 328 13 460

TOTAL DE LA VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS ET DES PASSIFS RELIÉS AU 
FONCTIONNEMENT (L.01 à L.14)

15 8 474 323 3 127 724

 

AUTRES RENSEIGNEMENTS:

Acquisitions d'immobilisations incluses dans les créditeurs au 31 mars 16 8 196 927 9 744 582

Produits de disposition d'immobilisations inclus dans les débiteurs au 31 mars 17

Autres éléments n'affectant pas la trésorerie et les équivalents de trésorerie (préciser P297) 18

 

Intérêts:

 Intérêts créditeurs (revenus) 19 754 949 1 304 591

 Intérêts encaissés (revenus) 20 722 487 1 256 443

 Intérêts débiteurs (dépenses) 21 16 648 624 17 581 805

 Intérêts déboursés (dépenses) 22 17 050 627 17 706 046
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�L�e�s� �v�e�n�t�e�s� �d�e� �s�e�r�v�i�c�e�s� �r�e�p�r�é�s�e�n�t�e�n�t� �d�e�s� �v�e�n�t�e�s� �e�f�f�e�c�t�u�é�e�s� �à� �p�a�r�t�i�r� �d ��u�n� �c�e�n�t�r�e� �d ��a�c�t�i�v�i�t�é�s� �(�c�/�a�)�,� �a�u�t�r�e�s
�q�u�e� �l�a� �p�r�e�s�t�a�t�i�o�n� �d�e� �s�e�r�v�i�c�e�s� �a�u�x� �u�s�a�g�e�r�s�.� �E�l�l�e�s� �s�o�n�t� �c�o�m�p�t�a�b�i�l�i�s�é�e�s� �d�a�n�s� �l�e�s� �r�e�v�e�n�u�s� �a�u� �f�u�r� �e�t� �à
�m�e�s�u�r�e� �q�u�e� �l�e�s� �s�e�r�v�i�c�e�s� �s�o�n�t� �r�e�n�d�u�s�.
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�u�s�a�g�e�r� �p�o�u�r� �d�e�s� �s�e�r�v�i�c�e�s� �o�u� �d�e�s� �s�o�i�n�s� �q�u ��u�n� �é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t� �e�s�t� �a�p�p�e�l�é� �à� �r�e�n�d�r�e� �o�u� �v�e�n�t�e� �d�e� �s�e�r�v�i�c�e�s�.
�I�l�s� �s�o�n�t� �c�o�m�p�t�a�b�i�l�i�s�é�s� �d�a�n�s� �l ��e�x�e�r�c�i�c�e� �a�u� �c�o�u�r�s� �d�u�q�u�e�l� �l�e�s� �c�h�a�r�g�e�s� �f�a�i�s�a�n�t� �l ��o�b�j�e�t� �d�e� �r�e�c�o�u�v�r�e�m�e�n�t
�s�o�n�t� �e�n�g�a�g�é�e�s�.

�l�.� � � � � � �R�e�v�e�n�u�s� �d�e� �p�l�a�c�e�m�e�n�t� �e�t� �d ��i�n�t�é�r�ê�t�s

�L�e�s� �r�e�v�e�n�u�s� �d ��i�n�t�é�r�ê�t�s�,� �a�i�n�s�i� �q�u�e� �l�e�s� �r�e�v�e�n�u�s� �d�e� �p�l�a�c�e�m�e�n�t�s� �d�e� �p�o�r�t�e�f�e�u�i�l�l�e� �s ��i�l� �y� �a� �l�i�e�u�,� �s�o�n�t� �c�o�n�s�t�a�t�é�s
�a�u� �f�u�r� �e�t� �à� �m�e�s�u�r�e� �q�u ��i�l�s� �s�o�n�t� �g�a�g�n�é�s�.� �L�a� �c�o�m�p�t�a�b�i�l�i�s�a�t�i�o�n� �d�e�s� �r�e�v�e�n�u�s� �d ��i�n�t�é�r�ê�t�s� �c�e�s�s�e� �l�o�r�s�q�u�e� �l�e
�r�e�c�o�u�v�r�e�m�e�n�t� �d�u� �c�a�p�i�t�a�l� �e�t� �d�e�s� �i�n�t�é�r�ê�t�s� �n ��e�s�t� �p�l�u�s� �r�a�i�s�o�n�n�a�b�l�e�m�e�n�t� �s�û�r�.

�L�e�s� �i�n�t�é�r�ê�t�s� �g�a�g�n�é�s� �s�u�r� �l�'�e�n�c�a�i�s�s�e� �e�t� �l�e�s� �p�l�a�c�e�m�e�n�t�s� �s�o�n�t� �p�a�r�t�i�e� �i�n�t�é�g�r�a�n�t�e� �d�e� �c�h�a�c�u�n� �d�e�s� �f�o�n�d�s� �e�t�,
�d�a�n�s� �l�e� �c�a�s� �s�p�é�c�i�f�i�q�u�e� �d�u� �f�o�n�d�s� �d�'�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n�,� �s�o�n�t� �r�é�p�a�r�t�i�s� �e�n�t�r�e� �l�e�s� �a�c�t�i�v�i�t�é�s� �p�r�i�n�c�i�p�a�l�e�s� �e�t� �l�e�s
�a�c�t�i�v�i�t�é�s� �a�c�c�e�s�s�o�i�r�e�s�.

�m�.� � � �R�e�v�e�n�u�s� �d�e� �t�y�p�e� �c�o�m�m�e�r�c�i�a�l

�L�e�s� �r�e�v�e�n�u�s� �d�e� �t�y�p�e� �c�o�m�m�e�r�c�i�a�l� �é�m�a�n�e�n�t� �d�e� �l ��e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n� �d ��u�n�e� �c�a�n�t�i�n�e�,� �d ��u�n� �c�a�s�s�e�-�c�r�o�û�t�e�,� �d ��u�n
�m�a�g�a�s�i�n� �g�é�n�é�r�a�l�,� �d ��u�n� �p�a�r�c� �d�e� �s�t�a�t�i�o�n�n�e�m�e�n�t�,� �d ��u�n� �s�a�l�o�n� �d�e� �c�o�i�f�f�u�r�e�,� �d�e� �l�a� �l�o�c�a�t�i�o�n� �d ��i�m�m�e�u�b�l�e�s�,� �d�e
�t�é�l�é�v�i�s�e�u�r�s�.� �I�l�s� �s�o�n�t� �c�o�n�s�t�a�t�é�s� �a�u�x� �r�é�s�u�l�t�a�t�s� �d�e� �l ��e�x�e�r�c�i�c�e� �a�u� �c�o�u�r�s� �d�u�q�u�e�l� �l�e�s� �b�i�e�n�s� �s�o�n�t� �l�i�v�r�é�s� �e�t� �l�e�s
�s�e�r�v�i�c�e�s� �s�o�n�t� �r�e�n�d�u�s� �o�u� �s�u�i�v�a�n�t� �l ��é�c�o�u�l�e�m�e�n�t� �d�u� �t�e�m�p�s� �c�o�n�f�o�r�m�é�m�e�n�t� �a�u�x� �e�n�t�e�n�t�e�s� �d ��o�c�c�u�p�a�t�i�o�n� �o�u
�a�u�x� �b�a�u�x� �c�o�n�c�l�u�s� �a�v�e�c� �d�e�s� �t�i�e�r�s�.

�n�.� � � � �S�a�l�a�i�r�e�s�,� �a�v�a�n�t�a�g�e�s� �s�o�c�i�a�u�x� �e�t� �c�h�a�r�g�e�s� �s�o�c�i�a�l�e�s

�L�e�s� �c�h�a�r�g�e�s� �r�e�l�a�t�i�v�e�s� �a�u�x� �s�a�l�a�i�r�e�s�,� �a�v�a�n�t�a�g�e�s� �s�o�c�i�a�u�x� �e�t� �c�h�a�r�g�e�s� �s�o�c�i�a�l�e�s� �s�o�n�t� �c�o�n�s�t�a�t�é�e�s� �d�a�n�s� �l�e�s
�r�é�s�u�l�t�a�t�s� �d�e� �l ��e�x�e�r�c�i�c�e� �a�u� �c�o�u�r�s� �d�u�q�u�e�l� �e�l�l�e�s� �s�o�n�t� �e�n�g�a�g�é�e�s�,� �s�a�n�s� �c�o�n�s�i�d�é�r�a�t�i�o�n� �d�u� �m�o�m�e�n�t� �o�ù� �l�e�s
�o�p�é�r�a�t�i�o�n�s� �s�e�r�o�n�t� �r�é�g�l�é�e�s� �p�a�r� �u�n� �d�é�c�a�i�s�s�e�m�e�n�t�.

�E�n� �c�o�n�s�é�q�u�e�n�c�e�,� �l�e�s� �o�b�l�i�g�a�t�i�o�n�s� �d�é�c�o�u�l�a�n�t� �d�e� �c�e�s� �c�h�a�r�g�e�s� �s�o�n�t� �c�o�m�p�t�a�b�i�l�i�s�é�e�s� �à� �t�i�t�r�e� �d�e� �p�a�s�s�i�f�.� �L�a
�v�a�r�i�a�t�i�o�n� �a�n�n�u�e�l�l�e� �d�e� �c�e�s� �c�o�m�p�t�e�s� �e�s�t� �p�o�r�t�é�e� �a�u�x� �c�h�a�r�g�e�s� �d�e� �l ��e�x�e�r�c�i�c�e�.

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 
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�e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�1� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�0�9�-�2�0�1�0

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�1�-�0�6�-�1�4� �1�2�:�2�4�:�2�4� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



�-� � � � � � �P�a�s�s�i�f� �a�u� �t�i�t�r�e� �d�e�s� �a�v�a�n�t�a�g�e�s� �s�o�c�i�a�u�x� �f�u�t�u�r�s

�L�e� �p�a�s�s�i�f� �a�u� �t�i�t�r�e� �d�e�s� �a�v�a�n�t�a�g�e�s� �s�o�c�i�a�u�x� �f�u�t�u�r�s� �c�o�m�p�r�e�n�d� �p�r�i�n�c�i�p�a�l�e�m�e�n�t� �l�e�s� �o�b�l�i�g�a�t�i�o�n�s� �d�é�c�o�u�l�a�n�t� �d�e
�l ��a�s�s�u�r�a�n�c�e� �s�a�l�a�i�r�e�,� �l�e�s� �c�o�n�g�é�s� �d�e� �m�a�l�a�d�i�e� �e�t� �l�e�s� �v�a�c�a�n�c�e�s� �c�u�m�u�l�é�s�.� �L�e�s� �a�u�t�r�e�s� �a�v�a�n�t�a�g�e�s� �s�o�c�i�a�u�x
�c�o�m�p�r�e�n�n�e�n�t� �l�e�s� �d�r�o�i�t�s� �p�a�r�e�n�t�a�u�x� �e�t� �l�e�s� �a�l�l�o�c�a�t�i�o�n�s� �d�e� �r�é�t�e�n�t�i�o�n�.

�L�e� �p�a�s�s�i�f� �a�u� �t�i�t�r�e� �d�e�s� �a�v�a�n�t�a�g�e�s� �s�o�c�i�a�u�x� �f�u�t�u�r�s� �n ��i�n�c�l�u�t� �p�a�s� �l�e�s� �r�é�g�i�m�e�s� �d�e� �r�e�t�r�a�i�t�e� �d�e�s� �e�m�p�l�o�y�é�s� �é�t�a�n�t
�d�o�n�n�é� �q�u�e� �l ��é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t�n�e� �d�i�s�p�o�s�e� �p�a�s� �d ��i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�s� �s�u�f�f�i�s�a�n�t�e�s� �p�o�u�r� �a�p�p�l�i�q�u�e�r� �l�a� �c�o�m�p�t�a�b�i�l�i�t�é� �à
�l�e�u�r� �é�g�a�r�d�.� �L�e�s� �c�o�t�i�s�a�t�i�o�n�s� �d�e� �l ��e�x�e�r�c�i�c�e� �e�n�v�e�r�s� �c�e�s� �r�é�g�i�m�e�s� �g�o�u�v�e�r�n�e�m�e�n�t�a�u�x� �s�o�n�t� �a�s�s�u�m�é�e�s� �p�a�r� �l�e� 
�M�S�S�S� �e�t� �n�e� �s�o�n�t� �p�a�s� �p�r�é�s�e�n�t�é�e�s� �a�u� �R�F�A� �A�S�-�4�7�1�.

�L�a� �m�é�t�h�o�d�e� �u�t�i�l�i�s�é�e� �p�o�u�r� �é�v�a�l�u�e�r� �l�e�s� �p�r�o�v�i�s�i�o�n�s� �f�o�r�m�a�n�t� �l�e� �p�a�s�s�i�f� �a�u� �t�i�t�r�e� �d�e�s� �a�v�a�n�t�a�g�e�s� �s�o�c�i�a�u�x� �f�u�t�u�r�s
�c�o�n�s�i�d�è�r�e� �l�a� �f�a�ç�o�n� �d�o�n�t� �l�e�s� �p�r�e�s�t�a�t�i�o�n�s� �s�o�n�t� �a�c�q�u�i�s�e�s� �p�a�r� �l�e�s� �e�m�p�l�o�y�é�s�.

�-� � � � � � � � �P�r�o�v�i�s�i�o�n� �p�o�u�r� �v�a�c�a�n�c�e�s

�L�e�s� �o�b�l�i�g�a�t�i�o�n�s� �d�é�c�o�u�l�a�n�t� �d�u� �c�u�m�u�l� �d�e�s� �v�a�c�a�n�c�e�s� �d�e�s� �e�m�p�l�o�y�é�s� �s�o�n�t� �e�s�t�i�m�é�e�s� �à� �p�a�r�t�i�r� �d�e�s� �h�e�u�r�e�s
�c�u�m�u�l�é�e�s� �a�u� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�1� �e�t� �d�e�s� �t�a�u�x� �h�o�r�a�i�r�e�s� �p�r�é�v�u�s� �e�n� �2�0�2�1�-�2�0�2�2�.� �E�l�l�e�s� �n�e� �s�o�n�t� �p�a�s� �a�c�t�u�a�l�i�s�é�e�s�,
�c�a�r� �e�l�l�e�s� �s�o�n�t� �p�a�y�a�b�l�e�s� �a�u� �c�o�u�r�s� �d�e� �l ��e�x�e�r�c�i�c�e� �s�u�i�v�a�n�t�.

�L�a� �v�a�r�i�a�t�i�o�n� �a�n�n�u�e�l�l�e� �e�s�t� �v�e�n�t�i�l�é�e� �d�a�n�s� �l�e�s� �c�e�n�t�r�e�s� �d ��a�c�t�i�v�i�t�é�s� �e�t� �s�o�u�s�-�c�e�n�t�r�e�s� �d ��a�c�t�i�v�i�t�é�s� �c�o�n�c�e�r�n�é�s�.

�-� � � � � � � � �P�r�o�v�i�s�i�o�n� �p�o�u�r� �a�s�s�u�r�a�n�c�e� �s�a�l�a�i�r�e

�L�e�s� �o�b�l�i�g�a�t�i�o�n�s� �d�é�c�o�u�l�a�n�t� �d�e� �l ��a�s�s�u�r�a�n�c�e� �s�a�l�a�i�r�e� �s�o�n�t� �é�v�a�l�u�é�e�s� �a�n�n�u�e�l�l�e�m�e�n�t� �p�a�r� �l�e� �M�S�S�S� �s�e�l�o�n� �u�n�e
�m�é�t�h�o�d�e� �b�a�s�é�e� �s�u�r� �l�a� �m�o�y�e�n�n�e� �d�e�s� �o�b�s�e�r�v�a�t�i�o�n�s� �d ��é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t�s� �q�u�i� �t�i�e�n�t� �c�o�m�p�t�e� �d�e� �l�a� �r�é�p�a�r�t�i�t�i�o�n
�d�e� �l ��a�s�s�u�r�a�n�c�e� �s�a�l�a�i�r�e� �p�a�r� �g�r�o�u�p�e� �d ��â�g�e� �e�t� �g�r�o�u�p�e� �d ��e�m�p�l�o�i�.� �E�l�l�e� �c�o�n�s�i�d�è�r�e� �é�g�a�l�e�m�e�n�t� �l�e�s� �c�h�a�r�g�e�s� �e�n
�a�s�s�u�r�a�n�c�e� �s�a�l�a�i�r�e� �o�b�s�e�r�v�é�e�s� �a�u� �R�F�A� �A�S�-�4�7�1� �d�e�s� �t�r�o�i�s� �d�e�r�n�i�e�r�s� �e�x�e�r�c�i�c�e�s� �c�o�m�p�l�e�t�s� �a�u� �m�o�m�e�n�t� �d�e
�l ��é�v�a�l�u�a�t�i�o�n�.� �L�a� �v�a�r�i�a�t�i�o�n� �a�n�n�u�e�l�l�e� �d�e� �l�a� �p�r�o�v�i�s�i�o�n� �p�o�u�r� �a�s�s�u�r�a�n�c�e� �s�a�l�a�i�r�e� �e�s�t� �c�o�n�s�t�a�t�é�e� �d�a�n�s� �l�e�s
�c�h�a�r�g�e�s� �n�o�n� �r�é�p�a�r�t�i�e�s�.

�-� � � � � � � � �P�r�o�v�i�s�i�o�n� �p�o�u�r� �c�o�n�g�é�s� �d�e� �m�a�l�a�d�i�e

�L�a� �p�r�o�v�i�s�i�o�n� �p�o�u�r� �c�o�n�g�é�s� �d�e� �m�a�l�a�d�i�e�-�a�n�n�é�e� �c�o�u�r�a�n�t�e� �e�s�t� �é�v�a�l�u�é�e� �s�u�r� �l�a� �b�a�s�e� �d�u� �m�o�d�e� �d ��a�c�q�u�i�s�i�t�i�o�n
�d�e� �c�e�s� �a�v�a�n�t�a�g�e�s� �s�o�c�i�a�u�x�.� �A�i�n�s�i�,� �l�e� �p�e�r�s�o�n�n�e�l� �à� �t�e�m�p�s� �r�é�g�u�l�i�e�r� �b�é�n�é�f�i�c�i�e� �a�n�n�u�e�l�l�e�m�e�n�t� �d�e� �9�,�6� �j�o�u�r�s
�d�e� �c�o�n�g�é� �d�e� �m�a�l�a�d�i�e�.� �L�e�s� �j�o�u�r�n�é�e�s� �d�e� �m�a�l�a�d�i�e� �n�o�n� �u�t�i�l�i�s�é�e�s� �s�o�n�t� �p�a�y�a�b�l�e�s� �u�n�e� �f�o�i�s� �p�a�r� �a�n�n�é�e�,� �e�n
�d�é�c�e�m�b�r�e�.

�L�a� �p�r�o�v�i�s�i�o�n� �i�n�c�l�u�t� �d�o�n�c� �l�e�s� �j�o�u�r�n�é�e�s� �n�o�n� �u�t�i�l�i�s�é�e�s� �d�e�p�u�i�s� �l�e� �p�a�i�e�m�e�n�t� �j�u�s�q�u ��a�u� �3�1� �m�a�r�s�,� �s�e�l�o�n� �l�e�s
�t�a�u�x� �h�o�r�a�i�r�e�s� �p�r�é�v�u�s� �e�n� �2�0�2�1�-�2�0�2�2�.� �C�e�s� �o�b�l�i�g�a�t�i�o�n�s� �n�e� �s�o�n�t� �p�a�s� �a�c�t�u�a�l�i�s�é�e�s�,�c�a�r� �e�l�l�e�s� �s�o�n�t� �p�a�y�a�b�l�e�s
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�E�x�e�r�c�i�c�e
�c�o�u�r�a�n�t

�E�x�e�r�c�i�c�e
�p�r�é�c�é�d�e�n�t

�r�e�m�b�o�u�r�s�a�b�l�e�s� �a�n�n�u�e�l�l�e�m�e�n�t� �p�a�r� �v�e�r�s�e�m�e�n�t�s� �v�a�r�i�a�n�t
�d�e� �1�9�0� �8�0�0� �$� �à� �3�3�4� �7�5�7� �$�,� �é�c�h�é�a�n�t� �e�n�t�r�e� �2�0�1�7� �e�t
�2�0�2�8

�B�i�l�l�e�t�s� �à� �t�e�r�m�e� �c�o�n�t�r�a�c�t�é� �a�u�p�r�è�s� �d�u� �F�o�n�d�s� �d�e
�f�i�n�a�n�c�e�m�e�n�t� �e�n� �2�0�1�4�,� �d ��u�n�e� �v�a�l�e�u�r� �n�o�m�i�n�a�l�e� �d�e
�1� �1�4�5� �3�8�4� �$� �e�t� �3�9�3� �7�9�2� �$�,� �a�u� �t�a�u�x� �e�f�f�e�c�t�i�f� �d�e� �2�.�9�4�4�%
�e�t� �2�.�5�5�8� �%� �r�e�s�p�e�c�t�i�v�e�m�e�n�t�,� �g�a�r�a�n�t�i� �p�a�r� �l�e
�g�o�u�v�e�r�n�e�m�e�n�t� �d�u� �Q�u�é�b�e�c�,� �r�e�m�b�o�u�r�s�a�b�l�e� �p�a�r
�m�e�n�s�u�a�l�i�t�é� �d�e� �4�5� �8�1�5�$� �à� �5�6� �2�5�6�$�,� �é�c�h�é�a�n�t� �e�n� �2�0�2�2
�e�t� �2�0�2�4�.

�9�2�6� �7�4�8� �$�1� �0�2�8� �8�1�9� �$

�B�i�l�l�e�t� �à� �t�e�r�m�e� �c�o�n�t�r�a�c�t�é� �a�u�p�r�è�s� �d�u� �F�o�n�d�s� �d�e
�f�i�n�a�n�c�e�m�e�n�t� �e�n� �2�0�1�6�,� �d ��u�n�e� �v�a�l�e�u�r� �n�o�m�i�n�a�l�e� �d�e
�7�5�0� �0�8�2� �$�,� �t�a�u�x� �e�f�f�e�c�t�i�f� �d�e� �2�.�1�6�4� �%�,� �g�a�r�a�n�t�i� �p�a�r� �l�e
�g�o�u�v�e�r�n�e�m�e�n�t� �d�u� �Q�u�é�b�e�c�,� �r�e�m�b�o�u�r�s�a�b�l�e� �p�a�r
�v�e�r�s�e�m�e�n�t�s� �a�n�n�u�e�l�s� �d�e� �3�0� �0�0�3� �$�,� �é�c�h�é�a�n�t� �e�n� �2�0�2�6

�6�3�0� �0�6�9� �$ �6�6�0� �0�7�2� �$

�B�i�l�l�e�t� �à� �t�e�r�m�e� �c�o�n�t�r�a�c�t�é� �a�u�p�r�è�s� �d�u� �F�o�n�d�s� �d�e
�f�i�n�a�n�c�e�m�e�n�t� �e�n� �2�0�1�5�,� �d ��u�n�e� �v�a�l�e�u�r� �n�o�m�i�n�a�l�e� �d�e
�8� �1�2�1� �2�2�0� �$�,� �t�a�u�x� �e�f�f�e�c�t�i�f� �d�e� �1�,�5�7�7� �%�,� �g�a�r�a�n�t�i� �p�a�r� �l�e
�g�o�u�v�e�r�n�e�m�e�n�t� �d�u� �Q�u�é�b�e�c�,� �r�e�m�b�o�u�r�s�a�b�l�e
�a�n�n�u�e�l�l�e�m�e�n�t� �a�u� �m�o�n�t�a�n�t� �d�e� �3�6�2� �4�5�1� �$�,� �é�c�h�é�a�n�t� �e�n
�2�0�2�0

�0� �$ �6� �6�7�1� �4�1�5� �$

�B�i�l�l�e�t� �à� �t�e�r�m�e� �c�o�n�t�r�a�c�t�é� �a�u�p�r�è�s� �d�u� �F�o�n�d�s� �d�e
�f�i�n�a�n�c�e�m�e�n�t� �e�n� �2�0�1�6�,� �d ��u�n�e� �v�a�l�e�u�r� �n�o�m�i�n�a�l�e� �d�e
�2� �1�1�0� �4�7�7� �$�,� �t�a�u�x� �e�f�f�e�c�t�i�f� �d�e� �2�.�1�6�4� �%�,� �g�a�r�a�n�t�i� �p�a�r� �l�e
�g�o�u�v�e�r�n�e�m�e�n�t� �d�u� �Q�u�é�b�e�c�,� �r�e�m�b�o�u�r�s�a�b�l�e� �p�a�r
�v�e�r�s�e�m�e�n�t�s� �a�n�n�u�e�l�s� �d�e� �8�4� �4�1�9� �$�,� �é�c�h�é�a�n�t� �e�n� �2�0�2�6

�1� �7�7�2� �8�0�1� �$�1� �8�5�7� �2�2�0� �$

�B�i�l�l�e�t�s� �à� �t�e�r�m�e� �c�o�n�t�r�a�c�t�é�s� �a�u�p�r�è�s� �d�e
�F�i�n�a�n�c�e�m�e�n�t�-�Q�u�é�b�e�c� �p�o�u�r� �u�n� �m�o�n�t�a�n�t� �t�o�t�a�l� �d�e
�2� �7�8�9� �9�5�8� �$�,� �t�a�u�x� �e�f�f�e�c�t�i�f� �d�e� �4�,�2�5�7�%�,� �g�a�r�a�n�t�i�s� �p�a�r� �l�e
�g�o�u�v�e�r�n�e�m�e�n�t� �d�u� �Q�u�é�b�e�c�,� �r�e�m�b�o�u�r�s�a�b�l�e�s
�a�n�n�u�e�l�l�e�m�e�n�t� �p�a�r� �v�e�r�s�e�m�e�n�t�s� �d�e� �1�1�1� �5�9�8�$�,� �é�c�h�é�a�n�t
�e�n� �2�0�2�1

�1� �6�7�3� �9�7�5� �$�1� �7�8�5� �5�7�3� �$

�B�i�l�l�e�t� �à� �t�e�r�m�e� �c�o�n�t�r�a�c�t�é� �a�u�p�r�è�s� �d�u� �F�o�n�d�s� �d�e
�f�i�n�a�n�c�e�m�e�n�t� �e�n� �2�0�1�5�,� �d ��u�n�e� �v�a�l�e�u�r� �n�o�m�i�n�a�l�e� �d�e
�6� �0�8�7� �1�7�9� �$�,� �t�a�u�x� �e�f�f�e�c�t�i�f� �d�e� �1�,�5�7�7�%�,� �g�a�r�a�n�t�i� �p�a�r� �l�e
�g�o�u�v�e�r�n�e�m�e�n�t� �d�u� �Q�u�é�b�e�c�,� �r�e�m�b�o�u�r�s�a�b�l�e
�a�n�n�u�e�l�l�e�m�e�n�t� �a�u� �m�o�n�t�a�n�t� �d�e� �2�6�1� �2�8�9� �$�,� �é�c�h�é�a�n�t� �e�n

�0� �$ �5� �0�4�2� �0�2�3� �$
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�l�e� �g�o�u�v�e�r�n�e�m�e�n�t� �d�u� �Q�u�é�b�e�c�,� �r�e�m�b�o�u�r�s�a�b�l�e
�a�n�n�u�e�l�l�e�m�e�n�t� �p�a�r� �v�e�r�s�e�m�e�n�t�s� �d�e� �1�2�7� �9�3�4� �$�,� �é�c�h�é�a�n�t
�e�n� �2�0�3�1

�B�i�l�l�e�t� �à� �t�e�r�m�e� �(�B�1�9�)� �c�o�n�t�r�a�c�t�é� �a�u�p�r�è�s� �d�u� �F�o�n�d�s� �d�e
�f�i�n�a�n�c�e�m�e�n�t� �e�n� �2�0�2�0�,� �v�a�l�e�u�r� �n�o�m�i�n�a�l�e� �d�e
�9� �0�5�4� �9�0�0� �$�,� �a�u� �t�a�u�x� �e�f�f�e�c�t�i�f� �d�e� �2�,�1�9�3�%� �g�a�r�a�n�t�i� �p�a�r
�l�e� �g�o�u�v�e�r�n�e�m�e�n�t� �d�u� �Q�u�é�b�e�c�,� �r�e�m�b�o�u�r�s�a�b�l�e
�a�n�n�u�e�l�l�e�m�e�n�t� �p�a�r� �v�e�r�s�e�m�e�n�t�s� �d�e� �9�0�5� �4�9�0� �$�,� �é�c�h�é�a�n�t
�e�n� �2�0�2�9

�8� �1�4�9� �4�1�0� �$�9� �0�5�4� �9�0�0� �$

�B�i�l�l�e�t� �à� �t�e�r�m�e� �(�B�1�8�)� �c�o�n�t�r�a�c�t�é� �a�u�p�r�è�s� �d�u� �F�o�n�d�s� �d�e
�f�i�n�a�n�c�e�m�e�n�t� �e�n� �2�0�2�0�,� �v�a�l�e�u�r� �n�o�m�i�n�a�l�e� �d�e
�5� �8�7�8� �1�1�6� �$�,� �a�u� �t�a�u�x� �e�f�f�e�c�t�i�f� �d�e� �2�,�8�5�2�%� �g�a�r�a�n�t�i� �p�a�r
�l�e� �g�o�u�v�e�r�n�e�m�e�n�t� �d�u� �Q�u�é�b�e�c�,� �r�e�m�b�o�u�r�s�a�b�l�e
�a�n�n�u�e�l�l�e�m�e�n�t� �p�a�r� �v�e�r�s�e�m�e�n�t�s� �d�e� �8�3�9� �7�3�1� �$�,� �é�c�h�é�a�n�t
�e�n� �2�0�2�6
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�B�i�l�l�e�t� �à� �t�e�r�m�e� �(�B�2�2�)� �c�o�n�t�r�a�c�t�é� �a�u�p�r�è�s� �d�u� �F�o�n�d�s� �d�e
�f�i�n�a�n�c�e�m�e�n�t� �e�n� �2�0�2�0�,� �v�a�l�e�u�r� �n�o�m�i�n�a�l�e� �d�e
�4� �7�4�8� �0�9�1� �$�,� �a�u� �t�a�u�x� �e�f�f�e�c�t�i�f� �d�e� �2�,�1�0�4�%� �g�a�r�a�n�t�i� �p�a�r
�l�e� �g�o�u�v�e�r�n�e�m�e�n�t� �d�u� �Q�u�é�b�e�c�,� �r�e�m�b�o�u�r�s�a�b�l�e
�a�n�n�u�e�l�l�e�m�e�n�t� �p�a�r� �v�e�r�s�e�m�e�n�t�s� �d�e� �1�8�9� �9�2�4� �$�,� �é�c�h�é�a�n�t
�e�n� �2�0�4�5
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�B�i�l�l�e�t� �à� �t�e�r�m�e� �(�B�2�3�)� �c�o�n�t�r�a�c�t�é� �a�u�p�r�è�s� �d�u� �F�o�n�d�s� �d�e
�f�i�n�a�n�c�e�m�e�n�t� �e�n� �2�0�2�1�,� �v�a�l�e�u�r� �n�o�m�i�n�a�l�e� �d�e
�3� �2�8�9� �3�6�2� �$�,� �a�u� �t�a�u�x� �n�o�m�i�n�a�l� �d�e� �0�,�9�4�9�%� �g�a�r�a�n�t�i� �p�a�r
�l�e� �g�o�u�v�e�r�n�e�m�e�n�t� �d�u� �Q�u�é�b�e�c�,� �r�e�m�b�o�u�r�s�a�b�l�e
�a�n�n�u�e�l�l�e�m�e�n�t� �p�a�r� �v�e�r�s�e�m�e�n�t�s� �d�e� �4�9�6� �9�0�8� �$�,� �é�c�h�é�a�n�t
�e�n� �2�0�2�7

�3� �2�8�9� �3�6�2� �$

�B�i�l�l�e�t� �à� �t�e�r�m�e� �(�B�2�4�)� �c�o�n�t�r�a�c�t�é� �a�u�p�r�è�s� �d�u� �F�o�n�d�s� �d�e
�f�i�n�a�n�c�e�m�e�n�t� �e�n� �2�0�2�1�,� �v�a�l�e�u�r� �n�o�m�i�n�a�l�e� �d�e
�1�3� �2�2�1� �8�3�2� �$�,� �a�u� �t�a�u�x� �n�o�m�i�n�a�l� �d�e� �1�,�2�9�3�%� �g�a�r�a�n�t�i
�p�a�r� �l�e� �g�o�u�v�e�r�n�e�m�e�n�t� �d�u� �Q�u�é�b�e�c�,� �r�e�m�b�o�u�r�s�a�b�l�e
�a�n�n�u�e�l�l�e�m�e�n�t� �p�a�r� �v�e�r�s�e�m�e�n�t�s� �d�e� �1� �3�2�2� �1�8�3� �$�,
�é�c�h�é�a�n�t� �e�n� �2�0�3�0

�1�3� �2�2�1� �8�3�2� �$

�B�i�l�l�e�t� �à� �t�e�r�m�e� �(�B�2�5�)� �c�o�n�t�r�a�c�t�é� �a�u�p�r�è�s� �d�u� �F�o�n�d�s� �d�e
�f�i�n�a�n�c�e�m�e�n�t� �e�n� �2�0�2�1�,� �v�a�l�e�u�r� �n�o�m�i�n�a�l�e� �d�e
�3�3� �4�7�3� �8�6�4� �$�,� �a�u� �t�a�u�x� �n�o�m�i�n�a�l� �d�e� �2�,�0�4�1�%� �g�a�r�a�n�t�i
�p�a�r� �l�e� �g�o�u�v�e�r�n�e�m�e�n�t� �d�u� �Q�u�é�b�e�c�,� �r�e�m�b�o�u�r�s�a�b�l�e
�a�n�n�u�e�l�l�e�m�e�n�t� �p�a�r� �v�e�r�s�e�m�e�n�t�s� �d�e� �1� �3�3�8� �9�5�4� �$�,

�3�3� �4�7�3� �8�6�4� �$

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 
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�e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�1� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�0�9�-�2�0�1�0

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�1�-�0�6�-�1�4� �1�2�:�2�4�:�2�4� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



�L ��é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t� �e�s�t� �d ��a�v�i�s� �q�u�e� �l�a� �p�r�o�v�i�s�i�o�n� �p�o�u�r� �c�r�é�a�n�c�e�s� �d�o�u�t�e�u�s�e�s� �e�s�t� �s�u�f�f�i�s�a�n�t�e� �p�o�u�r� �c�o�u�v�r�i�r� �l�e
�r�i�s�q�u�e� �d�e� �n�o�n�-�p�a�i�e�m�e�n�t�.

�L�e� �r�i�s�q�u�e� �d�e� �c�r�é�d�i�t� �l�i�é� �a�u�x� �p�l�a�c�e�m�e�n�t�s� �d�e� �p�o�r�t�e�f�e�u�i�l�l�e� �d�é�c�o�u�l�e� �d�u� �f�a�i�t� �q�u ��i�l� � �d�é�t�i�e�n�t� �d�e�s� �p�l�a�c�e�m�e�n�t�s� �e�n
�o�b�l�i�g�a�t�i�o�n�s� �e�t� �b�i�l�l�e�t�s�.� �D�e� �c�e� �f�a�i�t�,� �i�l� �e�x�i�s�t�e� �u�n� �r�i�s�q�u�e� �q�u�'�u�n� �é�m�e�t�t�e�u�r� �n�e� �s�'�a�c�q�u�i�t�t�e� �p�a�s� �d�e� �s�e�s� �o�b�l�i�g�a�t�i�o�n�s�,
�c�e� �q�u�i� �a�u�r�a�i�t� �u�n�e� �i�n�c�i�d�e�n�c�e� �s�u�r� �s�o�n� �a�c�t�i�f�.� �C�e� �r�i�s�q�u�e� �e�s�t� �e�s�s�e�n�t�i�e�l�l�e�m�e�n�t� �r�é�d�u�i�t� �a�u� �m�i�n�i�m�u�m� �p�u�i�s�q�u�e
�l ��é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t� �s ��a�s�s�u�r�e� �d�e� �d�é�t�e�n�i�r� �m�a�j�o�r�i�t�a�i�r�e�m�e�n�t� �d�e�s� �t�i�t�r�e�s� �é�m�i�s� �p�a�r� �l�e� �g�o�u�v�e�r�n�e�m�e�n�t� �d�u� �C�a�n�a�d�a� �e�t
�d�e�s� �g�o�u�v�e�r�n�e�m�e�n�t�s� �p�r�o�v�i�n�c�i�a�u�x�,� �o�u� �p�a�r� �i�n�s�t�i�t�u�t�i�o�n�s� �f�i�n�a�n�c�i�è�r�e�s� �r�é�p�u�t�é�e�s�.� �A�u� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�1�,� �c�e�s� �a�c�t�i�f�s
�f�i�n�a�n�c�i�e�r�s� �é�t�a�i�e�n�t� �i�n�v�e�s�t�i�s� �d�a�n�s� �d�e�s� �o�b�l�i�g�a�t�i�o�n�s� �e�t� �d�e�s� �f�o�n�d�s� �c�o�m�m�u�n�s� �d�e� �p�l�a�c�e�m�e�n�t�s� �s�e�l�o�n� �l�e�s
�i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�s� �f�o�u�r�n�i�e�s� �a�u�x� �p�a�g�e�s� �6�3�2� �d�u� �R�F�A� �A�S�-�4�7�1�.

�L�e� �r�i�s�q�u�e� �d�e� �c�r�é�d�i�t� �a�s�s�o�c�i�é� �a�u�x� �p�l�a�c�e�m�e�n�t�s� �d�e� �p�o�r�t�e�f�e�u�i�l�l�e� �e�s�t� �n�é�a�n�m�o�i�n�s� �l�i�m�i�t�é� �d�u� �f�a�i�t� �q�u�e� �s�e�l�o�n
�l ��a�r�t�i�c�l�e� �2�6�5� �d�e� �l�a� �L�S�S�S�S�,� �u�n� �é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t� �n�e� �p�e�u�t� �a�c�q�u�é�r�i�r� �d�e�s� �a�c�t�i�o�n�s� �d ��u�n�e� �p�e�r�s�o�n�n�e� �m�o�r�a�l�e� �s�a�n�s
�a�v�o�i�r� �o�b�t�e�n�u� �p�r�é�a�l�a�b�l�e�m�e�n�t� �l ��a�v�i�s� �d�u� �M�S�S�S� �e�t� �d�a�n�s� �l�a� �s�e�u�l�e� �m�e�s�u�r�e� �p�r�é�v�u�e� �d�a�n�s� �u�n�e� �e�n�t�e�n�t�e� �c�o�n�c�l�u�e
�a�v�e�c� �l�e� �m�i�n�i�s�t�r�e�,� �d�o�n�t� �l�e�s� �c�o�n�d�i�t�i�o�n�s� �s�o�n�t� �r�e�n�d�u�e�s� �p�u�b�l�i�q�u�e�s�.

�D�e� �p�l�u�s�,� �l ��a�r�t�i�c�l�e� �2�6�9� �d�e� �c�e�t�t�e� �m�ê�m�e� �l�o�i� �s�t�i�p�u�l�e� �q�u�e� �l�e�s� �s�o�m�m�e�s� �r�e�ç�u�e�s� �p�a�r� �d�o�n�,� �l�e�g�s�,� �s�u�b�v�e�n�t�i�o�n� �o�u
�a�u�t�r�e� �f�o�r�m�e� �d�e� �c�o�n�t�r�i�b�u�t�i�o�n�s� �a�u�t�r�e�s� �q�u�e� �c�e�l�l�e�s� �o�c�t�r�o�y�é�e�s� �p�a�r� �l�e� �g�o�u�v�e�r�n�e�m�e�n�t� �d�u� �Q�u�é�b�e�c�,� �i�n�c�l�u�a�n�t� �l�e�s
�m�i�n�i�s�t�è�r�e�s� �o�u� �o�r�g�a�n�i�s�m�e�s� �v�i�s�é�s� �p�a�r� �l ��a�r�t�i�c�l�e� �2�6�8�,� �f�a�i�t�s� �à� �d�e�s� �f�i�n�s� �p�a�r�t�i�c�u�l�i�è�r�e�s� �d�o�i�v�e�n�t� �ê�t�r�e� �d�é�p�o�s�é�e�s
�o�u� �p�l�a�c�é�e�s� �c�o�n�f�o�r�m�é�m�e�n�t� �a�u�x� �d�i�s�p�o�s�i�t�i�o�n�s� �d�u� �C�o�d�e� �c�i�v�i�l� �r�e�l�a�t�i�v�e�m�e�n�t� �a�u�x� �p�l�a�c�e�m�e�n�t�s� �p�r�é�s�u�m�é�s� �s�û�r�s�,
�j�u�s�q�u ��à� �c�e� �q�u ��e�l�l�e�s� �s�o�i�e�n�t� �u�t�i�l�i�s�é�e�s� �a�u�x� �f�i�n�s� �p�r�é�v�u�e�s�.

�A�u� �c�o�u�r�s� �d�e� �l ��e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�1�,� �l ��é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t� �s ��e�s�t� �c�o�n�f�o�r�m�é� �a�u�x� �a�r�t�i�c�l�e�s� �2�6�5� �e�t� 
�2�6�9� �d�e� �c�e�t�t�e� �l�o�i�.

�b�.� � � � �R�i�s�q�u�e� �d�e� �l�i�q�u�i�d�i�t�é

�L�e� �r�i�s�q�u�e� �d�e� �l�i�q�u�i�d�i�t�é� �r�e�p�r�é�s�e�n�t�e� �l�e� �r�i�s�q�u�e� �q�u�e� �l ��é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t� �n�e� �s�o�i�t� �p�a�s� �e�n� �m�e�s�u�r�e� �d�e� �r�é�u�n�i�r� �a�u
�m�o�m�e�n�t� �o�p�p�o�r�t�u�n� �l�e�s� �f�o�n�d�s� �n�é�c�e�s�s�a�i�r�e�s� �p�o�u�r� �h�o�n�o�r�e�r� �s�e�s� �o�b�l�i�g�a�t�i�o�n�s� �f�i�n�a�n�c�i�è�r�e�s� �à� �l�e�u�r� �é�c�h�é�a�n�c�e�.

�I�l� �e�s�t� �e�x�p�o�s�é� �a�u� �r�i�s�q�u�e� �d�e� �l�i�q�u�i�d�i�t�é� �r�e�l�a�t�i�v�e�m�e�n�t� �a�u�x� �p�a�s�s�i�f�s� �f�i�n�a�n�c�i�e�r�s� �c�o�m�p�t�a�b�i�l�i�s�é�s� �à� �l ��é�t�a�t� �d�e� �l�a
�s�i�t�u�a�t�i�o�n� �f�i�n�a�n�c�i�è�r�e�,� �p�r�i�n�c�i�p�a�l�e�m�e�n�t� �l�e�s� �e�m�p�r�u�n�t�s� �t�e�m�p�o�r�a�i�r�e�s�,� �l�e�s� �c�r�é�d�i�t�e�u�r�s� �M�S�S�S�,� �l�e�s� �a�u�t�r�e�s
�c�r�é�d�i�t�e�u�r�s� �e�t� �a�u�t�r�e�s� �c�h�a�r�g�e�s� �à� �p�a�y�e�r�,� �l�e�s� �d�e�t�t�e�s� �à� �l�o�n�g� �t�e�r�m�e�.� 

�I�l� �g�è�r�e� �c�e� �r�i�s�q�u�e� �e�n� �é�t�a�b�l�i�s�s�a�n�t� �d�e�s� �p�r�é�v�i�s�i�o�n�s� �b�u�d�g�é�t�a�i�r�e�s� �e�t� �d�e� �t�r�é�s�o�r�e�r�i�e�,� �e�n� �t�e�n�a�n�t� �c�o�m�p�t�e� �d�e� �s�e�s
�b�e�s�o�i�n�s� �o�p�é�r�a�t�i�o�n�n�e�l�s� �e�t� �e�n� �r�e�c�o�u�r�a�n�t� �à� �d�e�s� �f�a�c�i�l�i�t�é�s� �d�e� �c�r�é�d�i�t� �p�o�u�r� �ê�t�r�e� �e�n� �m�e�s�u�r�e� �d�e� �r�e�s�p�e�c�t�e�r� �s�e�s
�e�n�g�a�g�e�m�e�n�t�s�.

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 
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�L�e�s� �e�m�p�r�u�n�t�s� �t�e�m�p�o�r�a�i�r�e�s� �s�o�n�t� �m�a�j�o�r�i�t�a�i�r�e�m�e�n�t� �d�e�s� �m�a�r�g�e�s� �d�e� �c�r�é�d�i�t�.� �L�e� �t�a�u�x� �d ��i�n�t�é�r�ê�t� �p�a�y�a�b�l�e� �s�u�r
�l�e�s� �e�m�p�r�u�n�t�s� �e�s�t� �é�t�a�b�l�i� �s�e�l�o�n� �l�e�s� �c�r�i�t�è�r�e�s� �d�é�t�e�r�m�i�n�é�s� �p�a�r� �l�e� �g�o�u�v�e�r�n�e�m�e�n�t� �e�n� �v�e�r�t�u� �d�u� �d�é�c�r�e�t� �n�u�m�é�r�o
�4�3�2�-�2�0�1�8� �d�u� �2�8� �m�a�r�s� �2�0�1�8� �e�t� �l�e� �m�o�n�t�a�n�t� �d�u� �s�o�l�d�e� �d�e�s� �e�m�p�r�u�n�t�s� �p�a�r� �m�a�r�g�e� �d�e� �c�r�é�d�i�t� �n ��e�x�c�è�d�e� �p�a�s� �l�e
�m�o�n�t�a�n�t� �a�u�t�o�r�i�s�é� �p�a�r� �l�e� �M�S�S�S�.� �L�e� �t�a�u�x� �d ��i�n�t�é�r�ê�t� �c�o�r�r�e�s�p�o�n�d� �à� �l�a� �m�o�y�e�n�n�e� �d�e�s� �t�a�u�x� �d�e�s� �a�c�c�e�p�t�a�t�i�o�n�s
�b�a�n�c�a�i�r�e�s� �à� �u�n� �m�o�i�s�,� �m�a�j�o�r�é� �d�e� �0�.�0�5�%� �o�u� �a�u� �t�a�u�x� �d�e�s� �a�c�c�e�p�t�a�t�i�o�n�s� �b�a�n�c�a�i�r�e�s� �à� �u�n� �m�o�i�s�,� �d�i�m�i�n�u�é� �d�e
�0�.�1�0�%�.� �L�e� �r�i�s�q�u�e� �d�e� �l�i�q�u�i�d�i�t�é� �a�s�s�o�c�i�é� �a�u�x� �d�e�t�t�e�s� �à� �l�o�n�g� �t�e�r�m�e� �e�s�t� �m�i�n�i�m�e� �c�o�n�s�i�d�é�r�a�n�t� �q�u�e� �c�e�s
�d�e�r�n�i�è�r�e�s� �s�o�n�t� �a�s�s�u�m�é�e�s� �p�a�r� �l�e� �M�S�S�S�.� �L�e�s� �a�u�t�r�e�s� �c�r�é�d�i�t�e�u�r�s� �e�t� �a�u�t�r�e�s� �c�h�a�r�g�e�s� �à� �p�a�y�e�r� �o�n�t� �d�e�s
�é�c�h�é�a�n�c�e�s� �p�r�i�n�c�i�p�a�l�e�m�e�n�t� �d�a�n�s� �l�e�s� �3�0� �j�o�u�r�s� �s�u�i�v�a�n�t� �l�a� �f�i�n� �d�e� �l ��e�x�e�r�c�i�c�e�.

�L�e�s� �f�l�u�x� �d�e� �t�r�é�s�o�r�e�r�i�e� �c�o�n�t�r�a�c�t�u�e�l�s� �r�e�l�a�t�i�v�e�m�e�n�t� �a�u�x� �a�u�t�r�e�s� �c�r�é�d�i�t�e�u�r�s� �s�o�n�t� �l�e�s� �s�u�i�v�a�n�t�s� �:

�E�x�e�r�c�i�c�e
�c�o�u�r�a�n�t

�E�x�e�r�c�i�c�e
�p�r�é�c�é�d�e�n�t

�D�e� �m�o�i�n�s� �d�e� �6� �m�o�i�s �1�3�6� �8�3�4� �1�9�4� �$�1�1�1� �1�8�4� �6�3�8� �$

�D�e� �6� �m�o�i�s� �à� �1� �a�n� 

�D�e� �1� �à� �3� �a�n�s� 

�D�e� �3� �à� �5� �a�n�s� 

�D�e� �p�l�u�s� �d�e� �5� �a�n�s� 

�T�o�t�a�l� �d�e�s� �a�u�t�r�e�s� �c�r�é�d�i�t�e�u�r�s�1�3�6� �8�3�4� �1�9�4� �$�1�1�1� �1�8�4� �6�3�8� �$

�c�.� � � � �R�i�s�q�u�e� �d�e� �m�a�r�c�h�é

�L�e� �r�i�s�q�u�e� �d�e� �m�a�r�c�h�é� �e�s�t� �l�e� �r�i�s�q�u�e� �q�u�e� �l�e� �c�o�u�r�s� �d�u� �m�a�r�c�h�é� �o�u� �q�u�e� �l�e�s� �f�l�u�x� �d�e� �t�r�é�s�o�r�e�r�i�e� �f�u�t�u�r�s� �d ��u�n
�i�n�s�t�r�u�m�e�n�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �f�l�u�c�t�u�e�n�t� �e�n� �r�a�i�s�o�n� �d�e� �v�a�r�i�a�t�i�o�n�s� �d�u� �p�r�i�x� �d�u� �m�a�r�c�h�é�.� �I�l� �s�e� �c�o�m�p�o�s�e� �d�e� �t�r�o�i�s� �t�y�p�e�s
�d�e� �r�i�s�q�u�e� �:� �l�e� �r�i�s�q�u�e� �d�e� �c�h�a�n�g�e�,� �l�e� �r�i�s�q�u�e� �d�e� �t�a�u�x� �d ��i�n�t�é�r�ê�t� �e�t� �l ��a�u�t�r�e� �r�i�s�q�u�e� �d�e� �p�r�i�x�.

�d�.� � � � �R�i�s�q�u�e� �d�e� �c�h�a�n�g�e

�L�e� �r�i�s�q�u�e� �d�e� �c�h�a�n�g�e� �e�s�t� �l�e� �r�i�s�q�u�e� �é�m�a�n�a�n�t� �d ��u�n�e� �é�v�o�l�u�t�i�o�n� �d�é�f�a�v�o�r�a�b�l�e� �d�e�s� �c�o�u�r�s� �d�u� �c�h�a�n�g�e� �d ��u�n�e
�d�e�v�i�s�e� �s�u�r� �l�e�s� �m�a�r�c�h�é�s�.

�L ��é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t� �e�s�t� �e�x�p�o�s�é� �a�u� �r�i�s�q�u�e� �d�e� �c�h�a�n�g�e�,� �c�a�r� �d�a�n�s� �l�e� �c�o�u�r�s� �n�o�r�m�a�l� �d�e� �s�o�n� �e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n�,� �i�l
�r�é�a�l�i�s�e� �d�e�s� �a�c�h�a�t�s� �e�n� �d�e�v�i�s�e�s� �é�t�r�a�n�g�è�r�e�s�.� �I�l� �e�s�t� �d�o�n�c� �e�x�p�o�s�é� �a�u�x� �f�l�u�c�t�u�a�t�i�o�n�s� �d�e�s� �d�e�v�i�s�e�s� �s�u�r� �l�e�s
�s�o�l�d�e�s� �c�r�é�d�i�t�e�u�r�s� �l�i�é�s� �a�u�x� �a�c�h�a�t�s� �d�'�é�q�u�i�p�e�m�e�n�t�s� �e�n� �d�e�v�i�s�e�s�.

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�u� �C�e�n�t�r�e�-�O�u�e�s�t�-�d�e�-�L�'�Î�l�e�-�d�e�-�M�o�n�t�r�é�a�l �1�1�0�4�-�5�1�7�6 �2�7�0�-�0�0� �/� � 

�e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�1� �-� �A�U�D�I�T�É�E
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REVENUS REPORTÉS - ACTIVITÉS ACCESSOIRES

Revenus reportés 
au début

    Ajustements à      
  la colonne 1 

(Préciser P297)

Sommes allouées 
durant l'exercice

Revenus inscrits au 
cours de l'exercice

Revenus reportés à 
la fin 

(C1+C2+C3-C4)

Variation des 
revenus reportés 

(C1+C2-C5)
1 2 3 4 5 6 Notes

Revenus provenant du MSSS:

Recherche 1 5 000 4 990 10 (10)

Soutien aux établissements 
désignés universitaires

2 399 781 536 082 569 543 366 320 33 461

Projets pilotes 3 385 996 929 216 991 465 323 747 62 249

Expérience pratique 
Sage-femme

4

Aides techniques visuelles 5

Location d'espace 6

Projet avec la communauté 7

Projet Toxico 8

CFD - Programme d'aide aux 
joueurs pathologiques

9

Projet Step by step 10

Système d'information sur les 
ressources matérielles

11

Activités informationnelles 
projets régionaux

12

Technocentre régional 13

CFD - Autres que progr.d'aide
 aux joueurs pathologiques   

14

Aides à la communication 15

Chiens d'assistance à la 
motricité

16

Autres (préciser):

Maltraitance 17 259 494 36 450 287 274 8 670 250 824

Stationnement 18 (1 648 436) (1 648 436) 0

Joueurs pathologiques 19 40 077 28 925 1 878 67 124 (27 047)

COVID 19 20 2 358 388 2 358 388 0

Stationnement - nouveaux 
tarifs

21 2 087 604 2 087 604 0

22

... 23

TOTAL MSSS (L.01 à L.23) 24 1 085 348 4 333 229 4 652 706 765 871 319 477

Revenus provenant:

Gouvernement du Canada:

 - Contrib. reportables 25 14 220 530 27 052 971 20 283 992 20 989 509 (6 768 979) 13
 - Contrib. non reportables 26 XXXX XXXX XXXX XXXX

Donations (Rep. P292) 27

Autres entités du périmètre 28 2 764 327 6 531 015 5 981 379 3 313 963 (549 636)

Tiers hors périmètre 29 37 565 328 37 333 109 33 787 083 41 111 354 (3 546 026)

GRAND TOTAL (L.24 à L.29) 30 55 635 533 75 250 324 64 705 160 66 180 697 (10 545 164)

VENTILATION DES REVENUS REPORTÉS AUTRES QUE MSSS: Revenus reportés
5

Projets de recherche en cours 31 54 611 100

Projets de recherches terminés 32

Autres 33 10 803 726

TOTAL (L.31 à L.33) 34 65 414 826

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 
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PRÉCISIONS AUX ÉTATS FINANCIERS - PARTIE 2

Numéro Note

13 Page 291-00 L.25 C.5

Institut de Recherche en Santé du Canada (IRSC)         17,618,093 $
Agence de sante publique du Canada - ASPC           1,061,825 $
Autres      2,309,591 $

        20,989,509 $

14 Page 294 L.2 

Subvention Gouvernement Canada pour le projet CETAC             (272,304) $

15 Page 294 L.14 C.1 C.4 C.5

Sigma Santé/Pav N   970,073 $     25,030 $   945,043 $
Gestion Plaza CDN   108,550 $     76,967 $     31,583 $
ISC   151,053 $     37,139 $   113,914 $
Birdie Marcus   107,275 $     19,493 $     87,782 $
Autres montants inférieurs à 100 000$   113,699 $     22,382 $     91,317 $

1,450,650 $   181,011 $ 1,269,639 $

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 
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REVENUS PROVENANT DES USAGERS ET DÉDUCTIONS

RÉEL-Usagers 
admis

RÉEL-Usagers 
inscrits et 
enregistrés

Total (C1+C2) Budget transmis
 par le MSSS

Écart (C3-C4)

1 2 3 4 5 Notes
AUTRES RESPONSABILITÉS:

FSST - autres que ligne 02 1 5 105 223 081 228 186 316 349 (88 163)

FSST - réadaptation sociale 2 267 967 267 967 480 019 (212 052)

F.A.A.Q. 3 360 350 360 350 1 126 518 (766 168)

M.S.P. 4

Autres (préciser P.391) 5 27 237 27 237 29 945 (2 708) 16
TOTAL (L.01 à L.05) 6 5 105 878 635 883 740 1 952 831 (1 069 091)

Gouvernement du Canada:

Services aux autochtones Canada 7

Ministère de la Sécurité publique du Canada 
(Service correctionnel du Canada)

8

Autres (préciser P.391) 9 862 859 1 594 069 2 456 928 491 518 1 965 410 17
TOTAL (L.07 à L.09) 10 862 859 1 594 069 2 456 928 491 518 1 965 410

Non-résidents du Québec:résidents Canada 11 669 884 451 051 1 120 935 1 592 098 (471 163)

Non-résidents du Québec:non-résidents du 
Canada

12 1 901 650 588 498 2 490 148 1 673 645 816 503

Surcharges 200% Non-résidents du Canada 13 3 815 746 1 151 965 4 967 711 3 347 291 1 620 420

Services dentaires non assurés 14 4 141 4 141 4 141

Autres services non assurés 15 57 245 190 074 247 319 90 692 156 627

TOTAL (L.14 + L.15) 16 61 386 190 074 251 460 90 692 160 768

TOTAL (L.10 + L.11 à L.13 + L.16) 17 7 311 525 3 975 657 11 287 182 7 195 244 4 091 938

TOTAL (L.06 + L.17) 18 7 316 630 4 854 292 12 170 922 9 148 075 3 022 847

Revenus bruts Déductions, 
exemptions et 
exonérations

Revenus après 
déductions, 

exemptions et 
exonérations 

(C1-C2)

Créances 
douteuses

Revenus nets 
(C3-C4)

1 2 3 4 5
DÉDUCTIONS DES REVENUS PROVENANT 
DES USAGERS

Suppléments de chambre 19 23 043 328 22 211 790 831 538 45 865 785 673

Contributions usagers - autres responsabilités:

- Usagers admis 20 7 311 525 7 311 525 1 865 159 5 446 366

- Usagers inscrits et enregistrés 21 3 975 657 3 975 657 779 389 3 196 268

- TOTAL (L.20 + L.21) 22 11 287 182 11 287 182 2 644 548 8 642 634

Contributions des usagers:

Adultes hébergés - C.H. 23 148 711 10 482 138 229 63 811 74 418

Adultes hébergés - CHSLD, CR 24 22 498 842 2 481 707 20 017 135 1 404 123 18 613 012

Adultes en ressources intermédiaires 25 7 649 960 733 276 6 916 684 573 132 6 343 552

Adultes en RTF 26 1 388 249 1 388 249 45 841 1 342 408

Contributions parentales 27

Hébergement temporaire - CHSLD 28 1 740 1 740 1 740

TOTAL (L.23 à L.28) 29 31 687 502 3 225 465 28 462 037 2 086 907 26 375 130

TOTAL (L.22 + L.29) 30 42 974 684 3 225 465 39 749 219 4 731 455 35 017 764

TOTAL (L.19 + L.30) 31 66 018 012 25 437 255 40 580 757 4 777 320 35 803 437

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 
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DONNÉES SUR LES CENTRES D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 428 566 25 211 272 474 249 27 686 123

Personnel-temps régulier 2 10 488 703 320 266 071 12 366 940 367 754 533

Temps supplémentaire 3 370 226 16 791 566 437 858 20 338 411

Primes 4 XXXX 23 170 003 XXXX 75 446 074

Main-d'oeuvre indépendante 5 766 784 23 793 885 959 032 35 986 977

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 12 054 279 409 232 797 14 238 079 527 212 118

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 2 326 003 75 127 060 2 709 091 87 274 226

Particuliers 9 1 427 249 37 664 383 1 745 562 44 855 884

TOTAL (L.08 + L.09) 10 3 753 252 112 791 443 4 454 653 132 130 110

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 62 205 899 XXXX 76 040 821

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 15 807 531 584 230 139 18 692 732 735 383 049

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 42 717 462 XXXX 91 376 503

Fournitures et autres charges 14 XXXX 182 793 376 XXXX 193 339 697

Allocations directes 15 XXXX 12 542 337 XXXX 14 765 435

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 238 053 175 XXXX 299 481 635

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 15 807 531 822 283 314 18 692 732 1 034 864 684

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX 2 855 302 XXXX 2 632 485

Recouvrements 19 16 523 5 302 109 3 852 149

Transferts de frais généraux 20 XXXX 1 566 346 XXXX 745 747

TOTAL (L.18 à L.20) 21 16 523 9 723 757 7 230 381

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 15 791 008 812 559 557 18 692 732 1 027 634 303

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 422 842 30 378 754 2 441 833 219 030 301

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS (L.22-L.23) 24 15 368 166 782 180 803 16 250 899 808 604 002

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 
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AVANTAGES SOCIAUX

PERSONNEL 
CADRE Heures

PERSONNEL 
CADRE Montant

PERSONNEL 
TEMPS RÉGULIER 

Heures

PERSONNEL 
TEMPS RÉGULIER 

Montant
1 2 3 4 Notes

AVANTAGES SOCIAUX GÉNÉRAUX:

 Congés annuels 1 66 177 3 944 563 1 253 075 41 209 059

 Congés fériés 2 27 360 1 599 825 761 300 22 680 093

 Congés mobiles 3 147 7 337 5 999 227 053

 Congés de maladie 4 4 128 220 775 586 306 17 241 866

 Congés quart stable de nuit 5 4 599 143 655

 Congés - mesure de rétention 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

 TOTAL (L.01 à L.06) 7 97 812 5 772 500 2 611 279 81 501 726

AVANTAGES SOCIAUX PARTICULIERS

Congés sociaux 8 380 20 871 10 920 325 790

Droits parentaux 9 3 643 71 620 195 355 1 569 426

Prestations d'ass.sal. (après délai de carence) 
(autoass.)

10 17 339 758 409 831 284 20 642 794

Différentiel CNESST 11 XXXX 39 992 XXXX 1 020 129

Développement des ressources humaines 12 2 238 119 256 248 187 7 138 514

Indemnité de fin d'emploi 13 XXXX XXXX 489 612

Libération patronale et syndicale 14 39 917 1 261 389

Banque de congés maladie 15 3 636 116 752

Indemnité de départ 16 XXXX XXXX XXXX

Assignation temporaire 17 3 679 206 118 246 523 7 228 266

Retrait préventif - 5 premiers jours 18

Autres (préciser P391) 19 864 44 315 141 597 3 802 631 24, 25
TOTAL (L.08 à L.19) 20 28 143 1 260 581 1 717 419 43 595 303

TOTAL AVANTAGES SOCIAUX (L.07 + L.20) 21 125 955 7 033 081 4 328 698 125 097 029
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AUTRES CHARGES DIRECTES: ADMINISTRATION 

Administration 
générale c/a7300 
Exercice courant

Administration 
générale c/a7300 
Exercice précédent

1 2 Notes
SERVICES ACHETÉS 1 3 428 330 1 509 975

FOURNITURES ET AUTRES CHARGES:

Assurance-responsabilité et cautionnement 2 62 556 59 549

Congrès (délégués de l'établissement) 3

Congrès et déplacements (conseil d'administration) 4

Cotisations: Fédération ou association d'établissements 5

Autres cotisations (préciser P391) 6 1 350 26
   7 XXXX XXXX

Frais de banque 8 43 212 62 992

Frais de déplacement, de séjour et d'inscription 9 267 437 169 861

Frais de recouvrement 10

Honoraires professionnels: Audit 11 128 320 55 283

Honoraires professionnels: Relations de travail 12

Honoraires professionnels: Légaux 13 343 893 654 412

Honoraires professionnels: Autres (préciser P391) 14 2 268 436 971 199 27
Honoraires annuels de fiduciaire 15

Intérêts sur paiements aux fournisseurs 16

Location d'équipement de bureau 17 11 205 (23 136)

Papeterie, impression et articles de bureau 18 142 064 170 011

Publicité 19 8 959 8 811

Recrutement du personnel 20 156 640 120 071

Perte (gain) sur congé à traitement différé 21 (7 427) 486

Cotisation au fonds national de formation de la main d'oeuvre 22

Fournitures et charges diverses (préciser P391) 23 1 308 231 2 327 106 28
... 24

... 25

... 26

... 27

... 28

TOTAL (L.02 à L.28) 29 4 734 876 4 576 645

TOTAL (L.01 + L.29) 30 8 163 206 6 086 620
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DONNÉES SUR LES CENTRES D'ACTIVITÉS

Heures   
Ex.précédent

Montant 
Ex.précédent

Heures Ex.courant Montant Ex.courant

1 2 3 4
SALAIRES

Personnel-cadre 1 8 819 454 464 8 137 432 134

Personnel-temps régulier 2 1 284 324 30 599 666 1 127 252 27 511 309

Temps supplémentaire 3 6 839 212 724 7 353 248 176

Primes 4 XXXX 144 947 XXXX 393 415

Main-d'oeuvre indépendante 5 3 972 131 224

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 1 303 954 31 543 025 1 142 742 28 585 034

AVANTAGES SOCIAUX

Généraux 8 153 555 4 624 194 127 689 4 048 815

Particuliers 9 19 102 530 018 7 593 210 052

TOTAL (L.08 + L.09) 10 172 657 5 154 212 135 282 4 258 867

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 4 010 786 XXXX 3 519 929

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 1 476 611 40 708 023 1 278 024 36 363 830

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 30 010 131 29 468 617

Fournitures et autres charges 14 32 873 210 21 537 371

 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 62 883 341 51 005 988

COÛTS DIRECTS BRUTS (L.12 + L.16) 17 103 591 364 87 369 818

 18 XXXX XXXX

COÛTS INDIRECTS (transferts de frais généraux)

Entretien ménager 19 146 894 87 166

Entretien des installations 20 131 047 84 508

Sécurité 21 149 710 148 592

Fonctionnement des installations 22 563 112 322 666

Administration 23 355 176 71 032

Autres frais généraux (préciser) 24 220 406 31 782

 25 XXXX XXXX

TOTAL (L.19 à L.25) 26 1 566 345 745 746

TOTAL DES COÛTS

DIRECTS BRUTS ET INDIRECTS (L.17 + L.26) 27 105 157 709 88 115 564

REVENUS

Financement public et parapublic 28 60 372 002 52 804 537

Revenus de type commercial 29 5 938 540 2 537 567

Revenus d'autres sources 30 38 789 883 33 801 483

TOTAL (L.28 à L.30) 31 105 100 425 89 143 587

EXCÉDENT DES REVENUS SUR LES COÛTS

TOTAUX (L.31 - L.27) 32 (57 284) 1 028 023

 33 XXXX XXXX

Revenus accessoires comptabilisés aux activités principales et au fonds 
d'immobilisations

34
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ÉTAT DES RÉSULTATS

Budget Activités principales Activités 
accessoires

Total (C2+C3) Exercice précédent

1 2 3 4 5
REVENUS

Subventions MSSS (P362) 1 784 661 196 997 255 435 4 652 706 1 001 908 141 775 483 667

Subventions Gouvernement du Canada 
(C2:P290/C3:P291)

2 18 561 563 20 283 992 20 283 992 18 561 563

Contributions des usagers (P301) 3 48 591 379 41 464 497 XXXX 41 464 497 49 382 213

Ventes de services et recouvrements 
(P320)

4 8 663 701 6 484 634 XXXX 6 484 634 8 157 411

Donations (C2:P290/C3:P291) 5

Revenus de placement (P302) 6 1 435 312 276 392 1 057 419 1 333 811 1 619 497

Revenus de type commercial 
(C2:P661/C3:P351)

7 6 275 554 2 537 567 2 537 567 5 938 540

Gain sur disposition (P302) 8 81 774 81 774 (224 241)

 9 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

 10 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

Autres revenus (P302) 11 77 790 919 9 966 942 60 530 130 70 497 072 84 981 067

TOTAL (L.01 à L.11) 12 945 979 624 1 055 447 900 89 143 588 1 144 591 488 943 899 717

CHARGES

Salaires, avantages sociaux et charges 
sociales (C2:P320/C3:P351)

13 642 841 612 738 605 956 36 363 830 774 969 786 626 924 173

Médicaments (P750) 14 40 294 836 41 955 881 XXXX 41 955 881 36 681 379

Produits sanguins 15 XXXX

Fournitures médicales et chirurgicales 
(P755)

16 36 138 768 52 654 226 XXXX 52 654 226 38 826 566

Denrées alimentaires 17 6 966 494 6 500 300 XXXX 6 500 300 7 250 898

Rétributions versées aux ressources 
non institutionnelles (P650)

18 33 349 699 42 232 636 XXXX 42 232 636 28 401 927

Frais financiers (P325) 19 800 000 476 630 XXXX 476 630 837 420

Entretien et réparations (P325) 20 14 185 085 16 511 813 16 511 813 15 609 844

Créances douteuses (C2:P301) 21 4 449 408 4 777 320 4 777 320 9 160 642

Loyers 22 13 870 139 15 087 692 129 676 15 217 368 14 049 446

Dépenses de transfert (P325) 23 1 500 277 1 421 950 1 421 950 1 532 671

Autres charges (P325) 24 175 984 207 138 969 370 52 162 058 191 131 428 170 630 749

TOTAL (L.13 à L.24) 25 970 380 525 1 059 193 774 88 655 564 1 147 849 338 949 905 715

SURPLUS (DÉFICIT) DE L'EXERCICE 
(L.12 - L.25)

26 (24 400 901) (3 745 874) 488 024 (3 257 850) (6 005 998)
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Autres fondations & OBNL  3,467,928 $
Revenus clinique dentaire    887,895 $
Revenus animalerie    778,727 $
Autres montants inférieurs à 200 000 $  2,753,673 $
Remboursements MSSS (frais d'emission et
gestion)   668,130 $

AVQ-AVD                                          117,826 $
3,594,401 $31,402,769 $   785,956 $

20 Page 321-00 L.29 C.1

CHSLD privés - Serv. achetés additionnels - Pandémie           5,641,143 $
Recours collectif CHSLD 2021           1,000,000 $
Maisons de soins palliatifs              803,600 $
Giant steps              794,723 $
Services achetés - MBAM (Musée Beaux-Arts Montréal)              280,000 $
Provision pour CNESST à recevoir              150,000 $
Initiatives informatiques 2020-2021                99,850 $
Radiation - SAAQ - IVAC             (146,782) $
Renv. provision mauvaises créances - Résid. Montclair             (238,545) $
Gain sur conversion de dolars É.-U.             (250,831) $
Autres montants inférieurs à 50 000 $      36,927 $

          8,170,085 $

21 Page 321 L.36

Provision - banques salaires de médecins résidents                 100,000 $
Provision - médicaments projets de recherche                400,000 $

               540,000 $

22 Page 325 L.15 C.1  C.2 C.3

Services achetés - Activités principales 34,734,601 $
Allocations directes & Chèque Emploi Service
(CLSC) 14,765,435 $

Programme aux demandeurs d'asile - PRAIDA 10,884,735 $
Produits d'entretien ménager  6,024,018 $
Coûts des aides techniques  4,532,162 $
Covid - Bourses d'études  2,903,142 $
Fournitures de pharmacie autres que médicaments 2,841,897 $     987,614 $
Fournitures de laboratoire  2,521,537 $  4,818,182 $
Frais de Transports  2,113,520 $
Équipements non capitalisables  1,192,577 $  1,269,351 $
Fournitures diététiques - Remplacement d'ustensiles   911,775 $
CHSLD privés - Dép. salariales additionnelles -
Pandémie    753,841 $

Formation    577,499 $
Entretien et réparations des bâtiments    538,344 $
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Coordonnatrice pour accès aux médicaments                57,031 $
Commissaire aux plaintes              199,663 $
Autres montants inférieurs à 50 000 $              336,559 $

          2,268,436 $

28 Page 341 L.23 C.1

Courrier et messagerie              596,540 $
Reconnaissance aux employés              111,213 $
Fournitures Informatiques                74,907 $
Frais interdépartementaux - Informatique                43,430 $
Télécommunication                28,657 $
Déplacement & Représentation                20,908 $
Autres montants inférieurs à 30 000 $              432,576 $

          1,308,231 $

29 Page 342 L.18 C.2 

Taxes municipales - Ville de Montréal                22,495 $

30 Page 352 L.19 C.4 

Autres avantages sociaux particuliers                 6,481 $
COVID - Congé spéciaux pandémie                20,982 $

               27,463 $

31 Page 360 L.13 C.1 

RAMQ           2,720,434 $
Revenus courus - Subv. de recherche non-apparentés           3,907,279 $
Fondation HGJ           3,422,740 $
CAR - Autres revenus - Non apparentés           2,409,581 $
CAR - Autres revenus - Apparentés           1,123,108 $
CSST           1,180,488 $
McGill - Enseignement médical                      -   $
McGill - FICR                96,498 $
DARSSS              128,149 $
Fondation Maimonides                41,595 $

        15,029,872 $

32 Page 360 L.29 C.1 

Inventaire - Stock d'aides techniques           1,901,016 $
Inventaire - Huile Et Autres              366,431 $
Inventaire - Fournitures de bureau bureau              151,755 $
Inventaire - Fournitures entretien              146,001 $
Inventaire - Laboratoires                65,043 $
Inventaire - Buanderie                18,344 $
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DÉTAILS DE LA LIGNE 45 DE LA PAGE 392-00 (suite de la page 392-00)

Fonds d'exploitation activités principales Solde au début à 
recevoir (à payer)

Ajustements au 
solde du début

Montant alloué 
durant l'exercice

Montant reçu 
(payé) durant 

l'exercice

Solde à la fin à 
recevoir (à payer) 
(C1+C2+C3-C4)

1 2 3 4 5 Notes
... 1

... 2

... 3

... 4

... 5

... 6

... 7

... 8

... 9

... 10

... 11

... 12

... 13

... 14

... 15

... 16

... 17

... 18

... 19

... 20

... 21

... 22

... 23

... 24

... 25

... 26

... 27

... 28

... 29

... 30

... 31

... 32

... 33

... 34

... 35

... 36

... 37

... 38

... 39

... 40

... 41

... 42

... 43

... 44

... 45

TOTAL (L.01 à L.45) reporté à P392-00, L.45 46

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�u� �C�e�n�t�r�e�-�O�u�e�s�t�-�d�e�-�L�'�Î�l�e�-�d�e�-�M�o�n�t�r�é�a�l �1�1�0�4�-�5�1�7�6 �3�9�2�-�0�3� �/� � 

�P�r�é�c�i�s�i�o�n� �a�u�x� �r�e�n�s�.� �c�o�m�p�l�é�m�e�n�t�a�i�r�e�s� �-� �P�a�r�t�i�e� �3 �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�1� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �É�m�i�s�e�:� �2�0�1�5�-�2�0�1�6

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�1�-�0�6�-�1�4� �1�2�:�2�4�:�2�4� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



DÉTAILS DE LA LIGNE 45 DE LA PAGE 392-00 (suite de la page 392-00)

Fonds d'exploitation activités principales Solde au début à 
recevoir (à payer)

Ajustements au 
solde du début

Montant alloué 
durant l'exercice

Montant reçu 
(payé) durant 

l'exercice

Solde à la fin à 
recevoir (à payer) 
(C1+C2+C3-C4)

1 2 3 4 5 Notes
... 1

... 2

... 3

... 4

... 5

... 6

... 7

... 8

... 9

... 10

... 11

... 12

... 13

... 14

... 15

... 16

... 17

... 18

... 19

... 20

... 21

... 22

... 23

... 24

... 25

... 26

... 27

... 28

... 29

... 30

... 31

... 32

... 33

... 34

... 35

... 36

... 37

... 38

... 39

... 40

... 41

... 42

... 43

... 44

Lentilles intraoculaires 45 58 400 (281 000) 58 400 (281 000)

TOTAL (L.01 à L.45) reporté à P392-00, L.45 46 58 400 (281 000) 58 400 (281 000)

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�u� �C�e�n�t�r�e�-�O�u�e�s�t�-�d�e�-�L�'�Î�l�e�-�d�e�-�M�o�n�t�r�é�a�l �1�1�0�4�-�5�1�7�6 �3�9�2�-�0�4� �/� � 

�P�r�é�c�i�s�i�o�n� �a�u�x� �r�e�n�s�.� �c�o�m�p�l�é�m�e�n�t�a�i�r�e�s� �-� �P�a�r�t�i�e� �3 �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�1� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �É�m�i�s�e�:� �2�0�1�5�-�2�0�1�6

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�1�-�0�6�-�1�4� �1�2�:�2�4�:�2�4� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



AUGMENTATION OU DIMINUTION DU FINANCEMENT ET MONTANTS À RECEVOIR OU À PAYER AFFÉRENTS

Fonds d'exploitation - Activités principales   Solde au début      
       à recevoir         

(à payer)

Ajustements du 
Solde au début

Montant alloué 
durant l'exercice

Montant reçu (payé)
 durant l'exercice

    Solde à la fin        
       à recevoir          

     (à payer)         
(C1 à C3 - C4)

1 2 3 4 5 Notes
Dialyse 1 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

Électrophysiologie 2 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

Fonctionnement nouvelles installations 3 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

Hémato-oncologie 4 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

IPS-SPL - Forfaitaire 5

IPS-SPL - Salaire 6 344 226 344 627 323 639 365 214

Inhalothérapie 7

Plan d'accès DI-DP-TSA 8

Plan d'investissement personnes âgées 9

Programme d'accès à la chirurgie 10 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

Projet LEAN 11 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

Radio-oncologie 12 922 917 575 864 922 595 576 186

Hémodynamie 13

Électrophysiologie cardiaque et interventionnelle 14

Ergothérapie 15

Chirurgie d'un jour 16 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

Pompes à insuline 17

Soins palliatifs 18 83 654 83 827 54 770 112 711

IPS spécialisées 19 593 120 560 145 593 120 560 145

Bourses IPS 20

GMF 21 1 848 761 1 848 761

Services achetés en soins de longue durée 22

Santé mentale - SIV-SIM et PEP 23 3 953 649 1 121 804 1 398 311 3 677 142

Jeunes en difficulté 24 159 200 159 200 0

Trouble du spectre de l'autisme 25 708 297 843 145 1 551 442

Accès à des services de psycho. pour les jeunes 26 529 358 529 358 0

Programme de soutien aux organismes 
communautaires  

27

Services d'aide en situation de crise 28 186 645 142 100 89 090 239 655

Plan d'action interministériel en dépendance 29 (2 038) 120 398 118 360 0

Activités de jour 30 (83 480) 61 166 93 000 (115 314)

Plan d'action interministériel en itinérance 31 75 000 75 000

Plan d'action Les fugues en centre de 
réadaptation pour jeunes en difficultés 
d'adaptation 

32

Places permanentes en hébergement 
DP-DI-TSA 

33

Cliniques d'hiver 34 6 969 14 250 21 219 0

Soutien aux familles 35 234 200 234 200 468 400

Ressources en courte durée 36 2 914 400 2 914 400

Aire ouverte 37 82 132 82 132

Médicaments onéreux 38 5 013 638 12 023 881 4 222 200 12 815 319

Agir tôt 39 (837 354) 1 669 247 831 893

Service de protection jeunesse 40 (51 784) (51 784)

Prendre soin du personnel 41 115 890 (2 247) 113 643 0

Amélioration accès services en santé mentale 42 (333 800) 333 800 0

43 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

Autres (préciser P391) 44

TOTAL (L.01 à L.44) 45 11 618 307 22 971 500 8 638 505 25 951 302

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�u� �C�e�n�t�r�e�-�O�u�e�s�t�-�d�e�-�L�'�Î�l�e�-�d�e�-�M�o�n�t�r�é�a�l �1�1�0�4�-�5�1�7�6 �3�9�3�-�0�0� �/� � 

�e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�1� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�1�9�-�2�0�2�0

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�1�-�0�6�-�1�4� �1�2�:�2�4�:�2�4� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



DÉTAIL DE POSTES D'ACTIFS 

ACTIFS FINANCIERS Exercice courant Exercice précédent
1 2 Notes

AUTRES DÉBITEURS

Gouvernement du Canada autres que réclamation TPS 1

Recouvrement au titre d'un passif lié à l'assainissement d'un site contaminé 2 XXXX XXXX

 3 XXXX XXXX

  4 XXXX XXXX

Établissements publics autres que recouvrements (préciser P490) 5

 6 XXXX XXXX

Réclamation TPS fédéral 7 246 513 602 887

Réclamation TVQ provincial 8 513 043 438 907

Autres (préciser P490) 9 356 629 15 528 45
TOTAL DES AUTRES DÉBITEURS (L.01 à L.09) 10 1 116 185 1 057 322

AUTRES ÉLÉMENTS

Intérêts courus 11 3 478 8 468

 12 XXXX XXXX

Autres (préciser P490) 13

TOTAL DES AUTRES ÉLÉMENTS (L.11 à L.13) 14 3 478 8 468

ACTIFS NON FINANCIERS

 

FRAIS PAYÉS D'AVANCE

Autres frais payés d'avance (préciser P490) 15

Dépôts ou avance sur acquisitions d'immobilisations 16 436 520 44 348

TOTAL DES FRAIS PAYÉS D'AVANCE (L.15 + L.16) 17 436 520 44 348

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�u� �C�e�n�t�r�e�-�O�u�e�s�t�-�d�e�-�L�'�Î�l�e�-�d�e�-�M�o�n�t�r�é�a�l �1�1�0�4�-�5�1�7�6 �4�0�0�-�0�0� �/� � 

�F�o�n�d�s� �d�'�i�m�m�o�b�i�l�i�s�a�t�i�o�n�s �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�1� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�2�0�-�2�0�2�1

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�1�-�0�6�-�1�4� �1�2�:�2�4�:�2�4� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



DÉTAIL DE POSTES DE PASSIFS: DÉTAILS DES INTÉRÊTS COURUS À PAYER

Intérêts courus au 
début

Dépenses d'intérêts 
de l'exercice

Paiements Intérêts courus à la 
fin (C1+C2-C3)

1 2 3 4 Notes
DÉTAIL DES INTÉRÊTS COURUS À PAYER

Emprunts temporaires:

 Acceptations bancaires 1

 Emprunts bancaires 2

 Marge de crédit 3 2 308 73 967 76 275 0

 Billets à escompte 4

 Billets de trésorerie 5

 Billets au pair 6

 Autres emprunts temporaires (préciser P490) 7

TOTAL (L.01 à L.07) 8 2 308 73 967 76 275 0

Dettes à long terme:

 Obligations 9

 Billets 10 3 533 088 15 617 524 15 212 150 3 938 462

 Obligations découlant de contrats de 
location-acquisition

11

 Obligations découlant de partenariat public et 
privé

12

 Emprunts hypothécaires 13

 Emprunts bancaires autres que des emprunts 
hypothécaires

14

 Autres marchés financiers (préciser P490) 15

TOTAL (L.09 à L.15) 16 3 533 088 15 617 524 15 212 150 3 938 462

TOTAL (L.08 + L.16) 17 3 535 396 15 691 491 15 288 425 3 938 462

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�u� �C�e�n�t�r�e�-�O�u�e�s�t�-�d�e�-�L�'�Î�l�e�-�d�e�-�M�o�n�t�r�é�a�l �1�1�0�4�-�5�1�7�6 �4�0�2�-�0�0� �/� � 

�F�o�n�d�s� �d�'�i�m�m�o�b�i�l�i�s�a�t�i�o�n�s �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�1� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�1�5�-�2�0�1�6

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�1�-�0�6�-�1�4� �1�2�:�2�4�:�2�4� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



DÉTAIL DES EMPRUNTS TEMPORAIRES ET DE LA DETTE À LONG TERME 

Solde au début Nouveaux 
emprunts

Remboursement
 de capital

Refinancement Solde à la fin 
(C1+C2-C3-C4)

1 2 3 4 5 Notes
DÉTAIL DES EMPRUNTS TEMPORAIRES

Acceptations bancaires 1 507 144 253 571 253 573

Emprunts bancaires 2

Marges de crédit 3 49 815 841 93 535 593 41 858 942 49 723 234 51 769 258

Billets à escompte 4

Billets de trésorerie 5

Billets au pair 6

Autres emprunts temporaires (préciser P490) 7

TOTAL (L.01 à L.07) 8 50 322 985 93 535 593 42 112 513 49 723 234 52 022 831

ENTITÉS DU PÉRIMÈTRE 9 49 815 841 93 535 593 41 858 942 49 723 234 51 769 258

TIERS HORS PÉRIMÈTRE 10 507 144 253 571 253 573

Solde au début Nouveaux 
emprunts

Remboursement
 de capital

Refinancement Solde à la fin 
(C1+C2-C3-C4)

1 2 3 4 5 Notes
DÉTAIL DE LA DETTE À LONG TERME

Obligations 11

Billets 12 591 480 055 167 291 152 34 739 011 117 306 094 606 726 102

Obligations découlant de contrats de 
location-acquisition

13

Dettes découlant d'ententes de partenariat 
public-privé

14

Emprunts hypothécaires 15

Obligations découlant de baux emphytéotiques 16

Instruments financiers dérivés autres que les 
contrats d'échange de taux d'intérêt (préciser)

17

Emprunts bancaires autres que des emprunts 
hypothécaires

18

Autres produits financiers (préciser P490) 19

TOTAL (L.11 à L.19) 20 591 480 055 167 291 152 34 739 011 117 306 094 606 726 102

ENTITÉS DU PÉRIMÈTRE 21 591 480 055 167 291 152 34 739 011 117 306 094 606 726 102

TIERS HORS PÉRIMÈTRE 22

Exercice 
courant

5 Notes
MOINS: Fonds d'amortissement du Gouvernement 23

MOINS: Frais reportés liés aux dettes 24 3 335 639

Dette nette du fonds d'amortissement et des frais reportés liés aux dettes (L.20 - L.23 - L.24)) 25 603 390 463

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�u� �C�e�n�t�r�e�-�O�u�e�s�t�-�d�e�-�L�'�Î�l�e�-�d�e�-�M�o�n�t�r�é�a�l �1�1�0�4�-�5�1�7�6 �4�0�3�-�0�0� �/� � 

�F�o�n�d�s� �d�'�i�m�m�o�b�i�l�i�s�a�t�i�o�n�s �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�1� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�2�0�-�2�0�2�1

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�1�-�0�6�-�1�4� �1�2�:�2�4�:�2�4� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



COMPOSITION DU SOLDE DU FONDS D'IMMOBILISATIONS

Solde au début Ajustements au 
solde du début 
(préciser P490)

Affectations de 
l'exercice

Utilisations de 
l'exercice

Solde à la fin 
(C1+C2+C3-C4)

1 2 3 4 5 Notes
Composition du solde de fonds au 31 mars:
 

Terrains 1 4 344 821 4 344 821

Produit de disposition de terrains 2

Transferts de solde de fonds nets 3 1 685 928 77 990 1 607 938

Transferts budgétaires nets 4 1 616 834 283 770 283 770 1 616 834

Projets autofinancés financés par un 
réaménagement budgétaire (ponction)

5 2 888 265 1 784 562 1 286 115 3 386 712

Projets CHSLD réalisés en mode PPP 6

Contrats de localisation-acquisition - 
CHSLD

7 XXXX
46

Autres (préciser P490) 8 838 210 37 218 7 703 867 725

Surplus (déficits) cumulés (L.01 à L.08) 9 11 374 058 2 105 550 1 655 578 11 824 030

Ventilation des terrains détenus par 
l'établissement:

Terrains acquis avant le 31 mars 2008 10 4 344 821 4 344 821

Terrains acquis sans financement à long 
terme

11

Terrains financés par une dette à long 
terme:

  Portion des terrains dont le financement   
   est remboursé

12

  Portion des terrains dont le financement   
   est à rembourser

13

Total des terrains détenus par 
l'établissement (L.10 à L.13)

14 4 344 821 4 344 821

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�u� �C�e�n�t�r�e�-�O�u�e�s�t�-�d�e�-�L�'�Î�l�e�-�d�e�-�M�o�n�t�r�é�a�l �1�1�0�4�-�5�1�7�6 �4�0�4�-�0�0� �/� � 
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IMMOBILISATIONS - COÛTS (ACQUISES À COMPTER DU 1er AVRIL 2008)

TABLEAU 1 Solde au début Redressements
 (préciser 

P490)

Transferts en 
provenance 

des 
constructions 

en cours

Acquisitions Transferts 
(acquis.) entre 

entité 
périmètre ctb 

(préciser)
1 2 3 4 5 Notes

Terrains 1

Aménagement des terrains 2 3 337 881

Améliorations locatives 3 12 897 846 114 260

Bâtiments 4 391 352 185

Améliorations majeures aux bâtiments 5 228 707 824 25 731 409

Construction et développement en cours 6 59 039 829 (25 845 669) 30 874 837

Matériel et équipement:

  Équipement informatique 7 9 983 563 5 965 726

  Équipement de communic. multimédia 8 2 576 328 84 019

  Mobilier et équipement de bureau 9 8 408 499 1 258 937

  Autres 10 17 194 102 720 178

Équipements spécialisés:

  Ameublement de chambres 11 9 837 009 2 704 540

  Autre mobilier et équip. médical et de transport 12 162 700 187 22 991 042

Matériel roulant 13 15 140 44 534

Développement informatique 14 5 988 901 1 493 923

Réseau de télécommunication 15 2 821 778 36 999

Location-acquisition 16 1 355 790

TOTAL (L.01 à L.16) 17 916 216 862 0 66 174 735

TABLEAU 2 (suite) Transferts (dispo.) 
entre entités 
périmètre ctb 

(préciser P490)

Dispositions 
(vente, perte, 
destruction, 

abandon)

Réduction 
pour 

moins-value

Solde de fin 
tab1:+(C1 à C5) 
tab2:-(C1 à C3)

Perte sur 
disposition

1 2 3 4 5 Notes
Terrains 18

Aménagement des terrains 19 3 337 881

Améliorations locatives 20 4 469 620 8 542 486

Bâtiments 21 391 352 185

Améliorations majeures aux bâtiments 22 254 439 233

Construction et développement en cours 23 64 068 997

Matériel et équipement:

  Équipement informatique 24 2 417 420 13 531 869

  Équipement de communic. multimédia 25 861 385 1 798 962

  Mobilier et équipement de bureau 26 899 972 8 767 464

  Autres 27 236 778 17 677 502

Équipements spécialisés:

  Ameublement de chambres 28 12 541 549

  Autre mobilier et équip. médical et de transport 29 151 247 185 539 982

Matériel roulant 30 6 758 52 916

Développement informatique 31 289 401 7 193 423

Réseau de télécommunication 32 274 210 2 584 567

Location-acquisition 33 1 355 790

TOTAL (L.18 à L.33) 34 9 606 791 972 784 806

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�u� �C�e�n�t�r�e�-�O�u�e�s�t�-�d�e�-�L�'�Î�l�e�-�d�e�-�M�o�n�t�r�é�a�l �1�1�0�4�-�5�1�7�6 �4�2�1�-�0�0� �/� � 

�F�o�n�d�s� �d�'�i�m�m�o�b�i�l�i�s�a�t�i�o�n�s �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�1� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�0�9�-�2�0�1�0

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�1�-�0�6�-�1�4� �1�2�:�2�4�:�2�4� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



IMMOBILISATIONS - VALEUR COMPTABLE NETTE

 Exercice courant Ex. préc.
Coûts Amort. cum. Valeur comptable 

nette
Valeur comptable 

nette
(C.1 - C.2)

1 2 3 4
Terrains 1 4 344 821 XXXX 4 344 821 4 344 821

Aménagement des terrains 2 3 337 881 1 617 219 1 720 662 1 887 556

Améliorations locatives 3 8 542 486 6 814 502 1 727 984 2 464 921

Bâtiments 4 665 857 636 249 722 395 416 135 241 430 269 845

Améliorations majeures aux bâtiments 5 254 439 233 53 933 345 200 505 888 182 926 141

Construction et développement en cours 6 64 068 997 XXXX 64 068 997 59 039 829

Matériel et équipement 7 51 215 576 26 954 722 24 260 854 22 026 007

Équipements spécialisés 8 205 798 070 100 139 546 105 658 524 94 777 057

Matériel roulant 9 52 916 8 533 44 383 1 677

Développement informatique 10 7 193 423 5 264 097 1 929 326 1 835 797

Réseau de télécommunication 11 2 584 567 1 050 881 1 533 686 1 745 853

Location-acquisition 12 1 355 790 1 355 790 0

TOTAL (L.01 à L.12) 13 1 268 791 396 446 861 030 821 930 366 801 319 504

Note: Les travaux en cours ne sont pas amortis car ils ne sont pas en service.

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�u� �C�e�n�t�r�e�-�O�u�e�s�t�-�d�e�-�L�'�Î�l�e�-�d�e�-�M�o�n�t�r�é�a�l �1�1�0�4�-�5�1�7�6 �4�2�3�-�0�0� �/� � 

�F�o�n�d�s� �d�'�i�m�m�o�b�i�l�i�s�a�t�i�o�n�s �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�1� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �É�m�i�s�e�:� �2�0�1�5�-�2�0�1�6

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�1�-�0�6�-�1�4� �1�2�:�2�4�:�2�4� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES - COÛT PAR PARCOURS DE SOINS ET DE SERVICES (CPSS)

Solde au début Ajustements à la 
colonne 1 

(préciser P490)

Acquisitions de 
l'exercice

Transfert en 
provenance des 
développements 
et du déploiement

 en cours

Solde de fin 
(C1+C2+C3-C4)

Immobilisations
Coûts attribuables au CO/CDO (Solution provinciale)
 
COÛTS

1 2 3 4 5 Notes
Équipement informatique 1

Mobilier et équipement de bureau 2

Développement informatique 3

Développement en cours 4

Déploiement 5

Déploiement en cours 6

Autres (préciser P490) 7

TOTAL (L.01 à L.07) 8

 

AMORTISSEMENT CUMULÉ

Équipement informatique 9

Mobilier et équipement de bureau 10

Développement informatique 11

Déploiement 12

Autres (préciser P490) 13

TOTAL (L.09 à L.13) 14

Notes
Coûts non attribuables au CO/CDO (Solution régionale)

 

COÛTS

Équipement informatique 15

Mobilier et équipement de bureau 16

Développement informatique 17

Développement en cours 18

Déploiement 19

Déploiement en cours 20

Autres (préciser P490) 21

TOTAL (L.15 à L.21) 22

AMORTISSEMENT CUMULÉ

Équipement informatique 23

Mobilier et équipement de bureau 24

Développement informatique 25

Déploiement 26

Autres (préciser P490) 27

TOTAL (L.23 à L.27) 28

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�u� �C�e�n�t�r�e�-�O�u�e�s�t�-�d�e�-�L�'�Î�l�e�-�d�e�-�M�o�n�t�r�é�a�l �1�1�0�4�-�5�1�7�6 �4�2�5�-�0�2� �/� � 

�F�o�n�d�s� �d�'�i�m�m�o�b�i�l�i�s�a�t�i�o�n�s �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�1� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�1�8�-�2�0�1�9

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�1�-�0�6�-�1�4� �1�2�:�2�4�:�2�4� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES - ENDOSCOPIE

Solde au début Ajustements à la 
colonne 1 

(préciser P490)

Acquisitions de 
l'exercice

Transfert en 
provenance des 
développements 
et du déploiement

 en cours

Solde de fin 
(C1+C2+C3-C4)

Immobilisations
Coûts attribuables au CO/CDO (Solution provinciale)

 
COÛTS

1 2 3 4 5 Notes
Équipement informatique 1

Mobilier et équipement de bureau 2

Développement informatique 3

Développement en cours 4

Déploiement 5

Déploiement en cours 6

Autres (préciser P490) 7

TOTAL (L.01 à L.07) 8

 

AMORTISSEMENT CUMULÉ

Équipement informatique 9

Mobilier et équipement de bureau 10

Développement informatique 11

Déploiement 12

Autres (préciser P490) 13

TOTAL (L.09 à L.13) 14

Notes
Coûts non attribuables au CO/CDO (Solution régionale)    

COÛTS

Équipement informatique 15

Mobilier et équipement de bureau 16

Développement informatique 17

Développement en cours 18

Déploiement 19

Déploiement en cours 20

Autres (préciser P490) 21

TOTAL (L.15 à L.21) 22

AMORTISSEMENT CUMULÉ

Équipement informatique 23

Mobilier et équipement de bureau 24

Développement informatique 25

Déploiement 26

Autres (préciser P490) 27

TOTAL (L.23 à L.27) 28

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�u� �C�e�n�t�r�e�-�O�u�e�s�t�-�d�e�-�L�'�Î�l�e�-�d�e�-�M�o�n�t�r�é�a�l �1�1�0�4�-�5�1�7�6 �4�2�5�-�0�8� �/� � 

�F�o�n�d�s� �d�'�i�m�m�o�b�i�l�i�s�a�t�i�o�n�s �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�1� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�1�8�-�2�0�1�9

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�1�-�0�6�-�1�4� �1�2�:�2�4�:�2�4� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0





RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES AUX FINS DE LA CONSOLIDATION : FLUX DE TRÉSORERIE (suite)

Entités du 
périmètre

Tiers hors 
périmètre

Total (C1+C2)

1 2 3 Notes
EMPRUNTS TEMPORAIRES - FONDS D'EXPLOITATION

Emprunts temporaires au début 1 78 200 000 78 200 000

   Variation des emprunts temporaires - Fonds d'exploitation 2 37 000 000 (61 200 000) (24 200 000)

EMPRUNTS TEMPORAIRES À LA FIN (L.01 + L.02) 3 37 000 000 17 000 000 54 000 000

   

   

EMPRUNTS TEMPORAIRES - FONDS D'IMMOBILISATIONS

Emprunts temporaires au début 4 49 815 841 507 144 50 322 985

   Variation des emprunts temporaires à rotation rapide - Fonds d'immo. 5

   Emprunts temporaires effectués - Fonds d'immobilisations 6 93 535 593 93 535 593

   Emprunts temporaires effectués - Refinancement Fonds d'immobilisations 7 (49 723 234) (49 723 234)

   Emprunts temporaires remboursés - Fonds d'immobilisations 8 (41 858 942) (253 571) (42 112 513)

   Emprunts temporaires remboursés - Refinancement Fonds 
d'immobilisations

9

EMPRUNTS TEMPORAIRES À LA FIN (L.04 à L.09) 10 51 769 258 253 573 52 022 831

   

   

FONDS D'AMORTISSEMENT

Fonds d'amortissement au début 11

   Variation du Fonds d'amortissement du gouvernement 12

Fonds d'amortissement à la fin 13

AUTRES RENSEIGNEMENTS

Acquisitions d'immobilisations incluses dans les créditeurs au 31 mars 
(préciser)

14 8 196 927 8 196 927
52

Produits de disposition d'immobilisations inclus dans les débiteurs au 31 
mars

15

Autres éléments n'affectant pas la trésorerie et les équivalents de trésorerie
 (préciser)

16

PLACEMENTS TEMPORAIRES

Échéance inférieure ou égale à 3 mois (Équivalents de trésorerie)

   Solde au 31 mars de l'exercice précédent 17

   Solde au 31 mars de l'exercice courant 18

Échéance supérieure à 3 mois (Placements de portefeuille)

   Solde au 31 mars de l'exercice précédent 19 1 921 017 1 921 017

   Placements effectués 20

   Placements réalisés 21 1 921 017 1 921 017

   Solde au 31 mars de l'exercice courant (L.19 + L.20 - L.21) 22 0

   

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 
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PLACEMENTS DE PORTEFEUILLE (suite)

Entités du périm. 
autres 

qu'entreprises

Entreprises du 
gouvernement

Tiers hors périmètre

1 2 3 Notes
TOTAL DES PRÊTS ET AVANCES 1

ÉCHÉANCIER DU REMBOURSEMENT DES PRÊTS ET AVANCES:

2021-2022 2

2022-2023 3

2023-2024 4

2024-2025 5

2025-2026 6

2026-2031 7

2031-2036 8

2036-2041 9

2041-2046 10

2046 et plus 11

Échéance indéterminée 12

TOTAL (L.02 à L.12) 13

 En unités 
monétaires $ 

canadiens
3 Notes

EN DOLLAR CANADIEN

Actions et mises de fonds 14

Obligations, billets et autres 15 13 085 401

Prêts et avances 16

Fonds communs de placement 17 16 005 624 55
Instruments financiers dérivés 18

TOTAL (L.14 à L.18) 19 29 091 025

 En unités 
monétaires

Équivalent $ 
canadiens

2 3 Notes
AUTRES DEVISES (préciser P695)

Actions et mises de fonds 20

Obligations, billets et autres 21

Prêts et avances 22

Fonds communs de placement 23

Instruments financiers dérivés 24

TOTAL (L.20 à L.24) 25 XXXX

TITRES AUTO-DÉTENUS (Sauf si l'émetteur est une entreprise du 
gouvernement)

 Montant

3 Notes
Placements temporaires (préciser P695) 26

Placements de portefeuille (préciser P695) 27

Autres titres autodétenus (préciser P695) 28 XXXX

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 
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DÉTAILS DES OBLIGATIONS CONTRACTUELLES AUTRES QUE LE TYPE "TRANSFERTS" (EXCLUANT PPP) 

 Obligations contractuelles
 Contrats pour l'approvisionnement en biens et services

ÉCHÉANCES:     RI-RTF-RNI       
    Entités du     

périmètre 
(préciser)

    RI-RTF-RNI    
Tiers hors 
périmètre

Achats de services
    en CHSLD     

Entités du 
périmètre 
(préciser)

Achats de services
      en CHSLD       

Tiers hors  
périmètre 
(préciser)

Autres Cont. 
approv. Entités du 

périmètre 
(préciser)

Autres Cont. 
approv.Tiers hors 

périmètre 
(préciser)

1 2 3 4 5 6 Notes
2021-2022 1 26 033 578 4 476 691 82 937 750

2022-2023 2 23 127 586 4 210 956 35 200 786

2023-2024 3 14 125 097 2 105 479 25 784 767

2024-2025 4 9 062 102 12 695 928

2025-2026 5 7 924 207 2 950 136

2026-2031 6 28 756 935 1 359 589

2031-2036 7

2036-2041 8

2041-2046 9

2046 et plus 10

Indéterminée 11

TOTAL           
(L.01 à L.11)

12 109 029 505 10 793 126 160 928 956
57, 58

 

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�u� �C�e�n�t�r�e�-�O�u�e�s�t�-�d�e�-�L�'�Î�l�e�-�d�e�-�M�o�n�t�r�é�a�l �1�1�0�4�-�5�1�7�6 �6�3�5�-�0�1� �/� � 
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DROITS CONTRACTUELS PROVENANT D'ENTITÉS DU PÉRIMÈTRE

ÉCHÉANCES: Subvention pour le 
remb. du capital 

d'emprunts pour des
  projets d'immos 

(préciser)

           Autres           
 subventions  

(préciser)

Contrats de 
location-exploitation 

(préciser)

        Autres        
(préciser)

1 2 3 4 Notes
2021-2022 1 39 213 528 237 847

2022-2023 2 49 788 853 147 804

2023-2024 3 35 349 397 107 601

2024-2025 4 51 662 186

2025-2026 5 33 624 213

2026-2031 6 215 316 878

2031-2036 7 99 782 653

2036-2041 8 70 826 087

2041-2046 9 11 162 308

2046 et plus 10

Indéterminée 11 51 769 258

TOTAL (L.01 à L.11) 12 658 495 361 493 252 65

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�u� �C�e�n�t�r�e�-�O�u�e�s�t�-�d�e�-�L�'�Î�l�e�-�d�e�-�M�o�n�t�r�é�a�l �1�1�0�4�-�5�1�7�6 �6�3�6�-�0�1� �/� � 

�T�o�u�s� �l�e�s� �f�o�n�d�s �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�1� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �É�m�i�s�e�:� �2�0�1�8�-�2�0�1�9
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INFORMATIONS SUR LA TAXE SUR LES PRODUITS ET SERVICES (TPS) ET SUR LA TAXE DE VENTE DU QUÉBEC (TVQ)

INFORMATIONS SUR LA TPS Dépenses sujettes à 
la TPS

Paiement de TPS par 
l'établissement 
(montant brut)

Remboursement de 
TPS obtenu par 
l'établissement

1 2 3
Fonds d'exploitation:

- Activités principales 1 173 250 490 8 662 525 6 972 424

- Activités accessoires 2 29 984 584 1 499 229 1 230 428

Fonds d'immobilisation:

- Immobilisations 3 48 312 187 2 415 609 2 004 647

TOTAL (L.01 à L.03) 4 251 547 261 12 577 363 10 207 499

Pourcentage
3

Pourcentage des dépenses sujettes à la TPS (ligne 01, colonne 1) admissibles à un remboursement partiel à 83% pour les 
activités principales

5 83

Taux de remboursement partiel de la TPS pour les activités principales 6 80

INFORMATIONS SUR LA TVQ Dépenses sujettes à 
la TVQ

Paiement de TVQ par
 l'établissement 
(montant brut)

Remboursement de 
TVQ obtenu par 
l'établissement

1 2 3
Fonds d'exploitation:

- Activités principales 7 169 587 332 16 916 336 10 188 380

- Activités accessoires 8 29 350 598 2 927 722 315 105

Fonds d'immobilisations

 Dépenses capitalisées:

   Terrains 9

   Aménagement des terrains 10

   Améliorations locatives 11

   Bâtiments 12

   Améliorations majeures aux bâtiments 13

   Construction et développement en cours 14 29 212 638 2 913 961 1 500 690

   Matériel et équipements 15 7 596 613 757 762 390 247

   Équipements spécialisés 16

   Matériel roulant 17 42 136 4 203 2 165

   Développement informatique 18 1 413 495 140 996 72 613

   Réseau de télécommunication 19 35 007 3 492 1 798

TOTAL dépenses capitalisées (L.09 à L.19) 20 38 299 889 3 820 414 1 967 513

Dépenses non capitalisées 21 9 737 421 971 308 500 224

TOTAL (L.07 + L.08 + L.20 + L.21) 22 246 975 240 24 635 780 12 971 222

No TVQ
3

Numéro de taxe de vente du Québec 23 1 006 481 317

Numéro de taxe de vente du Québec 24

Numéro de taxe de vente du Québec 25

Numéro de taxe de vente du Québec 26

Numéro de taxe de vente du Québec 27

Numéro de taxe de vente du Québec 28
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DÉTAILS DES TRANSACTIONS CONCLUES AVEC LES ÉTABLISSEMENTS PUBLICS: POSTES DE CHARGES

POSTES DE CHARGES (P.612, colonne 2)
Établissements publics: Médicaments (L15) Fourn.médicales et 

chirurgicales (L17)
Rétributions versées

 aux RNI (19)
Dépenses de 
transfert (L27)

Autres charges   
(L28)

Total 
(C1+C2+C3+C4+C5)

1 2 3 4 5 6
1104 2686 1

1104 2918 2 100 294 100 294

1104 3866 3

1104 4088 4

1104 5051 5 52 582 52 582

1104 5119 6

1104 5127 7

1104 5135 8 7 119 7 119

1104 5143 9 810 810

1104 5150 10 6 207 6 207

1104 5168 11 1 360 308 1 360 308

1104 5176 12

1104 5184 13 1 521 972 1 521 972

1104 5192 14 2 208 2 208

1104 5200 15

1104 5218 16

1104 5226 17

1104 5234 18

1104 5242 19

1104 5267 20 25 588 25 588

1104 5275 21

1104 5283 22

1104 5291 23 502 502

1104 5309 24

1104 5317 25 171 171

1104 5333 26

1243 1656 27

1259 9213 28 18 484 831 18 484 831

1269 4659 29 5 500 134 875 140 375

1273 0628 30

1279 7577 31

1362 3616 32

1466 5293 33

1625 8899 34

1845 6327 35

Non ventilé par 
établissement

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à 
L.36)

37 5 500 21 697 467 21 702 967
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 3 214 123 305 420 19 104

Temps supplémentaire 3 8 348

Primes 4 XXXX 743 XXXX 1 180

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 3 214 124 048 428 20 632

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 629 25 863 208 8 928

Particuliers 9 119 4 499 9 384

TOTAL (L.08 + L.09) 10 748 30 362 217 9 312

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 20 546 XXXX 3 289

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 3 962 174 956 645 33 233

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 6 645 XXXX 2 879

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 6 645 XXXX 2 879

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 3 962 181 601 645 36 112

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 3 962 181 601 645 36 112

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 2 235

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 3 962 181 601 645 33 877

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

B - L'usager 30 232 XXXX 142 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 782,76 XXXX 238,57

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX XXXX

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX XXXX

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX XXXX

B - L'usager 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX XXXX

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 2 598 95 704 1 945 78 185

Temps supplémentaire 3 1 25

Primes 4 XXXX 1 071 XXXX 11 665

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 2 599 96 800 1 945 89 850

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 549 20 781 377 15 253

Particuliers 9 161 5 567 283 10 934

TOTAL (L.08 + L.09) 10 710 26 348 660 26 187

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 15 344 XXXX 12 804

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 3 309 138 492 2 605 128 841

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 122 XXXX 7 460

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 122 XXXX 7 460

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 3 309 138 614 2 605 136 301

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 3 309 138 614 2 605 136 301

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 18 993

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 3 309 138 614 2 605 117 308

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 581 38 871

Personnel-temps régulier 2 13 440 509 592 26 858 1 024 491

Temps supplémentaire 3 4 75 437 20 157

Primes 4 XXXX 5 314 XXXX 67 278

Main-d'oeuvre indépendante 5 8 396

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 13 444 514 981 27 884 1 151 193

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 2 587 98 556 4 508 187 291

Particuliers 9 1 486 32 939 5 875 177 261

TOTAL (L.08 + L.09) 10 4 073 131 495 10 383 364 552

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 81 369 XXXX 186 763

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 17 517 727 845 38 267 1 702 508

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 304 XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 23 996 XXXX 52 894

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 24 300 XXXX 52 894

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 17 517 752 145 38 267 1 755 402

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 17 517 752 145 38 267 1 755 402

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 67 1 996 12 800 819 992

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 17 450 750 149 25 467 935 410

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 2 948 126 141 1 366 61 255

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX 2 152 XXXX 7 813

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 2 948 128 293 1 366 69 068

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 603 26 410 503 24 073

Particuliers 9 90 4 081 14 633

TOTAL (L.08 + L.09) 10 693 30 491 517 24 706

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 19 087 XXXX 9 335

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 3 641 177 871 1 883 103 109

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 250 XXXX 450

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 250 XXXX 450

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 3 641 178 121 1 883 103 559

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 3 641 178 121 1 883 103 559

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 11 268

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 3 641 178 121 1 883 92 291

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5 1 112 20 571

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 1 112 20 571

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 1 112 20 571

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 9 738 856 XXXX 8 253 981

Fournitures et autres charges 14 XXXX 143 697 XXXX 113 210

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 9 882 553 XXXX 8 367 191

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 9 882 553 1 112 8 387 762

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX 299 273 XXXX 246 282

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 299 273 246 282

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 9 583 280 1 112 8 141 480

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 67 211 1 399 331

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 9 516 069 1 112 6 742 149

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 1 062 359 XXXX 1 162 825

Fournitures et autres charges 14 XXXX 14 312 XXXX 17 460

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 1 076 671 XXXX 1 180 285

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 1 076 671 1 180 285

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 1 076 671 1 180 285

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 4 378 223 557

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 1 072 293 956 728

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 2 739 553 XXXX 3 112 830

Fournitures et autres charges 14 XXXX 90 128 XXXX 89 664

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 2 829 681 XXXX 3 202 494

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 2 829 681 3 202 494

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 3 615 201

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 3 615 201

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 2 826 066 3 202 293

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 2 826 066 3 202 293

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 218 377 XXXX 680 424

Fournitures et autres charges 14 XXXX 7 122 XXXX 12 742

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 225 499 XXXX 693 166

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 225 499 693 166

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 3 615 201

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 3 615 201

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 221 884 692 965

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 221 884 692 965

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 3 702 181 650 3 167 156 921

Personnel-temps régulier 2 104 154 4 190 957 109 132 4 425 019

Temps supplémentaire 3 158 8 873 645 29 509

Primes 4 XXXX 89 875 XXXX 335 067

Main-d'oeuvre indépendante 5 2 205 116 838 1 003 56 109

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 110 219 4 588 193 113 947 5 002 625

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 22 409 930 483 22 870 967 066

Particuliers 9 17 111 549 878 14 289 430 849

TOTAL (L.08 + L.09) 10 39 520 1 480 361 37 159 1 397 915

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 725 203 XXXX 759 015

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 149 739 6 793 757 151 106 7 159 555

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 56 542 XXXX 71 929

Fournitures et autres charges 14 XXXX 97 121 XXXX 84 628

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 153 663 XXXX 156 557

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 149 739 6 947 420 151 106 7 316 112

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 140 7 098 7 105

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 140 7 098 7 105

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 149 599 6 940 322 151 106 7 309 007

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 1 259 59 156 5 000 578 334

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 148 340 6 881 166 146 106 6 730 673

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

B - L'usager 30 4 837 XXXX 4 561 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 1 422,61 XXXX 1 475,70

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 820 43 669 1 390 72 667

Personnel-temps régulier 2 30 993 1 049 307 29 426 1 045 649

Temps supplémentaire 3 393 16 040 519 25 596

Primes 4 XXXX 48 048 XXXX 146 858

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 32 206 1 157 064 31 335 1 290 770

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 6 794 237 901 6 288 235 305

Particuliers 9 796 27 083 1 612 53 173

TOTAL (L.08 + L.09) 10 7 590 264 984 7 900 288 478

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 183 078 XXXX 191 112

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 39 796 1 605 126 39 235 1 770 360

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 340 XXXX 275

Fournitures et autres charges 14 XXXX 118 097 XXXX 92 736

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 118 437 XXXX 93 011

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 39 796 1 723 563 39 235 1 863 371

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 39 796 1 723 563 39 235 1 863 371

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 33 2 432 92 910

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 39 763 1 721 131 39 235 1 770 461

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - La moyenne d'usagers suivis

Pour l'établissement 25 85 116

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 85 116

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 20 248,60 XXXX 15 262,59

B - L'usager 30 153 XXXX 237 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 11 249,22 XXXX 7 470,30

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�u� �C�e�n�t�r�e�-�O�u�e�s�t�-�d�e�-�L�'�Î�l�e�-�d�e�-�M�o�n�t�r�é�a�l �1�1�0�4�-�5�1�7�6 �6�5�0�-�0�0� �/� �5�9�4�1�-�0�0� � 

�F�o�n�d�s� �d�'�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n�-�A�c�t�i�v�i�t�é�s� �p�r�i�n�c�i�p�a�l�e�s �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�1� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�N�o�m� �d�u� �c�e�n�t�r�e� �d�'�a�c�t�i�v�i�t�é�s�:� �S�u�i�v�i� �i�n�t�e�n�s�i�f� �d�a�n�s� �l�a� �c�o�m�m�u�n�a�u�t�é� � 

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�1�5�-�2�0�1�6

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�1�-�0�6�-�1�4� �1�2�:�2�4�:�2�4� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 30 979 1 258 918 30 231 1 236 090

Temps supplémentaire 3 176 7 619 121 5 296

Primes 4 XXXX 2 015 XXXX 51 169

Main-d'oeuvre indépendante 5 2 277 170 533 975 80 061

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 33 432 1 439 085 31 327 1 372 616

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 6 844 285 041 6 095 263 095

Particuliers 9 6 640 174 491 6 577 191 243

TOTAL (L.08 + L.09) 10 13 484 459 532 12 672 454 338

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 212 220 XXXX 213 332

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 46 916 2 110 837 43 999 2 040 286

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 3 114 XXXX 5 194

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 3 114 XXXX 5 194

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 46 916 2 113 951 43 999 2 045 480

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 46 916 2 113 951 43 999 2 045 480

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 284 12 303 63 674

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 46 632 2 101 648 43 999 1 981 806

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 24 702 1 141 326 21 540 1 024 092

Temps supplémentaire 3 24 1 532 323 17 876

Primes 4 XXXX 133 164 XXXX 188 458

Main-d'oeuvre indépendante 5 112 7 897

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 24 838 1 283 919 21 863 1 230 426

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 5 602 261 418 4 941 250 317

Particuliers 9 5 687 175 958 6 040 227 561

TOTAL (L.08 + L.09) 10 11 289 437 376 10 981 477 878

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 192 901 XXXX 177 232

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 36 127 1 914 196 32 844 1 885 536

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 252 XXXX 6 278

Fournitures et autres charges 14 XXXX 88 454 XXXX 108 812

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 88 706 XXXX 115 090

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 36 127 2 002 902 32 844 2 000 626

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 36 127 2 002 902 32 844 2 000 626

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 1 393 55 358 1 100 209 895

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 34 734 1 947 544 31 744 1 790 731

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - L'usager

Pour l'établissement 25 937 827

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 937 827

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 2 078,49 XXXX 2 165,33

B - L'accouchement 30 363 XXXX 290 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 5 365,13 XXXX 6 174,93

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 5 423 310 888 3 738 223 793

Personnel-temps régulier 2 258 505 7 411 082 318 866 8 938 925

Temps supplémentaire 3 21 128 947 065 20 027 863 512

Primes 4 XXXX 578 676 XXXX 2 304 638

Main-d'oeuvre indépendante 5 13 575 608 996 4 182 233 848

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 298 631 9 856 707 346 813 12 564 716

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 57 149 1 726 882 68 989 2 055 792

Particuliers 9 42 176 1 056 943 41 625 1 036 779

TOTAL (L.08 + L.09) 10 99 325 2 783 825 110 614 3 092 571

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 1 526 693 XXXX 1 896 329

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 397 956 14 167 225 457 427 17 553 616

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 18 XXXX 1 428

Fournitures et autres charges 14 XXXX 706 401 XXXX 2 485 607

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 706 419 XXXX 2 487 035

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 397 956 14 873 644 457 427 20 040 651

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 587 73 254 79 157

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 587 73 254 79 157

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 397 369 14 800 390 457 427 19 961 494

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 7 213 234 727 38 100 5 230 682

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 390 156 14 565 663 419 327 14 730 812

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Le jour-présence

Pour l'établissement 25 71 311 53 524

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 71 311 53 524

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 205,28 XXXX 276,70

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 24 160 1 363 925 24 878 1 432 491

Personnel-temps régulier 2 869 668 26 865 250 1 050 177 32 133 936

Temps supplémentaire 3 41 562 1 907 328 45 530 2 133 235

Primes 4 XXXX 2 332 233 XXXX 8 802 776

Main-d'oeuvre indépendante 5 5 417 107 120 15 153 522 167

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 940 807 32 575 856 1 135 738 45 024 605

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 196 041 6 372 915 238 772 7 936 499

Particuliers 9 119 429 3 096 876 160 307 3 958 886

TOTAL (L.08 + L.09) 10 315 470 9 469 791 399 079 11 895 385

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 5 218 840 XXXX 6 796 193

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 1 256 277 47 264 487 1 534 817 63 716 183

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 1 605 XXXX 7 514

Fournitures et autres charges 14 XXXX 2 454 202 XXXX 3 720 223

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 2 455 807 XXXX 3 727 737

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 1 256 277 49 720 294 1 534 817 67 443 920

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 1 811 124 578 39 940

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 1 811 124 578 39 940

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 1 254 466 49 595 716 1 534 817 67 403 980

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 29 520 1 035 242 162 900 16 177 990

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 1 224 946 48 560 474 1 371 917 51 225 990

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Le jour-présence

Pour l'établissement 25 122 207 123 076

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 122 207 123 076

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 398,38 XXXX 416,54

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 887 193 19 693 660 1 456 038 31 631 397

Temps supplémentaire 3 31 654 1 015 266 30 112 976 575

Primes 4 XXXX 1 711 480 XXXX 12 346 059

Main-d'oeuvre indépendante 5 4 168 109 608 62 061 2 498 445

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 923 015 22 530 014 1 548 211 47 452 476

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 203 915 4 630 755 317 086 7 274 339

Particuliers 9 134 543 2 580 840 168 606 3 377 564

TOTAL (L.08 + L.09) 10 338 458 7 211 595 485 692 10 651 903

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 4 190 023 XXXX 7 639 609

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 1 261 473 33 931 632 2 033 903 65 743 988

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 808 XXXX 3 562 654

Fournitures et autres charges 14 XXXX 430 764 XXXX 415 975

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 431 572 XXXX 3 978 629

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 1 261 473 34 363 204 2 033 903 69 722 617

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 428 9 150 6 078

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 428 9 150 6 078

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 1 261 045 34 354 054 2 033 903 69 716 539

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 31 410 699 717 639 300 36 427 709

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 1 229 635 33 654 337 1 394 603 33 288 830

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Le jour-présence

Pour l'établissement 25 425 725 365 128

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 425 725 365 128

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 79,07 XXXX 91,19

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 1 675 63 592 1 574 62 028

Temps supplémentaire 3 15 827

Primes 4 XXXX 1 540 XXXX 14 966

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 1 690 65 959 1 574 76 994

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 309 11 931 309 12 809

Particuliers 9 2 75 7 281

TOTAL (L.08 + L.09) 10 311 12 006 316 13 090

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 9 461 XXXX 10 148

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 2 001 87 426 1 890 100 232

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 2 192 XXXX 176

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 2 192 XXXX 176

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 2 001 89 618 1 890 100 408

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 85 000 80 000

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 85 000 80 000

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 2 001 4 618 1 890 20 408

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 15 763

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 2 001 4 618 1 890 4 645

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - La visite

Pour l'établissement 25 598 407

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 598 407

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 149,86 XXXX 207,97

B - L'usager 30 109 XXXX 104 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 42,37 XXXX 44,66

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 995 52 575 807 40 177

Personnel-temps régulier 2 191 305 7 191 680 210 305 7 971 506

Temps supplémentaire 3 4 508 201 896 4 119 198 280

Primes 4 XXXX 270 886 XXXX 1 044 859

Main-d'oeuvre indépendante 5 53 014 2 442 875 40 006 2 323 806

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 249 822 10 159 912 255 237 11 578 628

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 38 319 1 472 184 43 527 1 731 554

Particuliers 9 24 941 795 820 32 415 952 916

TOTAL (L.08 + L.09) 10 63 260 2 268 004 75 942 2 684 470

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 1 250 329 XXXX 1 421 769

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 313 082 13 678 245 331 179 15 684 867

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 731 XXXX 414

Fournitures et autres charges 14 XXXX 1 059 488 XXXX 1 419 224

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 1 060 219 XXXX 1 419 638

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 313 082 14 738 464 331 179 17 104 505

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 1 155 180 001 31 526

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 1 155 180 001 31 526

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 311 927 14 558 463 331 179 17 072 979

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 3 109 113 150 783 104

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 308 818 14 445 313 331 179 16 289 875

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

B - L'usager 30 12 778 XXXX 13 381 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 1 130,48 XXXX 1 217,39

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 4 123 239 816 4 844 278 413

Personnel-temps régulier 2 215 665 7 795 071 181 826 6 617 145

Temps supplémentaire 3 7 053 375 333 7 106 391 471

Primes 4 XXXX 1 200 701 XXXX 2 308 595

Main-d'oeuvre indépendante 5 6 102

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 226 847 9 611 023 193 776 9 595 624

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 48 784 1 814 566 46 702 1 791 267

Particuliers 9 29 600 870 071 46 811 1 420 901

TOTAL (L.08 + L.09) 10 78 384 2 684 637 93 513 3 212 168

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 1 447 397 XXXX 1 398 359

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 305 231 13 743 057 287 289 14 206 151

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 31 445 XXXX 4 341 822

Fournitures et autres charges 14 XXXX 17 963 896 XXXX 13 468 481

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 17 995 341 XXXX 17 810 303

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 305 231 31 738 398 287 289 32 016 454

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 1 023 500 622 111 779

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 1 023 500 622 111 779

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 304 208 31 237 776 287 289 31 904 675

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 3 664 835 566 1 942 2 163 630

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 300 544 30 402 210 285 347 29 741 045

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - L'heure-présence de l'usager

Pour l'établissement 25 24 692 20 747

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 24 692 20 747

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 1 251,53 XXXX 1 438,90

B - L'usager 30 12 818 XXXX 10 252 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 2 371,84 XXXX 2 901,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 1 410 79 064 884 50 760

Personnel-temps régulier 2 22 099 764 064 18 602 636 977

Temps supplémentaire 3 37 2 673 51 3 014

Primes 4 XXXX 22 624 XXXX 64 668

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 23 546 868 425 19 537 755 419

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 5 383 200 380 5 066 185 796

Particuliers 9 2 318 57 038 1 483 46 410

TOTAL (L.08 + L.09) 10 7 701 257 418 6 549 232 206

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 136 858 XXXX 114 886

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 31 247 1 262 701 26 086 1 102 511

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 190 XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 9 284 XXXX 23 190

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 9 474 XXXX 23 190

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 31 247 1 272 175 26 086 1 125 701

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 31 247 1 272 175 26 086 1 125 701

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 169 7 706 1 300 131 641

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 31 078 1 264 469 24 786 994 060

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - La présence

Pour l'établissement 25 6 555 5 149

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 6 555 5 149

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 192,90 XXXX 193,06

B - L'usager 30 106 XXXX 110 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 11 928,95 XXXX 9 036,91

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX XXXX

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX XXXX

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - La présence

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX XXXX

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX XXXX

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 2 332 129 526 2 934 133 075

Personnel-temps régulier 2 35 819 1 019 308 40 593 1 103 847

Temps supplémentaire 3 551 22 959 1 314 55 301

Primes 4 XXXX 15 722 XXXX 77 691

Main-d'oeuvre indépendante 5 3 021 121 657 124 5 379

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 41 723 1 309 172 44 965 1 375 293

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 7 611 235 676 8 687 263 306

Particuliers 9 7 273 165 442 4 063 104 219

TOTAL (L.08 + L.09) 10 14 884 401 118 12 750 367 525

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 208 173 XXXX 229 102

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 56 607 1 918 463 57 715 1 971 920

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 273 098 XXXX 91 146

Fournitures et autres charges 14 XXXX 189 912 XXXX 112 272

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 463 010 XXXX 203 418

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 56 607 2 381 473 57 715 2 175 338

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 7 992

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 7 992

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 56 607 2 381 473 57 715 2 167 346

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 786 23 610 8 300 337 457

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 55 821 2 357 863 49 415 1 829 889

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 83 331 3 505 725 63 185 2 540 323

Temps supplémentaire 3 170 8 482 299 16 999

Primes 4 XXXX 87 563 XXXX 166 631

Main-d'oeuvre indépendante 5 7 516 412 236 637 45 168

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 91 017 4 014 006 64 121 2 769 121

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 16 558 699 272 12 685 535 411

Particuliers 9 10 895 370 429 8 159 231 880

TOTAL (L.08 + L.09) 10 27 453 1 069 701 20 844 767 291

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 556 092 XXXX 395 625

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 118 470 5 639 799 84 965 3 932 037

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 23 368 XXXX 12 480

Fournitures et autres charges 14 XXXX 596 645 XXXX 266 920

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 620 013 XXXX 279 400

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 118 470 6 259 812 84 965 4 211 437

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 6 304

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 6 304

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 118 470 6 253 508 84 965 4 211 437

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 664 30 086 100 223 034

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 117 806 6 223 422 84 865 3 988 403

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - La visite

Pour l'établissement 25 55 940 33 509

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 55 940 33 509

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 111,36 XXXX 119,02

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 785 45 295 341 18 053

Personnel-temps régulier 2 98 349 2 150 084 85 169 1 901 730

Temps supplémentaire 3 1 005 31 554 553 19 693

Primes 4 XXXX 112 096 XXXX 190 112

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 100 139 2 339 029 86 063 2 129 588

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 22 955 515 222 19 602 442 827

Particuliers 9 13 758 270 209 10 786 212 469

TOTAL (L.08 + L.09) 10 36 713 785 431 30 388 655 296

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 439 330 XXXX 381 135

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 136 852 3 563 790 116 451 3 166 019

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 1 077 621 XXXX 661 780

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 1 077 621 XXXX 661 780

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 136 852 4 641 411 116 451 3 827 799

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 15 406

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 15 406

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 136 837 4 641 005 116 451 3 827 799

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 372 7 884 1 100 191 606

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 136 465 4 633 121 115 351 3 636 193

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Le retraitement pondéré

Pour l'établissement 25 204 473 108 410

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 204 473 108 410

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 22,66 XXXX 33,54

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 1 545 79 007 434 22 847

Personnel-temps régulier 2 33 709 1 277 732 41 310 1 598 647

Temps supplémentaire 3 182 12 393 144 8 005

Primes 4 XXXX 31 191 XXXX 212 835

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 35 436 1 400 323 41 888 1 842 334

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 8 070 318 789 9 359 385 251

Particuliers 9 5 958 126 314 5 008 140 560

TOTAL (L.08 + L.09) 10 14 028 445 103 14 367 525 811

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 221 881 XXXX 277 761

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 49 464 2 067 307 56 255 2 645 906

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 7 057 XXXX 15 765

Fournitures et autres charges 14 XXXX 48 098 XXXX 41 241

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 55 155 XXXX 57 006

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 49 464 2 122 462 56 255 2 702 912

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 49 464 2 122 462 56 255 2 702 912

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 401 11 494 1 900 305 422

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 49 063 2 110 968 54 355 2 397 490

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

B - L'usager 30 4 456 XXXX 4 008 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 473,74 XXXX 598,18

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 1 432 86 903 1 597 85 990

Personnel-temps régulier 2 70 107 2 225 070 74 398 2 384 011

Temps supplémentaire 3 3 707 174 045 5 940 292 131

Primes 4 XXXX 552 654 XXXX 1 093 702

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 75 246 3 038 672 81 935 3 855 834

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 15 038 498 705 14 729 513 974

Particuliers 9 5 827 172 159 10 582 252 261

TOTAL (L.08 + L.09) 10 20 865 670 864 25 311 766 235

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 446 872 XXXX 522 554

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 96 111 4 156 408 107 246 5 144 623

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 178 XXXX 182

Fournitures et autres charges 14 XXXX 731 520 XXXX 498 363

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 731 698 XXXX 498 545

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 96 111 4 888 106 107 246 5 643 168

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 507 24 497 19 247

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 507 24 497 19 247

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 95 604 4 863 609 107 246 5 623 921

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 1 022 290 964 7 300 1 578 708

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 94 582 4 572 645 99 946 4 045 213

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - L'unité technique provinciale

Pour l'établissement 25 4 628 529 4 346 232

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 4 628 529 4 346 232

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,99 XXXX 0,94

B - L'usager 30 4 573 XXXX 3 043 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 999,92 XXXX 1 329,35

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 1 498 85 725 1 645 96 963

Personnel-temps régulier 2 86 290 2 786 292 89 811 2 966 794

Temps supplémentaire 3 6 122 290 221 2 918 137 630

Primes 4 XXXX 368 528 XXXX 936 464

Main-d'oeuvre indépendante 5 16 269 35 1 187

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 93 926 3 531 035 94 409 4 139 038

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 21 015 717 378 21 899 777 605

Particuliers 9 27 362 871 457 23 187 741 949

TOTAL (L.08 + L.09) 10 48 377 1 588 835 45 086 1 519 554

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 644 066 XXXX 685 868

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 142 303 5 763 936 139 495 6 344 460

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 423 XXXX 38 369

Fournitures et autres charges 14 XXXX 581 552 XXXX 652 159

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 581 975 XXXX 690 528

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 142 303 6 345 911 139 495 7 034 988

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 167 11 824

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 167 11 824

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 142 136 6 334 087 139 495 7 034 988

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 4 805 182 422 4 600 1 055 350

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 137 331 6 151 665 134 895 5 979 638

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - L'usager

Pour l'établissement 25 4 295 3 568

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 4 295 3 568

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 1 435,04 XXXX 1 675,91

B - L'accouchement 30 3 877 XXXX 3 206 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 1 586,71 XXXX 1 865,14

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 9 122 374 455 9 720 393 352

Temps supplémentaire 3 66 3 402 100 4 862

Primes 4 XXXX 9 332 XXXX 31 313

Main-d'oeuvre indépendante 5 3 025 155 165 1 050 73 412

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 12 213 542 354 10 870 502 939

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 1 928 80 877 1 709 72 140

Particuliers 9 792 29 396 3 129 89 865

TOTAL (L.08 + L.09) 10 2 720 110 273 4 838 162 005

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 62 470 XXXX 73 470

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 14 933 715 097 15 708 738 414

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 56 513 XXXX 2

Fournitures et autres charges 14 XXXX 1 392 XXXX 3 644

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 57 905 XXXX 3 646

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 14 933 773 002 15 708 742 060

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 14 933 773 002 15 708 742 060

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 10 497 566 158 800 105 983

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 4 436 206 844 14 908 636 077

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

B - L'usager 30 5 100 XXXX 1 686 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 40,56 XXXX 377,27

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 2 050 75 659 1 127 41 664

Temps supplémentaire 3 33 1 064

Primes 4 XXXX 1 747 XXXX 2 881

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 2 083 78 470 1 127 44 545

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 276 10 385 366 15 041

Particuliers 9 49 1 890 1 089 18 329

TOTAL (L.08 + L.09) 10 325 12 275 1 455 33 370

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 10 524 XXXX 10 968

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 2 408 101 269 2 582 88 883

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX XXXX 1 660

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX XXXX 1 660

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 2 408 101 269 2 582 90 543

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 2 408 101 269 2 582 90 543

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 4 213

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 2 408 101 269 2 582 86 330

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

B - L'usager 30 535 XXXX 112 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 189,29 XXXX 770,80

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX XXXX

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX XXXX

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX XXXX

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX XXXX

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 2 130 64 875

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX 9 060

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 2 130 73 935

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 467 19 686

Particuliers 9 42 1 869

TOTAL (L.08 + L.09) 10 509 21 555

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX 12 840

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 2 639 108 330

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX 43 763

Fournitures et autres charges 14 XXXX XXXX 39 006

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX XXXX 82 769

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 2 639 191 099

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 20 471

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 20 471

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 2 639 170 628

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 10 803

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 2 639 159 825

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX XXXX 0,00

B - L'usager 30 XXXX 207 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX XXXX 772,10

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 10 862 303 312 16 136 439 555

Temps supplémentaire 3 58 2 494 175 8 045

Primes 4 XXXX 4 821 XXXX 52 576

Main-d'oeuvre indépendante 5 1 887 65 501 650 28 611

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 12 807 376 128 16 961 528 787

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 2 464 72 416 2 935 87 819

Particuliers 9 2 302 54 750 2 087 49 543

TOTAL (L.08 + L.09) 10 4 766 127 166 5 022 137 362

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 59 162 XXXX 85 164

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 17 573 562 456 21 983 751 313

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 43 036 XXXX 147 757

Fournitures et autres charges 14 XXXX 454 464 XXXX 555 544

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 497 500 XXXX 703 301

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 17 573 1 059 956 21 983 1 454 614

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 308 272 607 305 920

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 308 272 607 305 920

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 17 265 787 349 21 983 1 148 694

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 307 7 622 100 179 690

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 16 958 779 727 21 883 969 004

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Procédure pondérée

Pour l'établissement 25 1 306 735 1 303 848

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 1 306 735 1 303 848

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,81 XXXX 0,98

B - Procédure 30 245 507 XXXX 270 861 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 3,18 XXXX 3,58

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 97

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10 97

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX 15

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 112

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 36 120 XXXX 37 278

Fournitures et autres charges 14 XXXX 43 494 XXXX 51 207

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 79 614 XXXX 88 485

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 79 614 88 597

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 79 613 88 485

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 79 613 88 485

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 1 112

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 1 112

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Procédure pondérée

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

B - Procédure 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 1 899 XXXX 52 894

Fournitures et autres charges 14 XXXX 14 012 XXXX 41 251

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 15 911 XXXX 94 145

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 15 911 94 145

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 15 912 94 145

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 15 912 94 145

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 (1) 0

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 (1)

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Procédure pondérée

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

B - Procédure 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 18 712 573 668 13 224 407 641

Temps supplémentaire 3 259 12 950 65 2 740

Primes 4 XXXX 15 277 XXXX 79 732

Main-d'oeuvre indépendante 5 215 7 040 98 2 214

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 19 186 608 935 13 387 492 327

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 3 696 117 586 3 913 126 352

Particuliers 9 1 770 39 916 1 552 38 667

TOTAL (L.08 + L.09) 10 5 466 157 502 5 465 165 019

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 96 620 XXXX 82 666

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 24 652 863 057 18 852 740 012

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 850 XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 147 661 XXXX 77 694

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 148 511 XXXX 77 694

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 24 652 1 011 568 18 852 817 706

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 24 652 1 011 568 18 852 817 706

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 98 3 250 88 388

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 24 554 1 008 318 18 852 729 318

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - L'unité technique provinciale

Pour l'établissement 25 919 313 442 324

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 919 313 442 324

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 1,10 XXXX 1,65

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 9 626 355 188 14 442 546 125

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX 5 187 XXXX 32 870

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 9 626 360 375 14 442 578 995

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 1 798 68 643 2 624 102 856

Particuliers 9 393 16 574 810 17 497

TOTAL (L.08 + L.09) 10 2 191 85 217 3 434 120 353

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 54 678 XXXX 83 650

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 11 817 500 270 17 876 782 998

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 1 497 XXXX 190

Fournitures et autres charges 14 XXXX 8 182 XXXX 15 250

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 9 679 XXXX 15 440

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 11 817 509 949 17 876 798 438

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 11 817 509 949 17 876 798 438

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 28 416

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 11 817 509 949 17 876 770 022

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - L'intervention

Pour l'établissement 25 9 285 11 610

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 9 285 11 610

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 54,92 XXXX 66,32

B - L'usager 30 1 245 XXXX 1 784 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 409,60 XXXX 431,63

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX XXXX

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX XXXX

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX XXXX

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX XXXX

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 32 207 1 209 839 32 176 1 140 408

Temps supplémentaire 3 697 42 472 568 35 255

Primes 4 XXXX 61 946 XXXX 210 577

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 32 904 1 314 257 32 744 1 386 240

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 6 434 251 306 6 612 261 376

Particuliers 9 5 306 191 553 5 529 166 205

TOTAL (L.08 + L.09) 10 11 740 442 859 12 141 427 581

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 208 958 XXXX 200 817

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 44 644 1 966 074 44 885 2 014 638

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 1 564 XXXX 478 763

Fournitures et autres charges 14 XXXX 1 046 109 XXXX 761 202

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 1 047 673 XXXX 1 239 965

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 44 644 3 013 747 44 885 3 254 603

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 44 644 3 013 747 44 885 3 254 603

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 478 20 694 237 945

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 44 166 2 993 053 44 885 3 016 658

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Le nombre d'examens

Pour l'établissement 25 22 767 13 858

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 22 767 13 858

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 131,46 XXXX 217,68

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 1 421 77 222 1 603 88 939

Personnel-temps régulier 2 107 515 3 755 806 118 886 4 094 436

Temps supplémentaire 3 10 341 578 531 12 497 688 378

Primes 4 XXXX 271 566 XXXX 841 507

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 119 277 4 683 125 132 986 5 713 260

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 25 107 913 268 25 803 964 441

Particuliers 9 28 386 787 743 24 464 734 376

TOTAL (L.08 + L.09) 10 53 493 1 701 011 50 267 1 698 817

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 755 424 XXXX 846 811

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 172 770 7 139 560 183 253 8 258 888

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 17 728 XXXX 10 627

Fournitures et autres charges 14 XXXX 2 651 178 XXXX 3 152 209

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 2 668 906 XXXX 3 162 836

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 172 770 9 808 466 183 253 11 421 724

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 667 33 842 36 725

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 667 33 842 36 725

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 172 103 9 774 624 183 253 11 384 999

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 3 915 148 436 6 200 1 273 891

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 168 188 9 626 188 177 053 10 111 108

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 421 15 325 1 283 57 994

Temps supplémentaire 3 108 6 020 25 1 704

Primes 4 XXXX 1 245 XXXX 2 473

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 529 22 590 1 308 62 171

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 92 3 408 189 8 547

Particuliers 9 27 993 6 254

TOTAL (L.08 + L.09) 10 119 4 401 195 8 801

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 3 580 XXXX 6 484

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 648 30 571 1 503 77 456

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 4 841 XXXX 11 655

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 4 841 XXXX 11 655

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 648 35 412 1 503 89 111

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 648 35 412 1 503 89 111

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 648 35 412 1 503 89 111

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Le traitement

Pour l'établissement 25 105 259

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 105 259

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 337,26 XXXX 344,06

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 2 963 140 038 3 227 154 419

Personnel-temps régulier 2 197 379 5 885 399 215 325 6 190 271

Temps supplémentaire 3 4 610 203 241 8 080 365 941

Primes 4 XXXX 419 122 XXXX 1 004 659

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 204 952 6 647 800 226 632 7 715 290

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 43 618 1 337 938 47 539 1 465 049

Particuliers 9 25 480 611 321 38 107 1 028 944

TOTAL (L.08 + L.09) 10 69 098 1 949 259 85 646 2 493 993

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 1 100 425 XXXX 1 281 609

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 274 050 9 697 484 312 278 11 490 892

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 21 652 XXXX 2 201 037

Fournitures et autres charges 14 XXXX 4 402 957 XXXX 2 413 966

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 4 424 609 XXXX 4 615 003

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 274 050 14 122 093 312 278 16 105 895

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 15 17 214 4 481

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 15 17 214 4 481

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 274 035 14 104 879 312 278 16 101 414

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 3 416 121 847 30 500 1 969 485

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 270 619 13 983 032 281 778 14 131 929

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - L'unité technique provinciale

Pour l'établissement 25 6 141 481 5 608 033

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 6 141 481 5 608 033

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 2,28 XXXX 2,52

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 31 590 1 085 734 25 637 898 209

Temps supplémentaire 3 120 4 548 335 15 227

Primes 4 XXXX 8 196 XXXX 59 042

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 31 710 1 098 478 25 972 972 478

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 6 771 238 536 6 548 238 272

Particuliers 9 5 068 128 069 11 045 281 291

TOTAL (L.08 + L.09) 10 11 839 366 605 17 593 519 563

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 188 844 XXXX 189 749

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 43 549 1 653 927 43 565 1 681 790

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 15 XXXX 32 730

Fournitures et autres charges 14 XXXX 150 968 XXXX 126 283

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 150 983 XXXX 159 013

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 43 549 1 804 910 43 565 1 840 803

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 8 295

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 8 295

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 43 549 1 796 615 43 565 1 840 803

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 117 4 171 200 125 111

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 43 432 1 792 444 43 365 1 715 692

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - L'unité technique provinciale

Pour l'établissement 25 1 901 685 1 558 105

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 1 901 685 1 558 105

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,95 XXXX 1,10

B - Procédure 30 48 803 XXXX 39 290 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 36,73 XXXX 43,67

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 2 963 140 038 3 227 154 419

Personnel-temps régulier 2 60 366 1 443 133 63 108 1 492 733

Temps supplémentaire 3 1 121 41 532 1 228 50 902

Primes 4 XXXX 92 277 XXXX 179 735

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 64 450 1 716 980 67 563 1 877 789

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 13 355 339 076 13 791 350 877

Particuliers 9 5 227 95 441 5 662 124 845

TOTAL (L.08 + L.09) 10 18 582 434 517 19 453 475 722

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 284 397 XXXX 305 566

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 83 032 2 435 894 87 016 2 659 077

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 10 924 XXXX 815 196

Fournitures et autres charges 14 XXXX 816 301 XXXX 51 577

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 827 225 XXXX 866 773

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 83 032 3 263 119 87 016 3 525 850

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 15 4 457 1 941

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 15 4 457 1 941

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 83 017 3 258 662 87 016 3 523 909

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 289 7 975 500 177 741

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 82 728 3 250 687 86 516 3 346 168

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - L'unité technique provinciale

Pour l'établissement 25 6 141 481 5 608 033

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 6 141 481 5 608 033

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,53 XXXX 0,60

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 64 432 2 327 808 54 727 1 954 001

Temps supplémentaire 3 787 35 961 484 19 823

Primes 4 XXXX 56 437 XXXX 128 495

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 65 219 2 420 206 55 211 2 102 319

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 13 791 506 173 12 036 452 985

Particuliers 9 8 811 253 908 5 141 132 187

TOTAL (L.08 + L.09) 10 22 602 760 081 17 177 585 172

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 380 406 XXXX 314 724

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 87 821 3 560 693 72 388 3 002 215

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 5 561 XXXX 591 006

Fournitures et autres charges 14 XXXX 677 450 XXXX 146 304

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 683 011 XXXX 737 310

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 87 821 4 243 704 72 388 3 739 525

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 60

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 60

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 87 821 4 243 704 72 388 3 739 465

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 1 872 69 002 154 038

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 85 949 4 174 702 72 388 3 585 427

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Unité de traitement

Pour l'établissement 25 66 007 64 147

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 66 007 64 147

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 63,25 XXXX 55,89

B - La mise en traitement 30 1 396 XXXX 1 316 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 2 990,47 XXXX 2 724,49

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 943 50 440 1 880 106 630

Personnel-temps régulier 2 16 125 417 703 19 283 589 642

Temps supplémentaire 3 49 2 342 167 5 919

Primes 4 XXXX 6 419 XXXX 66 204

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 17 117 476 904 21 330 768 395

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 3 538 94 976 4 211 137 645

Particuliers 9 3 767 76 988 3 987 108 426

TOTAL (L.08 + L.09) 10 7 305 171 964 8 198 246 071

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 84 572 XXXX 120 115

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 24 422 733 440 29 528 1 134 581

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 1 192 XXXX 352 329

Fournitures et autres charges 14 XXXX 363 633 XXXX 57 137

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 364 825 XXXX 409 466

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 24 422 1 098 265 29 528 1 544 047

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 24 422 1 098 265 29 528 1 544 047

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 353 7 876 72 355

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 24 069 1 090 389 29 528 1 471 692

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - La visite

Pour l'établissement 25 7 835 7 500

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 7 835 7 500

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 139,17 XXXX 196,23

B - La mise en traitement 30 1 539 XXXX 1 449 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 708,50 XXXX 1 015,66

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 30 173 1 000 579 28 242 905 691

Temps supplémentaire 3 1 15

Primes 4 XXXX 15 473 XXXX 187 073

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 30 174 1 016 067 28 242 1 092 764

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 6 514 217 078 6 416 210 670

Particuliers 9 3 023 76 412 5 103 105 600

TOTAL (L.08 + L.09) 10 9 537 293 490 11 519 316 270

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 167 763 XXXX 171 834

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 39 711 1 477 320 39 761 1 580 868

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 13 716 XXXX 2 794

Fournitures et autres charges 14 XXXX 209 492 XXXX 87 361

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 223 208 XXXX 90 155

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 39 711 1 700 528 39 761 1 671 023

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 172 550 128 095

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 172 550 128 095

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 39 711 1 527 978 39 761 1 542 928

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 1 296 41 666 1 000 259 034

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 38 415 1 486 312 38 761 1 283 894

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - La participation

Pour l'établissement 25 163 698 73 452

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 163 698 73 452

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 10,13 XXXX 19,22

B - Le temps vécu loisirs 30 9 904 159 XXXX 3 256 849 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,15 XXXX 0,39

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 10 473 285 875 3 570 96 335

Temps supplémentaire 3 690 26 086 267 11 317

Primes 4 XXXX 2 943 XXXX 6 600

Main-d'oeuvre indépendante 5 5 229

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 11 168 315 133 3 837 114 252

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 2 130 61 256 1 158 34 186

Particuliers 9 494 10 742 1 479 42 412

TOTAL (L.08 + L.09) 10 2 624 71 998 2 637 76 598

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 49 858 XXXX 24 339

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 13 792 436 989 6 474 215 189

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 10 731 XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 55 130 XXXX 9 228

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 65 861 XXXX 9 228

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 13 792 502 850 6 474 224 417

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 19 111

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 19 111

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 13 792 483 739 6 474 224 417

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 210 4 876 7 068

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 13 582 478 863 6 474 217 349

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - La présence

Pour l'établissement 25 3 676 5 979

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 3 676 5 979

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 135,47 XXXX 36,35

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 16 175 XXXX 15 945

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 16 175 XXXX 15 945

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 16 175 15 945

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 16 175 15 945

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 16 175 15 945

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - La présence

Pour l'établissement 25 8 518 3 117

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 8 518 3 117

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 1,90 XXXX 5,12

B - L'usager 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX XXXX

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX XXXX

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX XXXX

B - L'usager 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX XXXX

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 90 965 2 072 863 98 951 2 286 394

Temps supplémentaire 3 18 817 620 842 22 565 756 273

Primes 4 XXXX 178 109 XXXX 446 100

Main-d'oeuvre indépendante 5 26 920 736 942 18 708 549 657

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 136 702 3 608 756 140 224 4 038 424

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 22 055 518 719 23 486 570 962

Particuliers 9 16 537 338 312 13 296 285 088

TOTAL (L.08 + L.09) 10 38 592 857 031 36 782 856 050

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 536 108 XXXX 604 856

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 175 294 5 001 895 177 006 5 499 330

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 19 595 XXXX 401 023

Fournitures et autres charges 14 XXXX 578 274 XXXX 574 206

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 597 869 XXXX 975 229

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 175 294 5 599 764 177 006 6 474 559

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX 1 157 610 XXXX 1 174 887

Recouvrements 19 24

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 1 157 634 1 174 887

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 175 294 4 442 130 177 006 5 299 672

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 3 267 76 620 10 600 1 117 427

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 172 027 4 365 510 166 406 4 182 245

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Le jour-présence

Pour l'établissement 25 12 788 13 361

Pour ventes de services 26 2 493

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 15 281 13 361

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 361,44 XXXX 400,95

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 22 XXXX

Allocations directes 15 XXXX 2 146 438 XXXX 2 088 046

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 2 146 460 XXXX 2 088 046

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 2 146 460 2 088 046

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 971

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 971

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 2 145 489 2 088 046

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 2 145 489 2 088 046

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

B - L'usager 30 1 253 XXXX 1 159 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 1 712,28 XXXX 1 801,59

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 22 XXXX

Allocations directes 15 XXXX 595 169 XXXX 594 841

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 595 191 XXXX 594 841

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 595 191 594 841

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 421

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 421

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 594 770 594 841

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 594 770 594 841

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

B - L'usager 30 313 XXXX 271 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 1 900,22 XXXX 2 194,99

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 2 252 85 344 2 856 107 499

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX 16 XXXX 4 382

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 2 252 85 360 2 856 111 881

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 574 23 530 571 23 060

Particuliers 9 778 17 507 32 1 330

TOTAL (L.08 + L.09) 10 1 352 41 037 603 24 390

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 16 517 XXXX 17 671

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 3 604 142 914 3 459 153 942

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 1 036 XXXX 819

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 1 036 XXXX 819

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 3 604 143 950 3 459 154 761

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 3 604 143 950 3 459 154 761

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 5 102

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 3 604 143 950 3 459 149 659

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

B - L'usager 30 278 XXXX 232 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 517,81 XXXX 645,08

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 4 435 177 097 4 834 194 639

Temps supplémentaire 3 18 753

Primes 4 XXXX XXXX 14 924

Main-d'oeuvre indépendante 5 189 15 373

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 4 624 192 470 4 852 210 316

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 930 38 064 961 39 557

Particuliers 9 316 11 647 141 4 820

TOTAL (L.08 + L.09) 10 1 246 49 711 1 102 44 377

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 27 274 XXXX 29 058

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 5 870 269 455 5 954 283 751

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 5 115 XXXX 3 680

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 5 115 XXXX 3 680

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 5 870 274 570 5 954 287 431

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 5 870 274 570 5 954 287 431

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 82 3 531 20 680

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 5 788 271 039 5 954 266 751

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

B - L'usager 30 489 XXXX 465 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 554,27 XXXX 573,66

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 8 315 496 361 8 660 532 767

Personnel-temps régulier 2 22 735 721 359 25 352 827 851

Temps supplémentaire 3 490 28 325 1 413 86 388

Primes 4 XXXX 49 762 XXXX 95 866

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 31 540 1 295 807 35 425 1 542 872

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 6 174 247 017 6 306 260 191

Particuliers 9 2 441 82 005 1 585 22 236

TOTAL (L.08 + L.09) 10 8 615 329 022 7 891 282 427

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 198 703 XXXX 203 938

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 40 155 1 823 532 43 316 2 029 237

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 7 782 XXXX 370 624

Fournitures et autres charges 14 XXXX 1 156 059 XXXX 854 699

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 1 163 841 XXXX 1 225 323

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 40 155 2 987 373 43 316 3 254 560

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 40 155 2 987 373 43 316 3 254 560

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 735 43 246 1 200 162 551

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 39 420 2 944 127 42 116 3 092 009

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 70 3 165

Personnel-temps régulier 2 79 898 3 035 499 82 277 3 148 784

Temps supplémentaire 3 1 39 160 6 769

Primes 4 XXXX 9 457 XXXX 255 404

Main-d'oeuvre indépendante 5 1 810 108 405

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 81 709 3 153 400 82 507 3 414 122

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 16 771 656 860 17 129 683 763

Particuliers 9 12 076 334 357 14 147 411 281

TOTAL (L.08 + L.09) 10 28 847 991 217 31 276 1 095 044

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 505 002 XXXX 541 033

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 110 556 4 649 619 113 783 5 050 199

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 459 747 XXXX 486 762

Fournitures et autres charges 14 XXXX 69 415 XXXX 98 611

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 529 162 XXXX 585 373

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 110 556 5 178 781 113 783 5 635 572

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 110 556 5 178 781 113 783 5 635 572

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 1 601 62 404 328 255

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 108 955 5 116 377 113 783 5 307 317

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

B - L'usager 30 8 227 XXXX 8 118 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 621,90 XXXX 653,77

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�u� �C�e�n�t�r�e�-�O�u�e�s�t�-�d�e�-�L�'�Î�l�e�-�d�e�-�M�o�n�t�r�é�a�l �1�1�0�4�-�5�1�7�6 �6�5�0�-�0�0� �/� �7�1�6�0�-�0�0� � 

�F�o�n�d�s� �d�'�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n�-�A�c�t�i�v�i�t�é�s� �p�r�i�n�c�i�p�a�l�e�s �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�1� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�N�o�m� �d�u� �c�e�n�t�r�e� �d�'�a�c�t�i�v�i�t�é�s�:� �E�r�g�o�/�p�h�y�s�i�o� �-� �S�A�D� �e�t� �a�u�t�r�e�s� �e�n� �C�L�S�C� � 

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�1�5�-�2�0�1�6

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�1�-�0�6�-�1�4� �1�2�:�2�4�:�2�4� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 29 308 1 117 347 28 675 1 096 215

Temps supplémentaire 3 32 1 484

Primes 4 XXXX 2 838 XXXX 89 310

Main-d'oeuvre indépendante 5 1 705 102 206

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 31 013 1 222 391 28 707 1 187 009

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 6 149 242 015 6 228 246 709

Particuliers 9 4 560 143 866 7 438 212 704

TOTAL (L.08 + L.09) 10 10 709 385 881 13 666 459 413

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 187 843 XXXX 194 470

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 41 722 1 796 115 42 373 1 840 892

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX 2 709

Fournitures et autres charges 14 XXXX 26 146 XXXX 24 762

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 26 146 XXXX 27 471

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 41 722 1 822 261 42 373 1 868 363

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 41 722 1 822 261 42 373 1 868 363

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 563 22 897 96 837

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 41 159 1 799 364 42 373 1 771 526

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

B - L'usager 30 2 644 XXXX 2 033 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 680,55 XXXX 871,39

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 7 871 465 838 7 956 467 595

Personnel-temps régulier 2 29 556 643 419 29 717 693 811

Temps supplémentaire 3 91 4 329

Primes 4 XXXX 6 189 XXXX 41 784

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 37 427 1 115 446 37 764 1 207 519

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 4 745 180 597 5 130 192 411

Particuliers 9 810 26 025 683 16 271

TOTAL (L.08 + L.09) 10 5 555 206 622 5 813 208 682

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 135 900 XXXX 139 683

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 42 982 1 457 968 43 577 1 555 884

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 489 642 XXXX 3 497 520

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 489 642 XXXX 3 497 520

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 42 982 1 947 610 43 577 5 053 404

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 5 360 208 315

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 5 360 208 315

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 42 982 1 942 250 43 577 4 845 089

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 58 600

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 42 982 1 942 250 43 577 4 786 489

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 7 871 465 838 7 956 467 595

Personnel-temps régulier 2 10 159 349 719 11 454 400 257

Temps supplémentaire 3 90 4 285

Primes 4 XXXX 6 189 XXXX 39 171

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 18 030 821 746 19 500 911 308

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 3 439 160 026 3 698 170 112

Particuliers 9 575 24 154 662 15 635

TOTAL (L.08 + L.09) 10 4 014 184 180 4 360 185 747

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 117 902 XXXX 123 291

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 22 044 1 123 828 23 860 1 220 346

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 38 125 XXXX 54 695

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 38 125 XXXX 54 695

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 22 044 1 161 953 23 860 1 275 041

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 5 360 4 355

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 5 360 4 355

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 22 044 1 156 593 23 860 1 270 686

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 55 421

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 22 044 1 156 593 23 860 1 215 265

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - La semaine-étudiant

Pour l'établissement 25 30 517 28 960

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 30 517 28 960

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 38,08 XXXX 42,11

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 8 085 472 460 8 434 506 144

Personnel-temps régulier 2 122 839 2 834 106 148 404 3 404 949

Temps supplémentaire 3 439 15 527 3 701 121 702

Primes 4 XXXX 69 524 XXXX 237 754

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 131 363 3 391 617 160 539 4 270 549

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 25 699 663 798 30 334 788 835

Particuliers 9 10 398 205 836 9 005 200 172

TOTAL (L.08 + L.09) 10 36 097 869 634 39 339 989 007

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 559 113 XXXX 689 426

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 167 460 4 820 364 199 878 5 948 982

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 24 957 XXXX 364 992

Fournitures et autres charges 14 XXXX 553 514 XXXX 911 103

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 578 471 XXXX 1 276 095

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 167 460 5 398 835 199 878 7 225 077

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 8 965 16 301

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 8 965 16 301

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 167 460 5 389 870 199 878 7 208 776

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 893 27 956 28 100 1 542 474

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 166 567 5 361 914 171 778 5 666 302

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 42 051 XXXX 13 867

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 42 051 XXXX 13 867

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 42 051 13 867

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 42 051 13 867

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 42 051 13 867

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

B - L'usager 30 121 XXXX 58 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 347,53 XXXX 239,09

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 1 134 473 XXXX 1 011 854

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 1 134 473 XXXX 1 011 854

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 1 134 473 1 011 854

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 1 134 473 1 011 854

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 32 358

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 1 134 473 979 496

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Le déplacement d'un usager

Pour l'établissement 25 8 168 7 107

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 8 168 7 107

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 138,89 XXXX 137,82

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 4 451 241 454 4 552 247 293

Personnel-temps régulier 2 118 030 3 155 876 101 379 2 665 761

Temps supplémentaire 3 2 664 101 591 3 517 130 819

Primes 4 XXXX 31 383 XXXX 148 386

Main-d'oeuvre indépendante 5 63 1 366

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 125 208 3 531 670 109 448 3 192 259

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 25 497 717 475 23 887 627 982

Particuliers 9 15 509 290 760 14 828 345 809

TOTAL (L.08 + L.09) 10 41 006 1 008 235 38 715 973 791

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 596 273 XXXX 541 305

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 166 214 5 136 178 148 163 4 707 355

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 530 188 XXXX 1 993 626

Fournitures et autres charges 14 XXXX 1 140 845 XXXX 92 148

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 1 671 033 XXXX 2 085 774

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 166 214 6 807 211 148 163 6 793 129

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 73 185 64 136

Transferts de frais généraux 20 XXXX 80 640 XXXX 26 627

TOTAL (L.18 à L.20) 21 153 825 90 763

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 166 214 6 653 386 148 163 6 702 366

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 1 822 43 462 100 170 474

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 164 392 6 609 924 148 063 6 531 892

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - L'admission, la visite, l'usager

Pour l'établissement 25 739 665 598 285

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 739 665 598 285

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 9,14 XXXX 11,07

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 1 036 51 643

Personnel-temps régulier 2 140 334 3 150 281 191 506 4 331 432

Temps supplémentaire 3 1 646 39 868 4 413 128 747

Primes 4 XXXX 72 646 XXXX 325 716

Main-d'oeuvre indépendante 5 2 557 59 402 2 364 66 560

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 145 573 3 373 840 198 283 4 852 455

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 29 278 676 448 38 959 926 899

Particuliers 9 10 623 192 922 35 097 631 223

TOTAL (L.08 + L.09) 10 39 901 869 370 74 056 1 558 122

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 562 062 XXXX 845 413

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 185 474 4 805 272 272 339 7 255 990

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 854 XXXX 393

Fournitures et autres charges 14 XXXX 92 819 XXXX 55 887

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 93 673 XXXX 56 280

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 185 474 4 898 945 272 339 7 312 270

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 185 474 4 898 945 272 339 7 312 270

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 1 207 26 888 4 900 528 748

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 184 267 4 872 057 267 439 6 783 522

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 8 652 439 972 7 860 419 295

Personnel-temps régulier 2 459 473 10 742 091 475 113 11 063 518

Temps supplémentaire 3 6 704 211 221 3 578 119 938

Primes 4 XXXX 278 657 XXXX 1 811 058

Main-d'oeuvre indépendante 5 538 16 127 40 1 331

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 475 367 11 688 068 486 591 13 415 140

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 99 975 2 431 924 101 388 2 507 382

Particuliers 9 57 978 1 141 834 51 461 995 927

TOTAL (L.08 + L.09) 10 157 953 3 573 758 152 849 3 503 309

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 2 079 169 XXXX 2 246 774

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 633 320 17 340 995 639 440 19 165 223

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 88 389 XXXX 144 777

Fournitures et autres charges 14 XXXX 7 889 100 XXXX 7 379 950

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 7 977 489 XXXX 7 524 727

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 633 320 25 318 484 639 440 26 689 950

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX 1 318 068 XXXX 1 106 193

Recouvrements 19 737 82 041 65 326

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 737 1 400 109 1 171 519

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 632 583 23 918 375 639 440 25 518 431

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 8 016 231 863 4 400 2 519 764

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 624 567 23 686 512 635 040 22 998 667

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 51 1 119 51 1 104

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10 51 1 119 51 1 104

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 136 XXXX 126

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 51 1 255 51 1 230

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 17 665 XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 1 494 XXXX

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 19 159 XXXX

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 51 20 414 51 1 230

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 51 20 414 51 1 230

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 203

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 51 20 414 51 1 027

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Le kilogramme

Pour l'établissement 25 8 770

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 8 770

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 2,33 XXXX 0,00

B - Le jour-présence 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 6 401 128 518 10 030 198 159

Temps supplémentaire 3 30 836 393 10 711

Primes 4 XXXX 3 277 XXXX 23 186

Main-d'oeuvre indépendante 5 126 4 126 892 29 933

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 6 557 136 757 11 315 261 989

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 1 458 29 386 1 749 35 729

Particuliers 9 474 9 377 572 12 583

TOTAL (L.08 + L.09) 10 1 932 38 763 2 321 48 312

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 23 872 XXXX 38 230

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 8 489 199 392 13 636 348 531

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 49 985 XXXX 284 379

Fournitures et autres charges 14 XXXX 249 878 XXXX 32 740

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 299 863 XXXX 317 119

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 8 489 499 255 13 636 665 650

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 8 489 499 255 13 636 665 650

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 116 5 514 4 600 169 577

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 8 373 493 741 9 036 496 073

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

B - Le jour-présence 30 425 725 XXXX 365 128 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 1,16 XXXX 1,36

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 41 346 828 122 145 807 2 882 117

Temps supplémentaire 3 1 355 39 894 12 515 375 185

Primes 4 XXXX 38 074 XXXX 643 326

Main-d'oeuvre indépendante 5 173 5 988 82 3 251

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 42 874 912 078 158 404 3 903 879

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 9 022 185 538 28 456 586 355

Particuliers 9 3 545 66 606 9 145 182 253

TOTAL (L.08 + L.09) 10 12 567 252 144 37 601 768 608

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 159 763 XXXX 638 305

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 55 441 1 323 985 196 005 5 310 792

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 24 493 XXXX 1 121 868

Fournitures et autres charges 14 XXXX 510 650 XXXX 994 818

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 535 143 XXXX 2 116 686

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 55 441 1 859 128 196 005 7 427 478

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 16 397

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 16 397

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 55 425 1 858 731 196 005 7 427 478

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 15 461 684 980 126 800 5 924 078

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 39 964 1 173 751 69 205 1 503 400

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Le départ ou le transfert

Pour l'établissement 25 48 516 46 218

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 48 516 46 218

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 24,20 XXXX 32,53

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 1 720 37 203 23 498

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX 867 XXXX 26

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 1 720 38 070 23 524

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 369 7 873 136 3 414

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10 369 7 873 136 3 414

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 6 921 XXXX 546

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 2 089 52 864 159 4 484

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 52 896 XXXX 21 088

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 52 896 XXXX 21 088

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 2 089 105 760 159 25 572

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX 2 031 XXXX

Recouvrements 19 8 080 1 120

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 10 111 1 120

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 2 089 95 649 159 24 452

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 11

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 2 089 95 649 159 24 441

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Le transport d'un usager

Pour l'établissement 25 1 710 582

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 1 710 582

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 61,85 XXXX 43,92

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 5 468 XXXX 5 834

Fournitures et autres charges 14 XXXX XXXX

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 5 468 XXXX 5 834

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 5 468 5 834

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 5 468 5 834

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 5 468 5 834

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Le mètre carré

Pour l'établissement 25 6 743 6 743

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 6 743 6 743

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,81 XXXX 0,87

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 30

Personnel-temps régulier 2 283 12 846 370 16 809

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX 257 XXXX 1 130

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 283 13 133 370 17 939

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 109 4 968 97 3 912

Particuliers 9 334 1 368 676 459 434

TOTAL (L.08 + L.09) 10 443 1 373 644 97 463 346

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 3 228 XXXX 2 768

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 726 1 390 005 467 484 053

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX XXXX

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX XXXX

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 726 1 390 005 467 484 053

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 726 1 390 005 467 484 053

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 780

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 726 1 390 005 467 483 273

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 2 909 185 207 1 957 135 706

Personnel-temps régulier 2 2 441 100 330 6 197 284 070

Temps supplémentaire 3 21 1 087 70 3 293

Primes 4 XXXX 6 334 XXXX 12 130

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 5 371 292 958 8 224 435 199

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 814 44 449 910 48 268

Particuliers 9 46 1 998 6 251

TOTAL (L.08 + L.09) 10 860 46 447 916 48 519

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 35 575 XXXX 47 306

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 6 231 374 980 9 140 531 024

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX 2 604

Fournitures et autres charges 14 XXXX 24 619 XXXX 9 224

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 24 619 XXXX 11 828

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 6 231 399 599 9 140 542 852

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 386 733 330 361

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 386 733 330 361

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 6 231 12 866 9 140 212 491

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 8 432

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 6 231 12 866 9 140 204 059

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 3 968 205 473

Personnel-temps régulier 2 100 743 2 841 195

Temps supplémentaire 3 596 23 154

Primes 4 XXXX XXXX 146 325

Main-d'oeuvre indépendante 5 129 4 432

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 105 436 3 220 579

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 22 714 675 404

Particuliers 9 14 896 333 402

TOTAL (L.08 + L.09) 10 37 610 1 008 806

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX 543 703

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 143 046 4 773 088

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX 459 677

Fournitures et autres charges 14 XXXX XXXX 4 531 694

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX XXXX 4 991 371

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 143 046 9 764 459

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 11 366

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 11 366

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 143 046 9 753 093

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 200 329 084

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 142 846 9 424 009

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX XXXX 0,00

B - L'usager 30 XXXX 3 237 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX XXXX 2 911,34

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�u� �C�e�n�t�r�e�-�O�u�e�s�t�-�d�e�-�L�'�Î�l�e�-�d�e�-�M�o�n�t�r�é�a�l �1�1�0�4�-�5�1�7�6 �6�5�0�-�0�0� �/� �7�9�4�1�-�0�0� � 

�F�o�n�d�s� �d�'�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n�-�A�c�t�i�v�i�t�é�s� �p�r�i�n�c�i�p�a�l�e�s �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�1� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�N�o�m� �d�u� �c�e�n�t�r�e� �d�'�a�c�t�i�v�i�t�é�s�:� �S�e�r�v�.� �d�'�a�i�d�e�s� �t�e�c�h�.� �-� �D�é�f�i�.� �m�o�t�r�i�c�e� � 

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�1�5�-�2�0�1�6

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�1�-�0�6�-�1�4� �1�2�:�2�4�:�2�4� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 7 003 328 319

Temps supplémentaire 3 46 2 220

Primes 4 XXXX XXXX 44 388

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 7 049 374 927

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 1 253 62 932

Particuliers 9 96 4 649

TOTAL (L.08 + L.09) 10 1 349 67 581

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX 48 723

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 8 398 491 231

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX 642

Fournitures et autres charges 14 XXXX XXXX 7 044

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX XXXX 7 686

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 8 398 498 917

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 8 398 498 917

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 15 725

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 8 398 483 192

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�u� �C�e�n�t�r�e�-�O�u�e�s�t�-�d�e�-�L�'�Î�l�e�-�d�e�-�M�o�n�t�r�é�a�l �1�1�0�4�-�5�1�7�6 �6�5�0�-�0�0� �/� �7�9�8�1�-�0�1� � 

�F�o�n�d�s� �d�'�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n�-�A�c�t�i�v�i�t�é�s� �p�r�i�n�c�i�p�a�l�e�s �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�1� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�N�o�m� �d�u� �c�e�n�t�r�e� �d�'�a�c�t�i�v�i�t�é�s�:� �A�c�t�i�v�.� �S�p�é�c�.� �-� �S�e�r�v�i�c�e�s� �g�é�n�é�r�a�u�x� � 

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�1�5�-�2�0�1�6

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�1�-�0�6�-�1�4� �1�2�:�2�4�:�2�4� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 2 032 75 424

Temps supplémentaire 3 7 289

Primes 4 XXXX 10 XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 2 039 75 723

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 183 7 530

Particuliers 9 147 8 872

TOTAL (L.08 + L.09) 10 330 16 402

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 9 874 XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 2 369 101 999

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 9 717 XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 66 078 XXXX

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 75 795 XXXX

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 2 369 177 794

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 7 706

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 7 706

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 2 369 170 088

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 65 1 917

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 2 304 168 171

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�u� �C�e�n�t�r�e�-�O�u�e�s�t�-�d�e�-�L�'�Î�l�e�-�d�e�-�M�o�n�t�r�é�a�l �1�1�0�4�-�5�1�7�6 �6�5�0�-�0�0� �/� �7�9�8�5�-�0�2� � 

�F�o�n�d�s� �d�'�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n�-�A�c�t�i�v�i�t�é�s� �p�r�i�n�c�i�p�a�l�e�s �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�1� �-� �A�U�D�I�T�É�E
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�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�1�5�-�2�0�1�6
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 1 250 104 349 3 016 156 453

Personnel-temps régulier 2 9 679 308 091 248 516 6 465 471

Temps supplémentaire 3 950 47 625 8 467 380 204

Primes 4 XXXX 7 185 XXXX 1 372 760

Main-d'oeuvre indépendante 5 116 62 127 39 856 2 162 035

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 11 995 529 377 299 855 10 536 923

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 1 095 38 266 39 610 1 020 850

Particuliers 9 122 4 746 12 768 267 872

TOTAL (L.08 + L.09) 10 1 217 43 012 52 378 1 288 722

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 63 006 XXXX 1 266 591

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 13 212 635 395 352 233 13 092 236

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 92 363 XXXX 826 390

Fournitures et autres charges 14 XXXX 1 691 319 XXXX 16 771 522

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 1 783 682 XXXX 17 597 912

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 13 212 2 419 077 352 233 30 690 148

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 8 400

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 8 400

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 13 212 2 419 077 352 233 30 681 748

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 430 20 633 350 323 30 677 330

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 12 782 2 398 444 1 910 4 418

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 1 250 104 349 63 5 150

Personnel-temps régulier 2 7 425 249 920 9 520 213 220

Temps supplémentaire 3 299 16 977 2 193 121 627

Primes 4 XXXX 3 797 XXXX 40 077

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 8 974 375 043 11 776 380 074

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 850 31 906 1 706 39 540

Particuliers 9 59 2 178 133 3 043

TOTAL (L.08 + L.09) 10 909 34 084 1 839 42 583

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 49 336 XXXX 53 930

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 9 883 458 463 13 615 476 587

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 90 657 XXXX 372 663

Fournitures et autres charges 14 XXXX 228 813 XXXX 1 345

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 319 470 XXXX 374 008

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 9 883 777 933 13 615 850 595

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 9 883 777 933 13 615 850 595

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 430 20 633 11 705 846 177

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 9 453 757 300 1 910 4 418

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 8 947 294 406 11 007 340 792

Temps supplémentaire 3 5 145 9 337

Primes 4 XXXX 936 XXXX 18 323

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 8 952 295 487 11 016 359 452

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 1 487 49 472 2 022 67 890

Particuliers 9 612 17 444 1 439 39 324

TOTAL (L.08 + L.09) 10 2 099 66 916 3 461 107 214

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 44 444 XXXX 56 351

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 11 051 406 847 14 477 523 017

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 31 587 XXXX 17 227

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 31 587 XXXX 17 227

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 11 051 438 434 14 477 540 244

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 23 378 19 473

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 23 378 19 473

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 11 051 415 056 14 477 520 771

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 38 1 713 21 276

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 11 013 413 343 14 477 499 495

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Les heures de prest.de serv.

Pour l'établissement 25 1 638 1 495

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 1 638 1 495

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 266,62 XXXX 347,14

B - L'usager 30 3 096 XXXX 2 069 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 133,51 XXXX 241,42

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 1 519 61 090 934 39 551

Temps supplémentaire 3 1 29

Primes 4 XXXX 756 XXXX 647

Main-d'oeuvre indépendante 5 18 384

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 1 537 62 230 935 40 227

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 328 13 591 231 10 012

Particuliers 9 152 4 825 120 4 202

TOTAL (L.08 + L.09) 10 480 18 416 351 14 214

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 9 635 XXXX 6 186

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 2 017 90 281 1 286 60 627

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 511 XXXX 106

Fournitures et autres charges 14 XXXX 1 968 XXXX 839

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 2 479 XXXX 945

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 2 017 92 760 1 286 61 572

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 2 017 92 760 1 286 61 572

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 37 1 511

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 1 980 91 249 1 286 61 572

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Les heures de prest.de serv.

Pour l'établissement 25 1 678 657

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 1 678 657

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 54,38 XXXX 93,72

B - L'usager 30 27 XXXX 28 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 3 379,59 XXXX 2 199,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�u� �C�e�n�t�r�e�-�O�u�e�s�t�-�d�e�-�L�'�Î�l�e�-�d�e�-�M�o�n�t�r�é�a�l �1�1�0�4�-�5�1�7�6 �6�5�0�-�0�0� �/� �8�0�2�1�-�0�0� � 

�F�o�n�d�s� �d�'�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n�-�A�c�t�i�v�i�t�é�s� �p�r�i�n�c�i�p�a�l�e�s �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�1� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�N�o�m� �d�u� �c�e�n�t�r�e� �d�'�a�c�t�i�v�i�t�é�s�:� �R�é�a�d�.� �p�r� �a�d�u�l�.�-�D�é�f�.� �m�o�t�e�u�r�s� �c�é�r�é�b�r�.� � 

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�1�5�-�2�0�1�6

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�1�-�0�6�-�1�4� �1�2�:�2�4�:�2�4� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 10 378 417 299 17 787 745 117

Temps supplémentaire 3 1 26 12 532

Primes 4 XXXX 5 165 XXXX 11 864

Main-d'oeuvre indépendante 5 124 2 620

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 10 503 425 110 17 799 757 513

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 2 240 92 847 4 384 188 836

Particuliers 9 1 042 32 969 2 336 79 768

TOTAL (L.08 + L.09) 10 3 282 125 816 6 720 268 604

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 65 822 XXXX 116 694

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 13 785 616 748 24 519 1 142 811

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 3 490 XXXX 2 690

Fournitures et autres charges 14 XXXX 13 439 XXXX 16 963

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 16 929 XXXX 19 653

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 13 785 633 677 24 519 1 162 464

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 13 785 633 677 24 519 1 162 464

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 255 10 323

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 13 530 623 354 24 519 1 162 464

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Les heures de prest.de serv.

Pour l'établissement 25 11 451 11 050

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 11 451 11 050

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 54,44 XXXX 105,20

B - L'usager 30 170 XXXX 237 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 3 666,79 XXXX 4 904,91

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 66 894 2 395 048 64 724 2 359 469

Temps supplémentaire 3 659 25 757 407 13 594

Primes 4 XXXX 31 592 XXXX 139 544

Main-d'oeuvre indépendante 5 224 10 168 23 830

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 67 777 2 462 565 65 154 2 513 437

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 14 128 512 228 14 278 541 465

Particuliers 9 6 272 88 034 6 208 154 252

TOTAL (L.08 + L.09) 10 20 400 600 262 20 486 695 717

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 382 134 XXXX 383 945

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 88 177 3 444 961 85 640 3 593 099

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 44 716 XXXX 28 705

Fournitures et autres charges 14 XXXX 101 680 XXXX 185 434

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 146 396 XXXX 214 139

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 88 177 3 591 357 85 640 3 807 238

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 56 442 116 477

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 56 442 116 477

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 88 177 3 534 915 85 640 3 690 761

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 211 4 984 2 079 476 306

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 87 966 3 529 931 83 561 3 214 455

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Les heures de prest.de serv.

Pour l'établissement 25 38 543 33 698

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 38 543 33 698

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 93,05 XXXX 98,85

B - L'usager 30 821 XXXX 933 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 4 299,55 XXXX 3 445,29

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 272 9 609 165 5 034

Temps supplémentaire 3 9 410 1 44

Primes 4 XXXX 216 XXXX 48

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 281 10 235 166 5 126

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 55 1 997 29 940

Particuliers 9 4 138 2 60

TOTAL (L.08 + L.09) 10 59 2 135 31 1 000

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 1 553 XXXX 744

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 340 13 923 197 6 870

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 525 XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 1 039 XXXX 28

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 1 564 XXXX 28

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 340 15 487 197 6 898

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 340 15 487 197 6 898

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 340 15 487 197 6 898

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Les heures de prest.de serv.

Pour l'établissement 25 149 43

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 149 43

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 103,94 XXXX 160,42

B - L'usager 30 5 XXXX 5 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 3 097,40 XXXX 1 379,60

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 688 27 803 731 31 643

Temps supplémentaire 3 5 200 2 86

Primes 4 XXXX 190 XXXX 1 701

Main-d'oeuvre indépendante 5 28 1 271

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 721 29 464 733 33 430

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 159 7 039 108 4 670

Particuliers 9 22 792 1 220

TOTAL (L.08 + L.09) 10 181 7 831 109 4 890

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 4 365 XXXX 4 334

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 902 41 660 842 42 654

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 407 XXXX 1

Fournitures et autres charges 14 XXXX 1 106 XXXX 2 576

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 1 513 XXXX 2 577

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 902 43 173 842 45 231

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 902 43 173 842 45 231

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 15 417

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 887 42 756 842 45 231

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Les heures de prest.de serv.

Pour l'établissement 25 457 337

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 457 337

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 93,56 XXXX 134,22

B - L'usager 30 10 XXXX 8 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 4 275,60 XXXX 5 653,88

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 13 094 502 819 9 730 348 139

Temps supplémentaire 3 46 2 029

Primes 4 XXXX 2 919 XXXX 18 320

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 13 094 505 738 9 776 368 488

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 2 818 112 046 2 571 98 003

Particuliers 9 1 142 45 895 3 651 137 053

TOTAL (L.08 + L.09) 10 3 960 157 941 6 222 235 056

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 78 600 XXXX 72 231

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 17 054 742 279 15 998 675 775

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 4 158 XXXX 3 708

Fournitures et autres charges 14 XXXX 7 792 XXXX 16 402

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 11 950 XXXX 20 110

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 17 054 754 229 15 998 695 885

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 169

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 169

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 17 054 754 060 15 998 695 885

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 427 19 373 6 25 094

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 16 627 734 687 15 992 670 791

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Les heures de prest.de serv.

Pour l'établissement 25 7 816 3 520

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 7 816 3 520

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 94,02 XXXX 190,57

B - L'usager 30 193 XXXX 158 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 3 806,67 XXXX 4 245,51

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 188 657 6 166 210 193 906 6 356 671

Temps supplémentaire 3 5 446 209 595 5 568 218 676

Primes 4 XXXX 115 635 XXXX 371 039

Main-d'oeuvre indépendante 5 2 783 84 551 2 623 99 474

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 196 886 6 575 991 202 097 7 045 860

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 41 781 1 365 958 42 365 1 432 319

Particuliers 9 32 695 813 324 35 133 825 109

TOTAL (L.08 + L.09) 10 74 476 2 179 282 77 498 2 257 428

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 1 105 338 XXXX 1 147 901

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 271 362 9 860 611 279 595 10 451 189

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 274 122 XXXX 490 177

Fournitures et autres charges 14 XXXX 216 934 XXXX 208 873

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 491 056 XXXX 699 050

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 271 362 10 351 667 279 595 11 150 239

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 7 761 9 989

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 7 761 9 989

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 271 362 10 343 906 279 595 11 140 250

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 4 899 156 092 229 412 900

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 266 463 10 187 814 279 366 10 727 350

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Les heures de prest.de serv.

Pour l'établissement 25 139 483 126 312

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 139 483 126 312

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 73,10 XXXX 85,01

B - L'usager 30 1 450 XXXX 1 568 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 7 026,08 XXXX 6 841,42

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 2 279 84 693 3 048 110 875

Temps supplémentaire 3 3 111 15 476

Primes 4 XXXX 754 XXXX 7 075

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 2 282 85 558 3 063 118 426

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 467 17 269 511 19 176

Particuliers 9 69 2 042 64 1 636

TOTAL (L.08 + L.09) 10 536 19 311 575 20 812

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 13 079 XXXX 16 448

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 2 818 117 948 3 638 155 686

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX 2

Fournitures et autres charges 14 XXXX 2 072 XXXX 1 992

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 2 072 XXXX 1 994

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 2 818 120 020 3 638 157 680

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 2 818 120 020 3 638 157 680

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 2 818 120 020 3 638 157 680

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Les heures de prest.de serv.

Pour l'établissement 25 2 552 2 022

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 2 552 2 022

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 47,03 XXXX 77,98

B - L'usager 30 84 XXXX 74 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 1 428,81 XXXX 2 130,81

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 4 245 150 806 5 302 182 515

Temps supplémentaire 3 6 239 7 276

Primes 4 XXXX 719 XXXX 9 323

Main-d'oeuvre indépendante 5 16 706 1 21

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 4 267 152 470 5 310 192 135

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 790 29 354 1 074 38 926

Particuliers 9 147 3 664 749 14 203

TOTAL (L.08 + L.09) 10 937 33 018 1 823 53 129

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 23 111 XXXX 29 883

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 5 204 208 599 7 133 275 147

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 6 582 XXXX 4 139

Fournitures et autres charges 14 XXXX 10 273 XXXX 10 509

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 16 855 XXXX 14 648

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 5 204 225 454 7 133 289 795

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 3 096 2 419

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 3 096 2 419

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 5 204 222 358 7 133 287 376

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 13

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 5 204 222 358 7 133 287 363

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Les heures de prest.de serv.

Pour l'établissement 25 2 452 2 677

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 2 452 2 677

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 91,95 XXXX 108,25

B - L'usager 30 70 XXXX 83 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 3 176,54 XXXX 3 462,20

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 6 696 259 453 7 177 255 937

Temps supplémentaire 3 65 2 356 45 2 220

Primes 4 XXXX 3 561 XXXX 14 312

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 6 761 265 370 7 222 272 469

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 1 347 52 272 1 485 55 462

Particuliers 9 507 18 321 244 3 487

TOTAL (L.08 + L.09) 10 1 854 70 593 1 729 58 949

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 41 891 XXXX 40 029

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 8 615 377 854 8 951 371 447

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 11 515 XXXX 16 551

Fournitures et autres charges 14 XXXX 2 538 XXXX 3 701

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 14 053 XXXX 20 252

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 8 615 391 907 8 951 391 699

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 9 449 11 120

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 9 449 11 120

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 8 615 382 458 8 951 380 579

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 160 7 198

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 8 455 375 260 8 951 380 579

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Les heures de prest.de serv.

Pour l'établissement 25 5 202 3 018

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 5 202 3 018

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 73,95 XXXX 129,79

B - L'usager 30 466 XXXX 417 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 805,28 XXXX 912,66

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS ACCESSOIRES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Heures   
Ex.précédent

Montant 
Ex.précédent

Heures Ex.courant Montant Ex.courant

1 2 3 4
SALAIRES

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 218 365 5 098 033 221 073 5 244 644

Temps supplémentaire 3 47 1 265 1 531 60 125

Primes 4 XXXX 22 313 XXXX 40 606

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 218 412 5 121 611 222 604 5 345 375

AVANTAGES SOCIAUX

Généraux 8 19 980 587 848 19 617 598 331

Particuliers 9 251 30 105 646 29 205

TOTAL (L.08 + L.09) 10 20 231 617 953 20 263 627 536

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 560 080 XXXX 620 272

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 238 643 6 299 644 242 867 6 593 183

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 2 250 410 1 713 724

Fournitures et autres charges 14 7 397 337 6 116 512

 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 9 647 747 7 830 236

COÛTS DIRECTS BRUTS (L.12 + L.16) 17 15 947 391 14 423 419

 18 XXXX XXXX

COÛTS INDIRECTS (transferts de frais généraux)

Entretien ménager 19

Entretien des installations 20

Sécurité 21

Fonctionnement des installations 22

Administration 23

Autres frais généraux (préciser) 24

 25 XXXX XXXX

TOTAL (L.19 à L.25) 26

TOTAL DES COÛTS

DIRECTS BRUTS ET INDIRECTS (L.17 + L.26) 27 15 947 391 14 423 419

REVENUS

Financement public et parapublic 28 1 434 789 2 014 821

Revenus de type commercial 29

Revenus d'autres sources 30 11 385 439 11 367 577

TOTAL (L.28 à L.30) 31 12 820 228 13 382 398

EXCÉDENT DES REVENUS SUR LES COÛTS

TOTAUX (L.31 - L.27) 32 (3 127 163) (1 041 021)

 33 XXXX XXXX

Revenus accessoires comptabilisés aux activités principales et au fonds 
d'immobilisations

34
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ACTIVITÉS ACCESSOIRES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Heures   
Ex.précédent

Montant 
Ex.précédent

Heures Ex.courant Montant Ex.courant

1 2 3 4
SALAIRES

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 100 525 1 762 375 70 716 1 867 928

Temps supplémentaire 3 87 1 855 4 102

Primes 4 XXXX 23 593 XXXX 35 478

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 100 612 1 787 823 70 720 1 903 508

AVANTAGES SOCIAUX

Généraux 8 11 475 346 962 7 865 262 834

Particuliers 9 277 20 568 111 3 075

TOTAL (L.08 + L.09) 10 11 752 367 530 7 976 265 909

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 305 456 XXXX 226 835

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 112 364 2 460 809 78 696 2 396 252

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 660 469 595 981

Fournitures et autres charges 14 718 557 274 427

 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 1 379 026 870 408

COÛTS DIRECTS BRUTS (L.12 + L.16) 17 3 839 835 3 266 660

 18 XXXX XXXX

COÛTS INDIRECTS (transferts de frais généraux)

Entretien ménager 19

Entretien des installations 20

Sécurité 21

Fonctionnement des installations 22

Administration 23

Autres frais généraux (préciser) 24

 25 XXXX XXXX

TOTAL (L.19 à L.25) 26

TOTAL DES COÛTS

DIRECTS BRUTS ET INDIRECTS (L.17 + L.26) 27 3 839 835 3 266 660

REVENUS

Financement public et parapublic 28 607 213 726 938

Revenus de type commercial 29

Revenus d'autres sources 30 4 798 878 2 589 860

TOTAL (L.28 à L.30) 31 5 406 091 3 316 798

EXCÉDENT DES REVENUS SUR LES COÛTS

TOTAUX (L.31 - L.27) 32 1 566 256 50 138

 33 XXXX XXXX

Revenus accessoires comptabilisés aux activités principales et au fonds 
d'immobilisations

34
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ACTIVITÉS ACCESSOIRES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Heures   
Ex.précédent

Montant 
Ex.précédent

Heures Ex.courant Montant Ex.courant

1 2 3 4
SALAIRES

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 53 090 1 592 556 48 052 1 479 907

Temps supplémentaire 3 21 628

Primes 4 XXXX 22 023 XXXX 38 888

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 53 090 1 614 579 48 073 1 519 423

AVANTAGES SOCIAUX

Généraux 8 9 103 293 579 8 771 279 449

Particuliers 9 109 4 232 224 8 301

TOTAL (L.08 + L.09) 10 9 212 297 811 8 995 287 750

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 216 279 XXXX 205 571

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 62 302 2 128 669 57 068 2 012 744

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 277 320 588 787

Fournitures et autres charges 14 2 043 641 1 011 030

 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 2 320 961 1 599 817

COÛTS DIRECTS BRUTS (L.12 + L.16) 17 4 449 630 3 612 561

 18 XXXX XXXX

COÛTS INDIRECTS (transferts de frais généraux)

Entretien ménager 19

Entretien des installations 20

Sécurité 21

Fonctionnement des installations 22

Administration 23

Autres frais généraux (préciser) 24

 25 XXXX XXXX

TOTAL (L.19 à L.25) 26

TOTAL DES COÛTS

DIRECTS BRUTS ET INDIRECTS (L.17 + L.26) 27 4 449 630 3 612 561

REVENUS

Financement public et parapublic 28 2 473 398 2 390 414

Revenus de type commercial 29

Revenus d'autres sources 30 1 976 232 1 222 147

TOTAL (L.28 à L.30) 31 4 449 630 3 612 561

EXCÉDENT DES REVENUS SUR LES COÛTS

TOTAUX (L.31 - L.27) 32 0 0

 33 XXXX XXXX

Revenus accessoires comptabilisés aux activités principales et au fonds 
d'immobilisations

34
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ACTIVITÉS ACCESSOIRES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Heures   
Ex.précédent

Montant 
Ex.précédent

Heures Ex.courant Montant Ex.courant

1 2 3 4
SALAIRES

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13

Fournitures et autres charges 14

 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16

COÛTS DIRECTS BRUTS (L.12 + L.16) 17

 18 XXXX XXXX

COÛTS INDIRECTS (transferts de frais généraux)

Entretien ménager 19

Entretien des installations 20

Sécurité 21

Fonctionnement des installations 22

Administration 23

Autres frais généraux (préciser) 24

 25 XXXX XXXX

TOTAL (L.19 à L.25) 26

TOTAL DES COÛTS

DIRECTS BRUTS ET INDIRECTS (L.17 + L.26) 27

REVENUS

Financement public et parapublic 28

Revenus de type commercial 29

Revenus d'autres sources 30

TOTAL (L.28 à L.30) 31

EXCÉDENT DES REVENUS SUR LES COÛTS

TOTAUX (L.31 - L.27) 32

 33 XXXX XXXX

Revenus accessoires comptabilisés aux activités principales et au fonds 
d'immobilisations

34
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ACTIVITÉS ACCESSOIRES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Heures   
Ex.précédent

Montant 
Ex.précédent

Heures Ex.courant Montant Ex.courant

1 2 3 4
SALAIRES

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 17 171 311 18 258 921

Fournitures et autres charges 14 274 917 79 542

 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 17 446 228 18 338 463

COÛTS DIRECTS BRUTS (L.12 + L.16) 17 17 446 228 18 338 463

 18 XXXX XXXX

COÛTS INDIRECTS (transferts de frais généraux)

Entretien ménager 19

Entretien des installations 20

Sécurité 21

Fonctionnement des installations 22

Administration 23

Autres frais généraux (préciser) 24

 25 XXXX XXXX

TOTAL (L.19 à L.25) 26

TOTAL DES COÛTS

DIRECTS BRUTS ET INDIRECTS (L.17 + L.26) 27 17 446 228 18 338 463

REVENUS

Financement public et parapublic 28 17 288 039 18 333 977

Revenus de type commercial 29

Revenus d'autres sources 30

TOTAL (L.28 à L.30) 31 17 288 039 18 333 977

EXCÉDENT DES REVENUS SUR LES COÛTS

TOTAUX (L.31 - L.27) 32 (158 189) (4 486)

 33 XXXX XXXX

Revenus accessoires comptabilisés aux activités principales et au fonds 
d'immobilisations
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ACTIVITÉS ACCESSOIRES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Heures   
Ex.précédent

Montant 
Ex.précédent

Heures Ex.courant Montant Ex.courant

1 2 3 4
SALAIRES

Personnel-cadre 1 2 228 100 268 3 720 199 612

Personnel-temps régulier 2 121 682 3 561 770 111 444 3 433 930

Temps supplémentaire 3 1 737 46 251 1 174 32 316

Primes 4 XXXX 7 674 XXXX 92 691

Main-d'oeuvre indépendante 5 323 7 278

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 125 970 3 723 241 116 338 3 758 549

AVANTAGES SOCIAUX

Généraux 8 17 802 568 503 17 252 583 796

Particuliers 9 2 687 63 493 4 071 89 800

TOTAL (L.08 + L.09) 10 20 489 631 996 21 323 673 596

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 507 432 XXXX 538 660

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 146 459 4 862 669 137 661 4 970 805

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 2 298 492 2 426 123

Fournitures et autres charges 14 3 180 487 2 339 145

 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 5 478 979 4 765 268

COÛTS DIRECTS BRUTS (L.12 + L.16) 17 10 341 648 9 736 073

 18 XXXX XXXX

COÛTS INDIRECTS (transferts de frais généraux)

Entretien ménager 19 4 337 4 114

Entretien des installations 20 6 202 6 345

Sécurité 21 1 048 550

Fonctionnement des installations 22 3 849 3 723

Administration 23 76 496 71 032

Autres frais généraux (préciser) 24 34 227 31 782

 25 XXXX XXXX

TOTAL (L.19 à L.25) 26 126 159 117 546

TOTAL DES COÛTS

DIRECTS BRUTS ET INDIRECTS (L.17 + L.26) 27 10 467 807 9 853 619

REVENUS

Financement public et parapublic 28 484 262 628 647

Revenus de type commercial 29 2 383 1 592

Revenus d'autres sources 30 9 894 112 9 102 849

TOTAL (L.28 à L.30) 31 10 380 757 9 733 088

EXCÉDENT DES REVENUS SUR LES COÛTS

TOTAUX (L.31 - L.27) 32 (87 050) (120 531)

 33 XXXX XXXX

Revenus accessoires comptabilisés aux activités principales et au fonds 
d'immobilisations
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ACTIVITÉS ACCESSOIRES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Heures   
Ex.précédent

Montant 
Ex.précédent

Heures Ex.courant Montant Ex.courant

1 2 3 4
SALAIRES

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13

Fournitures et autres charges 14 1 051

 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 1 051

COÛTS DIRECTS BRUTS (L.12 + L.16) 17 1 051

 18 XXXX XXXX

COÛTS INDIRECTS (transferts de frais généraux)

Entretien ménager 19 5 992 5 932

Entretien des installations 20 7 973 8 803

Sécurité 21 2 231 2 290

Fonctionnement des installations 22 5 448 5 362

Administration 23

Autres frais généraux (préciser) 24

 25 XXXX XXXX

TOTAL (L.19 à L.25) 26 21 644 22 387

TOTAL DES COÛTS

DIRECTS BRUTS ET INDIRECTS (L.17 + L.26) 27 21 644 23 438

REVENUS

Financement public et parapublic 28

Revenus de type commercial 29 8 489 6 133

Revenus d'autres sources 30 21 645 23 439

TOTAL (L.28 à L.30) 31 30 134 29 572

EXCÉDENT DES REVENUS SUR LES COÛTS

TOTAUX (L.31 - L.27) 32 8 490 6 134

 33 XXXX XXXX

Revenus accessoires comptabilisés aux activités principales et au fonds 
d'immobilisations
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PRÉCISIONS AUX RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES - PARTIE 6

Numéro Note

52 Page 625-01 L.14 C.3 

Comptes fournisseurs           8,196,927 $

53 Page 630-00 L.2 C.3 

Ministere de la Famille               (35,498) $

54 Page 630-00 L.3 C.3 

CIUSSS NORD DE L'ILE - CLSC DE SAINT-LAURENT                1,029 $
CIUSSS Nord de l'île, CLSC Bordeux-Cartierville                651 $
DIRECTION GENERALE DU RECOUVREMENT - REVENU
QUEBEC             2,276 $

MINISTRE DES FINANCES             4,467 $
CIUSSS EST DE L'ILE, CLSC ST-MICHEL                1,359 $
CLSC MONTREAL-NORD                773 $
CLSC DE PIERREFONDS                1,824 $
CLSC DE LASALLE                  572 $
CLSC DE ST-HENRI            1,944 $
FONDS DE RECHERCHE DU QUEBEC - SANTE                 7,507 $
PALAIS DE JUSTICE DE MONTREAL              58 $
CLSC DE VERDUN            2,465 $
MINISTERE REVENU QUEBEC 2,309 $
CISSS MONTEREGIE-CENTRE - INSTITUT NAZARETH &
LOUIS         18 $

       27,248 $

55 Page 632-02 L.17  C.3  C.4 

CANOE BOND ADVANTAGE FD SER F(603)  4,143,848 $      3,966,728 $
LYSANDER-CANSO BROAD CORPORATE BOND FUND
SR F (811F)  4,260,633 $      4,236,152 $

ML GLBL FIXED INC P(4008)   1,663,193 $      1,638,695 $
PIMCO MTH INC CL M (505)   1,808,473 $      1,781,485 $
PH&N TOTA RETURN BOND FUND F SERIES (5340)  4,129,477 $  4,009,021 $

16,005,624 $    15,632,081 $

56 Page 635-00 L.12  C.2  C.4 

Contrats acquisitions immob. tieres hors périmètre plus de 1M$  
VARIAN MEDICAL SYSTEMS INC  3,956,879 $
CONSTRUCTION RICHARD A. GERMANO LTÉE  2,306,720 $
JODOIN LAMARRE PRATTE ARCHITECTES INC  1,791,352 $
BOUTHILLETTE PARIZEAU INC.  1,207,771 $
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POULIN ELECTRIQUE INC.  1,256,214 $
MCKESSON CANADA AUTOMATION  1,237,149 $
STERICYCLE INC  1,206,363 $
CENTRE EVASION  1,111,471 $
ENDOSOFT LLC  1,106,745 $
BELCOULEURS INC.  1,089,394 $
ASCENSEURS THYSSENKRUPP (CANADA) LTD  1,070,197 $
Contrats d'approvisionnements tiers hors périmètre inférieurs à 1M$     59,054,183 $

160,928,956 $

59 Page 635-04 L.4 C.6  

Ressources fermés en 2020-2021 
RTF -Bellot, Monette  (508) $
RI -Ouellet, Véronique / Grecia, Natasha  (4,988) $
RTF -Young, Molly  (550) $
RI - Le Boulevard (554401)  (26,548) $
RI -Les Foyers de la création  (515,856) $
RTF -Marcelin, James  168,571 $

(379,881) $

60 Page 635-04 L.5 C.2 

Ajout d'engagements omis en 2019-2020 
CHSLD Floralies Lachine  7,845,359 $
CHSLD Floralies Lachine   3,153,394 $

          10,998,753 $

61 Page 635-04 L.5 C.6 

Révisions d'estimations en 2019-2020 
CHSLD Floralies Lachine  1,312,093 $
CHSLD Floralies Lachine   2,427,501 $

3,739,594 $

62 Page 635-04 L.6 C.6 

Contrats d'approvisionnements tiers hors périmètre inférieurs à 1M$                   
4,896,931 $

Révision d'estimation -Contrat YMCA du Quebec                
(2,705,784) $

           2,191,147 $

63 Page 636-00 L.12  C.1  C.2  C.4 

Rabais volumes sur contrats fourn. inf. à 1 M$  287,938 $
Dons de fondations, inf. à 1 M$  1,294,292 $
Dons de l'Université McGill, inf. à 1 M$  652,450 $
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6770  237 945 $
6781   19 746 $
6785  35 321 $
6786  6 407 $
6791  1 251 866 $
6795  22 025 $
6803             148 122 $
6804  444 978 $
6805  423 425 $
6831  1 435 119 $
6832  125 111 $
6833  24 815 $
6834  34 129 $
6835  73 474 $
6836  99 096 $
6839  177 741 $
6841  154 038 $
6845  6 828 $
6849  72 355 $
6861  12 479 $
6862   43 084 $
6865  19 356 $
6870   418 788 $
6880     282 577 $
6890  259 034 $
6960  55 106 $
6973  7 068 $
7001  19 161 $
7041  1 117 427 $
7061   686 349 $
7062  114 307 $
7063  2 252 $
7064  14 064 $
7090   167 841 $
7101   55 470 $
7108   5 102 $
7111  20 680 $
7112  53 309 $
7120  10 416 $
7151  598 176 $
7152  662 753 $
7153  58 632 $
7154  162 551 $
7157  29 156 $
7161    225 238 $
7162  96 837 $
7163         3 286 $
7164  2 895 $
7180  105 813 $
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CHARGES BRUTES PAR PROGRAMMES-SERVICES

Exercice courant Exercice précédent Variation (C.1 - C.2)
1 2 3

DÉFICIENCE PHYSIQUE

5517 Ressources intermédiaires - Déficience physique 1 276 480 224 645 51 835

5527 Familles d'accueil - Déficience physique 2

5537 Résidences d'accueil - Déficience physique 3

5547 Autres ressources  - Déficience physique 4

5557 Suivi professionnel des usagers en RI-RTF-DP 5

6321 Unité de retraitement des dispositifs médicaux - Déficience motrice 6

6801 Pharmacie - Déficience motrice 7

6973 Centre de jour - Déficience physique 8 224 417 502 850 (278 433)

6984 Foyers de groupe - Déficience physique 9

7012 Atelier du travail - Déficience physique 10

7022 Support des stages en milieu de travail - Déficience physique 11

7032 Intégration à l'emploi - Déficience physique 12

7042 Ressources résidentielles - Assistance résidentielle continue (déficience 
physique)

13

7052 Ressources résidentielles avec allocations pour assistance résidentielle 
continue - Déficience physique

14

7081 Soutien aux familles de personnes ayant une déficience physique - allocations 15 283 674 296 098 (12 424)

7108 Adaptation et soutien à la personne, à la famille et aux proches - Déficience 
physique

16 154 761 143 950 10 811

7391 Déplacement des personnes ayant une déficience physique 17 13 867 42 051 (28 184)

7941 Services d'aides techniques - Déficience motrice 18 9 764 459 XXXX 9 764 459

7942 Services d'aides techniques - Déficience visuelle 19 466 931 XXXX 466 931

7943 Services d'aides techniques - Déficience auditive 20 318 940 XXXX 318 940

7987 Activités spéciales - Déficience physique 21

8002 Évaluation, expertise et orientation - Déficience physique 22 540 244 438 434 101 810

8010 Plan de services individualisé - Déficience physique 23

8060 Adaptation / réadaptation - Déficience visuelle 24 2 757 470 2 588 057 169 413

8070 Adaptation / réadaptation - Déficience auditive 25 1 978 445 2 005 658 (27 213)

8080 Adaptation / réadaptation - Déficience du langage et de la parole 26 1 462 743 1 195 860 266 883

8090 Unité de réadaptation fonctionnelle intensive en centre de réadaptation pour 
déficience physique

27

c/a non exclusifs répartis par programmes-services 28 20 511 046 20 019 018 492 028

Charges non réparties par programmes-services 29 100 785 32 227 68 558

Transfert de frais généraux 30

TOTAL - DÉFICIENCE PHYSIQUE (L.01 À L.30) 31 38 854 262 27 488 848 11 365 414
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CHARGES BRUTES PAR PROGRAMMES-SERVICES

Exercice courant Exercice précédent Variation (C.1 - C.2)
1 2 3

DÉFICIENCE INTELLECTUELLE ET TSA

5516 Ressources intermédiaires - DI et TSA 1 8 387 762 9 882 553 (1 494 791)

5526 Familles d'accueil - DI et TSA 2

5536 Résidences d'accueil - DI et TSA 3 4 891 962 1 118 049 3 773 913

5546 Autres ressources - DI et TSA 4 693 166 225 499 467 667

5556 Suivi professionnel des usagers en RI-RTF - DI et TSA 5 644 699 644 699

6910 Services d'assistance éducative spécialisée à la famille et aux proches - DI et 
TSA

6

6920 Services de soutien spécialisé aux partenaires - DI et TSA 7

6945 Internat - DI et TSA 8

7001 Services d'adaptation et de réadaptation en contexte d'intégration 
communautaire - DI et TSA

9 442 741 758 554 (315 813)

7011 Atelier de travail - DI et TSA 10

7024 Support des stages individuels - DI et TSA 11 15 945 16 175 (230)

7025 Support des plateaux de travail - DI et TSA 12 64 148 56 866 7 282

7031 Intégration à l'emploi - DI et TSA 13

7041 Ressources résidentielles - Assistance résidentielle continue (DI et TSA) 14 6 474 559 5 599 764 874 795

7051 Ressources résidentielles avec allocations pour assistance résidentielle 
continue - DI et TSA

15

7082 Soutien aux familles des personnes présentant une déficience intellectuelle - 
allocations

16 594 841 595 191 (350)

7083 Soutien aux familles de personnes ayant un TSA - Allocations 17 1 209 531 1 255 171 (45 640)

7101 Adaptation et soutien à la personne, à la famille et aux proches - DI et TSA 18 2 149 496 2 010 485 139 011

7180 Soutien aux programmes - CRDI 19 1 364 421 1 091 843 272 578

7392  Déplacement des personnes présentant une déficience intellectuelle 20

7986 Activités spéciales - DI et TSA 21

8001 Accueil, évaluation et orientation - DI et TSA 22 2 894 15 417 (12 523)

8050 Services d'adaptation et de réadaptation à la personne - DI et TSA 23 11 150 239 10 351 667 798 572

c/a non exclusifs répartis par programmes-services 24 744 724 579 428 165 296

Charges non réparties par programmes-services 25 910 676 869 825 40 851

Transfert de frais généraux 26

TOTAL - DÉFICIENCE INTELLECTUELLE ET TSA (L.01 à L.26) 27 39 741 804 34 426 487 5 315 317
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CHARGES BRUTES PAR PROGRAMMES-SERVICES

Exercice courant Exercice précédent Variation (C.1 - C.2)
1 2 3

SANTÉ MENTALE

5410 Soutien aux services de santé mentale (LSSSS) 1

5504 Unités de vie ouvertes pour jeunes - Santé mentale 2

5513 Ressources intermédiaires - Santé mentale 3

5523 Familles d'accueil - Santé mentale 4

5533 Résidences d'accueil - Santé mentale 5

5543 Autres ressources - Santé mentale 6

5553 Suivi professionnel des usagers en RI-RTF-SM 7

5922 Intervention et suivi de crise - Santé mentale 8

5930 Services ambulatoires de santé mentale en première ligne 9 7 316 112 6 947 420 368 692

5940 Soutien dans la communauté aux personnes souffrant d'un trouble mental grave 10 3 548 488 3 314 683 233 805

6010 Unités d'hospitalisation en pédopsychiatrie (0-17 ans) 11

6020 Unités d'hospitalisation en psychiatrie pour adultes 12 6 309 669 5 901 193 408 476

6030 Unités d'hospitalisation en gérontopsychiatrie 13

6100 Psychiatrie légale 14

6172 Soins infirmiers à domicile (santé mentale) 15

6270 Unité d'hébergement et de soins de longue durée aux adultes avec diagnostic 
psychiatrique

16

6280 Hôpital de jour en santé mentale 17 1 228 326 1 408 891 (180 565)

6330 Services d'évaluation et de traitement de deuxième et troisième ligne en santé mentale 18 3 637 271 2 502 603 1 134 668

6977 Centre de jour en santé mentale - Jeunes (0-17 ans) 19

6978 Centre de jour en santé mentale - Adultes (18-100 ans) 20

6985 Foyers de groupe en santé mentale - Jeunes (0-17 ans) 21

6986 Foyers de groupe en santé mentale - Adultes (18 - 100 ans) 22

7002 Centre pour activités de jour - Santé mentale 23

7013 Atelier de travail - Santé mentale 24

7023 Support des stages en milieu de travail - Santé mentale 25

7033 Intégration à l'emploi - Santé mentale 26

7043 Ressources résidentielles - Assistance résidentielle continue (santé mentale) 27

7053 Ressources résidentielles avec allocations pour assistance  résidentielle continue - Santé 
mentale

28

7105 Adaptation et soutien à la personne, à la famille et aux proches - Santé mentale 29

7983 Activités spéciales - Santé mentale 30

c/a non exclusifs répartis par programmes-services 31 4 492 691 4 696 512 (203 821)

Charges non réparties par programmes-services 32 85 423 29 076 56 347

Transfert de frais généraux 33

TOTAL - SANTÉ MENTALE (L.01 à L.33) 34 26 617 980 24 800 378 1 817 602

SANTÉ PHYSIQUE

5512 Ressources intermédiaires - Santé physique 35

5532 Résidences d'accueil - Santé physique 36

5542 Autres ressources - Santé physique 37

5552 Suivi professionnel des usagers en RI-RTF-SPH 38

6053 Soins intensifs 39 23 427 546 21 293 223 2 134 323

6055 Pédiatrie 40

6057 Unité des grands brûlés 41

6070 Chirurgie d'un jour 42 728 204 809 752 (81 548)

6171 Soins infirmiers spécialisés à domicile (santé physique) 43 100 408 89 618 10 790

SOUS-TOTAL (L.35 à L.43) 44 24 256 158 22 192 593 2 063 565
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COÛTS IMPUTÉS AU SOUS CENTRE D'ACTIVITÉS 6803 DISTRIBUÉS ENTRE LES C/A OU SOUS C/A D'ACTIVITÉS UTILISATEURS

       Composante     
        médicament     

 s-c/a 6803

        Composante    
      professionnelle   

 s-c/a 6803

Unités de mesure 
s-c/a 6803

 Coût unitaire 
(C1+C2)/C3

1 2 3 4
Centres et sous-centres d'activités utilisateurs du s-c/a 6803 - 
Pharmacie - usagers externes en CH

6070 Chirurgie d'un jour 1 16 827 3 957 4,25

6171 Soins infirmiers spécialisés à domicile 2

6240 Urgence 3 1 100 098 803 400 65 265 29,17

6250 Nutrition parentérale totale à domicile 4

6260 Bloc opératoire 5 32 898 20 747 1,59

6280 Hôpital de jour - Santé mentale 6

6290 Hôpital de jour gériatrique 7 XXXX XXXX

6300 Consultations externes 8 278 278 483 808 0,58

6330 Services d'évaluation et de traitement de 2e et 3e ligne - 
santé mentale

9

6350 Inhalothérapie 10

6610 Physiologie respiratoire 11 2 721 XXXX XXXX

6680 Services externes en toxicomanie 12 XXXX XXXX

6750 Hémodynamie et électrophysiologie interventionnelle 13 XXXX XXXX

6770 Endoscopie 14 71 654 13 858 5,17

6780 Médecine nucléaire et TEP 15 2 216 071 XXXX XXXX

6790 Dialyse 16 806 746 285 978 56 613 19,30

6830 Imagerie médicale 17 XXXX XXXX

6840 Radio-oncologie 18 9 597 XXXX XXXX

7060 Services d'oncologie et d'hématologie 19 26 353 581 1 429 889 16 671 1 666,57

7090 L'unité de médecine de jour 20 554 392 15 434 35,92

Autres (inclure les médicaments vendus et recouvrés) 21

TOTAL (L.01 à L.21) 22 31 442 863 2 519 267 XXXX XXXX
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PRÉCISIONS AUX RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES - PARTIE 7 

Numéro Note

78 Page 720 L.14 C.4

Equipement protection           9,384,781 $
Services achetés           6,715,423 $
Entretien ménager           4,419,525 $
Aide et Primes pour CHSLD           2,946,466 $
Bourses PAB           2,903,142 $
Fournitures informatiques           2,638,980 $
Chambres d'hotel           2,381,599 $
Honoraires           1,912,885 $
Autres dépenses - employés            1,456,023 $
Transport usagers           1,026,466 $
Cliniques de dépistage               898,401 $
Petits équipements              608,999 $
Fournitures de laboratoires              545,350 $
Fournitures medicales              492,144 $
Fournitures diététiques              325,726 $
Fournitures bureau              225,764 $
Autres montants inférieures à 1M$           1,637,578 $

        40,519,252 $

79 Page 760 L.1 C.3

Médecine familiale                83,880 $

80 Page 760 L.2 C.3

Medecine Interne              209,000 $
Chirurgie              112,000 $
Obstetrique              110,000 $
Urgence                90,000 $
Pathologie                80,000 $
Opthalmologie                68,580 $
Radiologie                50,000 $
Biochemie                25,000 $
Psychiatrie                45,000 $
Neonatolgie                36,000 $
Neurochirurgerie                35,000 $
Anesthesie                30,000 $
Geriatrie                30,000 $
Neurologie                30,000 $
ORL                30,000 $
Urologie                30,000 $

          1,010,580 $

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�u� �C�e�n�t�r�e�-�O�u�e�s�t�-�d�e�-�L�'�Î�l�e�-�d�e�-�M�o�n�t�r�é�a�l �1�1�0�4�-�5�1�7�6 �7�9�0�-�0�0� �/� � 

�e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�1� �-� �N�O�N� �A�U�D�I�T�É�E

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �1�9�9�7�-�1�9�9�8

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�1�-�0�6�-�1�4� �1�2�:�2�4�:�2�4� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



CALCUL DES CHARGES ADDITIONNELLES FAISANT L'OBJET D'UN FINANCEMENT SPÉCIFIQUE

Aide financière pour favoriser l'adoption d'un enfant Coûts
1

Rétribution reliée au niveau de services de soutien ou d'assistance 1

Dépenses de fonctionnement raisonnables 2

Dépenses personnelles de l'enfant 3

Rétribution spéciale 4

TOTAL (L.01 à L.04) 5

Financement attribué par le MSSS 6

Augmentation (diminution) du financement (L.05 - L.06) 7

Aide financière pour favoriser la tutelle à un enfant

Rétribution reliée au niveau de services de soutien ou d'assistance 8

Dépenses de fonctionnement raisonnables 9

Dépenses personnelles de l'enfant 10

Rétribution spéciale 11

TOTAL (L.08 à L.11) 12

Financement attribué par le MSSS 13

Augmentation (diminution) du financement (L.12 - L.13) 14

Charges additionnelles relatives aux mesures RI-RTF faisant l'objet d'un financement spécifique

Forfaitaire 2019-2020 15 XXXX

Lettre d'entente no 3 16 208 410

Maintien temporaire de la rétribution 17 XXXX

Mesure relative à la reconnaissance d'exigences particulières 18 101 841

DRA - Ajustement ministériel 19 XXXX

Remboursement au regard de la CNESST 20

Formation et perfectionnement RI-RTF 21

Charges rétroactives 22

TOTAL (L.15 à L.22) 23 310 251

Financement attribué par le MSSS 24 292 050

Augmentation (diminution) du financement (L.23 - L.24) 25 18 201
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TRANSFERT DE L'EXERCICE PRÉCÉDENT - SOLDE DE FIN (SUITE)

AS-471 - Exercice courant - Solde de début - P.L.C. Montant transféré de
 l'ex. préc. (fermé) 

Solde de fin
1 Notes

P422-00 L.20 C.1 1 3 073 886

P422-00 L.21 C.1 2 75 515 257

P422-00 L.22 C.1 3 13 463

P422-00 L.23 C.1 4 4 153 104

P422-00 L.24 C.1 5 1 075 925

P422-00 L.25 C.1 6 1 355 790

P408-00 L.01 C.1 7 (13 523 728)

P408-00 L.02 C.1 8 3 535 396

P408-00 L.03 C.1 9

P408-00 L.04 C.1 10

P364-00 L.07 C.1 11 71 411

P364-00 L.08 C.1 12 1 049 935

P364-00 L.19 C.1 13

P364-00 L.20 C.1 14 140 890

P202-00 L.01 C.1 15 (88 436 143)

P202-00 L.01 C.2 16 11 374 059

P364-00 L.01 C.1 17 35 245 030

P364-00 L.02 C.1 18 1 901 406

P364-00 L.03 C.1 19 186 801

P364-00 L.04 C.1 20 446 937

P364-00 L.05 C.1 21 1 599

P364-00 L.09 C.1 22 222 375

P364-00 L.10 C.1 23 5 112 678

P364-00 L.11 C.1 24

P364-00 L.13 C.1 25 1 950 735

P364-00 L.14 C.1 26 42 753

P364-00 L.15 C.1 27

P364-00 L.16 C.1 28

P364-00 L.17 C.1 29

P364-00 L.21 C.1 30

P364-00 L.22 C.1 31

P364-00 L.23 C.1 32

P403-00 L.09 C.1 33 49 815 841

P403-00 L.10 C.1 34 507 144

P403-00 L.21 C.1 35 591 480 055

P403-00 L.22 C.1 36

P408-00 L.08 C.1 37

P408-00 L.09 C.1 38

P421-03 L.01 C.1 39 59 039 829

P421-03 L.01 C.2 40

P421-03 L.01 C.3 41

P421-03 L.01 C.4 42

P421-03 L.01 C.5 43

P421-03 L.01 C.6 44

P421-03 L.01 C.7 45

P421-03 L.01 C.8 46
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