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COMMENTAIRES RELATIFS AU QUESTIONNAIRE À REMPLIR PAR L'AUDITEUR INDÉPENDANT

Numéro Note

12 Outre les points mentionnés en réserve à mon rapport de l’auditeur sur les états
financiers, j’ai jugé requis de faire part des commentaires suivants concernant certaines
de mes réponses au questionnaire à compléter par l’auditeur indépendant :

13 Question 2
Vos travaux d’audit vous ont-ils permis d’identifier, de relever ou de détecter des
cas de non-conformités au contenu des pages explicatives du rapport financier
annuel?

L’établissement n’a pas apporté, pour chacune des sections concernées
(immobilisations, mobilier et équipement et autres), les précisions nécessaires à
la page 490 pour les autres enveloppes décentralisées attribuées par le MSSS
non spécifiquement mentionnées et qui sont présentées aux lignes 5, 9 et 13 de
la page 415.

·

14 Question 4
Vos travaux d’audit vous ont-ils permis d’identifier, de relever ou de détecter des
cas de non-conformités aux exigences des lois et règlements dont le ministre de la
Santé et des Services sociaux assure directement la mise en œuvre, à caractère
financier, ayant, ou pas, une incidence significative sur la section auditée du
rapport financier annuel?

L’établissement ne s’est pas conformé à l’article 7 de la Loi sur l’équilibre
budgétaire du réseau public de la santé et des services sociaux puisque le
budget adopté par le conseil d’administration de l’établissement et qui est
présenté à la page 200 est déficitaire.

·

15 Question 5
Vos travaux d’audit vous ont-ils permis d’identifier, de relever ou de détecter des
cas de non-conformités aux conditions de travail et à la rémunération du personnel
régulier, cadres et hors cadre?

L’établissement a versé des primes de soins critiques à des infirmières du Centre
antipoison qui ne correspondaient pas aux services prévus dans les conventions
collectives nationales.

·
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�n�e� �r�é�p�o�n�d�e�n�t� �p�a�s� �a�u�x� �d�é�f�i�n�i�t�i�o�n�s� �e�t
�e�x�p�l�i�c�a�t�i�o�n�s� �d�u� �M�a�n�u�e�l� �d�e� �g�e�s�t�i�o�n� �f�i�n�a�n�c�i�è�r�e�.
�D�e�s� �e�r�r�e�u�r�s� �o�n�t� �é�t�é� �r�e�l�e�v�é�e�s� �d�a�n�s� �l�e�s
�i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�s� �r�e�p�o�r�t�é�e�s� �a�u� �t�a�b�l�e�a�u� �c�u�m�u�l�a�t�i�f�.
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�C�O�V�I�D�-�1�9�,� �l�'�a�u�d�i�t�e�u�r� �i�n�d�é�p�e�n�d�a�n�t� �n�'�a
�p�a�s� �p�u� �e�f�f�e�c�t�u�e�r� �l�e� �s�u�i�v�i� �p�o�u�r� �l�'�e�x�e�r�c�i�c�e
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�m�e�s�u�r�e� �«� �A�)� �L�a� �p�r�é�s�e�n�c�e� �»� �d�u� �s�o�u�s�-�c�e�n�t�r�e
�d ��a�c�t�i�v�i�t�é�s� �7�0�0�1� �(�S�e�r�v�i�c�e�s� �d ��a�d�a�p�t�a�t�i�o�n� �e�t� �d�e
�r�é�a�d�a�p�t�a�t�i�o�n� �e�n� �c�o�n�t�e�x�t�e� �d ��i�n�t�é�g�r�a�t�i�o�n
�c�o�m�m�u�n�a�u�t�a�i�r�e�  �� �D�é�f�i�c�i�e�n�c�e� �i�n�t�e�l�l�e�c�t�u�e�l�l�e� �e�t
�t�r�o�u�b�l�e� �d�u� �s�p�e�c�t�r�e� �d�e� �l ��a�u�t�i�s�m�e�)�,� �n�e� �r�é�p�o�n�d�e�n�t
�p�a�s� �a�u�x� �d�é�f�i�n�i�t�i�o�n�s� �e�t� �e�x�p�l�i�c�a�t�i�o�n�s� �d�u� �M�a�n�u�e�l
�d�e� �g�e�s�t�i�o�n� �f�i�n�a�n�c�i�è�r�e�.� �D�e�s� �p�r�é�s�e�n�c�e�s� �o�n�t� �é�t�é
�a�j�o�u�t�é�e�s� �m�a�n�u�e�l�l�e�m�e�n�t� �a�u� �c�a�l�e�n�d�r�i�e�r� �e�t� �n ��o�n�t
�p�a�s� �é�t�é� �c�o�n�s�i�d�é�r�é�e�s� �d�a�n�s� �l�e� �t�o�t�a�l�.� �I�n�v�e�r�s�e�m�e�n�t�,
�d�e�s� �p�r�é�s�e�n�c�e�s� �o�n�t� �é�t�é� �c�o�n�s�i�d�é�r�é�e�s� �e�n� �r�a�i�s�o�n
�d ��u�n�e� �e�r�r�e�u�r� �d�e� �s�a�i�s�i�e� �e�t� �d ��u�n�e� �p�r�o�b�l�é�m�a�t�i�q�u�e
�d�é�c�o�u�l�a�n�t� �d ��u�n�e� �c�y�b�e�r�a�t�t�a�q�u�e�,� �m�a�i�s
�n ��a�u�r�a�i�e�n�t� �p�a�s� �d�û� �l ��ê�t�r�e�.
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�E�n� �r�a�i�s�o�n� �d�e� �l�a� �p�a�n�d�é�m�i�e� �d�e� �l�a
�C�O�V�I�D�-�1�9�,� �l�'�a�u�d�i�t�e�u�r� �i�n�d�é�p�e�n�d�a�n�t� �n�'�a
�p�a�s� �p�u� �e�f�f�e�c�t�u�e�r� �l�e� �s�u�i�v�i� �p�o�u�r� �l�'�e�x�e�r�c�i�c�e
�t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�0�.

�C�A� �7�1�6�3� �-� �L�e�s� �h�e�u�r�e�s� �t�r�a�v�a�i�l�l�é�e�s� �e�t
�r�é�m�u�n�é�r�é�e�s� �e�t� �l�e�s� �i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�s� �s�u�r� �l ��u�n�i�t�é� �d�e
�m�e�s�u�r�e� �«� �B�)� �L ��u�s�a�g�e�r� �»� �d�u� �s�o�u�s�-�c�e�n�t�r�e
�d ��a�c�t�i�v�i�t�é�s� �7�1�6�3� �(�P�r�ê�t� �d ��é�q�u�i�p�e�m�e�n�t� �a�u�x
�u�s�a�g�e�r�s� �d�e�s� �s�e�r�v�i�c�e�s� �à� �d�o�m�i�c�i�l�e�)� �n�e� �s�o�n�t� �p�a�s
�p�r�é�s�e�n�t�é�e�s�.

�2�0�1�7�-�1�8 �R

�E�n� �r�a�i�s�o�n� �d�e� �l�a� �p�a�n�d�é�m�i�e� �d�e� �l�a
�C�O�V�I�D�-�1�9�,� �l�'�a�u�d�i�t�e�u�r� �i�n�d�é�p�e�n�d�a�n�t� �n�'�a
�p�a�s� �p�u� �e�f�f�e�c�t�u�e�r� �l�e� �s�u�i�v�i� �p�o�u�r� �l�'�e�x�e�r�c�i�c�e
�t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�0�.

�C�A� �7�5�3�2� �-� �L�e�s� �i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�s� �s�u�r� �l ��u�n�i�t�é� �d�e
�m�e�s�u�r�e� �«� �A�)� �L ��a�d�m�i�s�s�i�o�n�,� �l�a� �v�i�s�i�t�e� �e�t� �l ��u�s�a�g�e�r
�»� �d�u� �s�o�u�s�-�c�e�n�t�r�e� �d ��a�c�t�i�v�i�t�é�s� �7�5�3�2� �(�A�r�c�h�i�v�e�s�)
�n�e� �r�é�p�o�n�d�e�n�t� �p�a�s� �a�u�x� �d�é�f�i�n�i�t�i�o�n�s� �e�t
�e�x�p�l�i�c�a�t�i�o�n�s� �d�u� �M�a�n�u�e�l� �d�e� �g�e�s�t�i�o�n� �f�i�n�a�n�c�i�è�r�e
�c�a�r� �c�e�r�t�a�i�n�e�s� �u�n�i�t�é�s� �d�e�s� �g�r�o�u�p�e�s� �A� �e�t� �C� �n�e
�s�o�n�t� �p�a�s� �c�o�n�s�i�d�é�r�é�e�s� �d�a�n�s� �l�e� �t�o�t�a�l�.

�2�0�1�7�-�1�8 �R

�E�n� �r�a�i�s�o�n� �d�e� �l�a� �p�a�n�d�é�m�i�e� �d�e� �l�a
�C�O�V�I�D�-�1�9�,� �l�'�a�u�d�i�t�e�u�r� �i�n�d�é�p�e�n�d�a�n�t� �n�'�a
�p�a�s� �p�u� �e�f�f�e�c�t�u�e�r� �l�e� �s�u�i�v�i� �p�o�u�r� �l�'�e�x�e�r�c�i�c�e
�t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�0�.

�C�A� �7�6�9�0� �-� �L�e�s� �i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�s� �s�u�r� �l ��u�n�i�t�é� �d�e
�m�e�s�u�r�e� �«� �A�)� �L�e� �t�r�a�n�s�p�o�r�t� �d�'�u�n� �u�s�a�g�e�r� �»� �d�u
�s�o�u�s�-�c�e�n�t�r�e� �d ��a�c�t�i�v�i�t�é�s� �7�6�9�0� �(�T�r�a�n�s�p�o�r�t
�e�x�t�e�r�n�e� �d�e�s� �u�s�a�g�e�r�s�)� �n�e� �r�é�p�o�n�d�e�n�t� �p�a�s� �a�u�x
�d�é�f�i�n�i�t�i�o�n�s� �e�t� �e�x�p�l�i�c�a�t�i�o�n�s� �d�u� �M�a�n�u�e�l� �d�e
�g�e�s�t�i�o�n� �f�i�n�a�n�c�i�è�r�e�.� �N�o�t�a�m�m�e�n�t�,� �c�e�r�t�a�i�n�e�s
�i�n�s�t�a�l�l�a�t�i�o�n�s� �n�e� �c�u�m�u�l�e�n�t� �p�a�s� �l�e�s� �t�r�a�n�s�p�o�r�t�s
�e�f�f�e�c�t�u�é�s� �e�t� �p�r�o�c�è�d�e�n�t� �à� �d�e�s� �e�s�t�i�m�a�t�i�o�n�s�.

�2�0�1�7�-�1�8 �R

�E�n� �r�a�i�s�o�n� �d�e� �l�a� �p�a�n�d�é�m�i�e� �d�e� �l�a
�C�O�V�I�D�-�1�9�,� �l�'�a�u�d�i�t�e�u�r� �i�n�d�é�p�e�n�d�a�n�t� �n�'�a
�p�a�s� �p�u� �e�f�f�e�c�t�u�e�r� �l�e� �s�u�i�v�i� �p�o�u�r� �l�'�e�x�e�r�c�i�c�e
�t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�0�.

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�e� �l�a� �C�a�p�i�t�a�l�e�-�N�a�t�i�o�n�a�l�e �1�1�0�4�-�5�1�3�5 �1�4�0�-�0�0� �/� � 

�e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�0

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�1�9�-�2�0�2�0

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�0�-�0�7�-�0�2� �1�5�:�2�6�:�1�6� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



ÉTAT DES SURPLUS (DÉFICITS) CUMULÉS

Fonds Exploitation 
Ex.courant

Fonds 
immobilisations 

Ex.courant

Total Ex.courant 
(C1+C2)

Total Ex.préc.

1 2 3 4 Notes
SURPLUS (DÉFICITS) CUMULÉS AU DÉBUT 
DÉJÀ ÉTABLIS

1 34 397 581 40 974 951 75 372 532 71 083 083

Modifications comptables avec retraitement des 
années antérieures (préciser)

2

Modifications comptables sans retraitement des 
années antérieures (préciser)

3 XXXX

SURPLUS (DÉFICITS) CUMULÉS AU DÉBUT 
REDRESSÉS (L.01 à L.03)

4 34 397 581 40 974 951 75 372 532 71 083 083

SURPLUS (DÉFICIT) DE L'EXERCICE 5 (283 318) (2 747 964) (3 031 282) 4 289 449

Autres variations:

Transferts interétablissements (préciser) 6

Transferts interfonds (préciser) 7 (827 963) 827 963 0 17
Autres éléments applicables aux établissements 
privés conventionnés (préciser)

8 XXXX

 9 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL DES AUTRES VARIATIONS (L.06 à L.09) 10 (827 963) 827 963

SURPLUS (DÉFICITS) CUMULÉS À LA FIN (L.04
 + L.05 + L.10)

11 33 286 300 39 054 950 72 341 250 75 372 532

Constitués des éléments suivants:

Affectations d'origine externe 12 XXXX XXXX 73 711 83 125

Affectations d'origine interne 13 XXXX XXXX 5 634 089 9 071 961

Solde non affecté (L.11 - L.12 - L.13) 14 XXXX XXXX 66 633 450 66 217 446

TOTAL (L.12 à L.14) 15 XXXX XXXX 72 341 250 75 372 532

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�e� �l�a� �C�a�p�i�t�a�l�e�-�N�a�t�i�o�n�a�l�e �1�1�0�4�-�5�1�3�5 �2�0�2�-�0�0� �/� � 

�T�o�u�s� �l�e�s� �f�o�n�d�s �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�0� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�1�3�-�2�0�1�4

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�0�-�0�7�-�0�2� �1�5�:�2�6�:�1�6� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIÈRE

FONDS Exploitation Immobilisations Total Ex.courant 
(C1+C2)

Total Ex.préc.

1 2 3 4
ACTIFS FINANCIERS

Encaisse (découvert bancaire) 1 101 372 013 1 174 563 102 546 576 63 037 662

Placements temporaires 2

Débiteurs - MSSS (FE:P362, FI:P408) 3 89 811 053 4 598 607 94 409 660 76 206 929

Autres débiteurs (FE:P360, FI: P400) 4 27 159 342 8 546 784 35 706 126 42 191 789

Avances de fonds aux établissements publics 5 XXXX

Créances interfonds (dettes interfonds) 6 18 818 756 (18 818 756) 0

Subvention à recevoir (perçue d'avance) - réforme comptable 
(FE:P362, FI:P408)

7 90 685 568 235 874 268 326 559 836 333 702 982

Placements de portefeuille 8

Frais reportés liés aux dettes 9 XXXX 3 415 186 3 415 186 3 392 035

10 XXXX XXXX XXXX XXXX

Actifs destinés à la vente 11 XXXX

Autres éléments (FE: P360, FI: P400) 12 4 575 882 511 786 5 087 668 4 930 732

TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS (L.01 à L.12) 13 332 422 614 235 302 438 567 725 052 523 462 129

PASSIFS

Emprunts temporaires (FE: P365, FI: P403) 14 91 271 923 91 271 923 83 952 623

Créditeurs - MSSS (FE: P362, FI: P408) 15

Autres créditeurs et autres charges à payer (FE: P361, FI: 
P401)

16 154 990 477 18 465 604 173 456 081 133 160 753

Avances de fonds - enveloppes décentralisées 17 XXXX (399 201) (399 201) (399 201)

Intérêts courus à payer (FE: P361, FI: P401) 18 4 242 239 4 242 239 3 418 811

Revenus reportés (FE: P290 et 291, FI: P294) 19 20 297 692 31 431 781 51 729 473 42 789 607

20 XXXX XXXX XXXX XXXX

Dettes à long terme (FI: P403) 21 XXXX 792 347 540 792 347 540 776 237 743

Passif au titre des sites contaminés (FI: P401) 22 XXXX 371 297 371 297 282 188

Passif au titre des avantages sociaux futurs (FE: P363) 23 132 303 752 XXXX 132 303 752 126 060 311

24 XXXX XXXX XXXX XXXX

Autres éléments (FE: P361, FI: P401) 25 1 573 124 1 573 124 1 592 045

TOTAL DES PASSIFS (L.14 à L.25) 26 309 165 045 937 731 183 1 246 896 228 1 167 094 880

ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE)(L.13 - L.26) 27 23 257 569 (702 428 745) (679 171 176) (643 632 751)

ACTIFS NON FINANCIERS

Immobilisations (FI: P423) 28 XXXX 740 370 824 740 370 824 708 663 482

Stocks de fournitures (FE: P360) 29 6 082 350 XXXX 6 082 350 5 692 311

Frais payés d'avance (FE: P360, FI: P400) 30 3 946 381 1 112 871 5 059 252 4 649 490

TOTAL DES ACTIFS NON FINANCIERS (L.28 à L.30) 31 10 028 731 741 483 695 751 512 426 719 005 283

CAPITAL-ACTIONS ET SURPLUS D'APPORT 32 XXXX

SURPLUS (DÉFICITS) CUMULÉS (L.27 + L.31 - L.32) 33 33 286 300 39 054 950 72 341 250 75 372 532

Obligations et droits contractuels (pages 635-00 à 635-05, 636-00 et 636-01) et PPP (638-01 et 638-02)

Éventualités (page 270)

Biens détenus en fiducie (page 375)

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�e� �l�a� �C�a�p�i�t�a�l�e�-�N�a�t�i�o�n�a�l�e �1�1�0�4�-�5�1�3�5 �2�0�4�-�0�0� �/� � 

�T�o�u�s� �l�e�s� �f�o�n�d�s �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�0� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�1�8�-�2�0�1�9
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ÉTAT DE LA VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE)

Budget Fonds Exploitation Fonds 
Immobilisations

Total - Ex.Courant 
(C2+C3)

Total - Ex.Précédent

1 2 3 4 5
ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE 
NETTE) AU DÉBUT DÉJÀ ÉTABLIS

1 (619 279 070) 25 024 362 (668 657 113) (643 632 751) (616 062 814)

Modifications comptables avec 
retraitement des années antérieures

2

Modifications comptables sans 
retraitement des années antérieures

3 XXXX

ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE 
NETTE) AU DÉBUT REDRESSÉ (L.01 à 
L.03)

4 (619 279 070) 25 024 362 (668 657 113) (643 632 751) (616 062 814)

SURPLUS (DÉFICIT) DE L'EXERCICE 
(P.200, L.29)

5 (16 280 000) (283 318) (2 747 964) (3 031 282) 4 289 449

VARIATIONS DUES AUX 
IMMOBILISATIONS:

Acquisitions (FI:P421) 6 (101 350 000) XXXX (83 302 392) (83 302 392) (79 823 650)

Amortissement de l'exercice (FI:P422) 7 49 500 000 XXXX 51 063 646 51 063 646 42 458 408

Dispositions (FI:P420, 421 ) 8 XXXX 528 740 528 740

Produits sur dispositions 9 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

Réduction de valeurs (FI:P420, 421) 10 XXXX

Redressements des immobilisations 11 XXXX 2 664 2 664 2 735 998

 12 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

 13 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL DES VARIATIONS DUES AUX 
IMMOBILISATIONS (L.06 à L.13)

14 (51 850 000) XXXX (31 707 342) (31 707 342) (34 629 244)

VARIATIONS DUES AUX STOCKS DE 
FOURNITURES ET AUX FRAIS PAYÉS 
D'AVANCE:

Acquisition de stocks de fournitures 15 (45 726 767) (31 852 827) XXXX (31 852 827) (45 726 767)

Acquisition de frais payés d'avance 16 (11 348 827) (16 467 584) (212 143) (16 679 727) (12 326 872)

Utilisation de stocks de fournitures 17 44 454 454 31 462 788 XXXX 31 462 788 44 454 454

Utilisation de frais payés d'avance 18 16 359 580 16 202 111 67 854 16 269 965 16 369 043

TOTAL DES VARIATIONS DUES AUX 
STOCKS DE FOURNITURES ET AUX 
FRAIS PAYÉS D'AVANCE (L.15 à L.18)

19 3 738 440 (655 512) (144 289) (799 801) 2 769 858

Autres variations des surplus (déficits) 
cumulés

20 (827 963) 827 963 0

AUGMENTATION (DIMINUTION) DES 
ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE 
NETTE) (L.05 + L.14 + L.19 + L.20)

21 (64 391 560) (1 766 793) (33 771 632) (35 538 425) (27 569 937)

ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE 
NETTE) À LA FIN (L.04 + L.21)

22 (683 670 630) 23 257 569 (702 428 745) (679 171 176) (643 632 751)

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 
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ÉTAT DES FLUX DE TRÉSORERIE

Exercice courant Exercice précédent
1 2 Notes

ACTIVITÉS DE FONCTIONNEMENT

Surplus (déficit) de l'exercice 1 (3 031 282) 4 289 449

ÉLÉMENTS SANS INCIDENCE SUR LA TRÉSORERIE:

  Provisions liées aux placements de portefeuille et garanties de prêts 2

  Stocks de fournitures et frais payés d'avance 3 (799 801) 2 769 858

  Perte (gain) sur disposition d'immobilisations 4 434 765 (2 056)

  Perte (gain) sur disposition de placements de portefeuille 5

  Amortissement des revenus reportés liés aux immobilisations:

    - Gouvernement du Canada 6 999 299 3 415 740

    - Autres 7 3 743 421 2 679 088

  Amortissement des immobilisations 8 51 063 646 42 458 408

  Réduction pour moins-value des immobilisations 9

  Amortissement des frais d'émission et de gestion liés aux dettes 10 523 332 1 191 230

  Amortissement de la prime ou escompte sur la dette 11

  Subventions MSSS 12 35 823 750 11 635 353

  Autres (préciser P297) 13 2 664 2 735 998 18
TOTAL DES ÉLÉMENTS SANS INCIDENCE SUR LA TRÉSORERIE (L.02 à L.13) 14 91 791 076 66 883 619

Variation des actifs financiers et des passifs reliés au fonctionnement 15 30 424 030 (11 222 213)

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS DE FONCTIONNEMENT (L.01 + L.14 + L.15) 16 119 183 824 59 950 855

ACTIVITÉS D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS

Sorties de fonds relatives à l'acquisition d'immobilisations 17 (74 514 080) (78 140 673)

Produits de disposition d'immobilisations 18 93 975 2 056

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS 
(L.17 + L.18)

19 (74 420 105) (78 138 617)

ACTIVITÉS D'INVESTISSEMENT

Variation des placements temporaires dont l'échéance est supérieure à 3 mois 20

Placements de portefeuille effectués 21

Produits de disposition de placements de portefeuille 22

Placements de portefeuille réalisés 23

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS D'INVESTISSEMENT (L.20 à L.23) 24
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ÉTAT DES FLUX DE TRÉSORERIE (suite)

Exercice courant Exercice précédent
1 2 Notes

VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS ET DES PASSIFS RELIÉS AU FONCTIONNEMENT:

  Débiteurs - MSSS 1 (18 202 731) (10 658 753)

  Autres débiteurs 2 6 485 663 (7 850 186)

  Avances de fonds aux établissements publics 3

  Subvention à recevoir - réforme comptable - avantages sociaux futurs 4 3 298 15 238

  Frais reportés liés aux dettes 5 (546 483) (2 698 904)

  Autres éléments d'actifs 6 (156 936) 39 367

  Créditeurs - MSSS 7

  Autres créditeurs et autres charges à payer 8 31 507 016 1 977 259

  Avances de fonds - enveloppes décentralisées 9

  Intérêts courus à payer 10 823 428 874 790

  Revenus reportés 11 4 197 146 771 231

  Passif au titre des sites contaminés 12 89 109 13 438

  Passif au titre des avantages sociaux futurs 13 6 243 441 6 126 292

  Autres éléments de passifs 14 (18 921) 168 015

TOTAL DE LA VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS ET DES PASSIFS RELIÉS AU 
FONCTIONNEMENT (L.01 à L.14)

15 30 424 030 (11 222 213)

 

AUTRES RENSEIGNEMENTS:

Acquisitions d'immobilisations incluses dans les créditeurs au 31 mars 16 18 465 604 9 677 292

Produits de disposition d'immobilisations inclus dans les débiteurs au 31 mars 17

Autres éléments n'affectant pas la trésorerie et les équivalents de trésorerie (préciser P297) 18 35 823 750 11 635 353 19
 

Intérêts:

 Intérêts créditeurs (revenus) 19 1 841 738 1 426 869

 Intérêts encaissés (revenus) 20 1 841 480 1 471 190

 Intérêts débiteurs (dépenses) 21 23 184 677 17 541 472

 Intérêts déboursés (dépenses) 22 1 010 432 843 566 20
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Exercice
courant

Exercice
précédent

financement en 2014, d’une valeur nominale de 3 328
107 $, au taux de 2,1413 %, garanti par le
gouvernement, remboursable annuellement au montant
de 204 393 $, échu août en 2019. CSSS Québec-Nord
billet B13
Billet à terme contracté auprès du Fonds de
financement en 2014, d’une valeur nominale de 2 248
894 $, au taux de 2,9960 %, garanti par le
gouvernement, remboursable annuellement au montant
de 89 956 $, échéant en septembre 2024. CSSS
Québec-Nord billet B14

1 799 116 $ 1 889 072 $

Billet à terme contracté auprès du Fonds de
financement en 2014, d’une valeur nominale de 2 872
150 $, au taux de 2,9040 %, garanti par le
gouvernement, remboursable annuellement au montant
de 159 564 $, échéant en septembre 2024. CSSS
Québec-Nord billet B15

2 074 330 $ 2 233 894 $

Billet à terme contracté auprès du Fonds de
financement en 2014, d’une valeur nominale de 4 334
485 $, au taux de 2,9440 %, garanti par le
gouvernement, remboursable annuellement au montant
de 250 402 $, échéant en septembre 2024. Centre
jeunesse billet B11

3 082 473 $ 3 332 875 $

Billet à terme contracté auprès du Fonds de
financement en 2014, d’une valeur nominale de 815
574 $, au taux de 2,9040 %, garanti par le
gouvernement, remboursable annuellement au montant
de 45 310 $, échéant en septembre 2024. Centre
jeunesse billet B12

589 026 $ 634 335 $

Billet à terme contracté auprès du Fonds de
financement en 2014, d’une valeur nominale de 7 604
379 $, au taux de 3,058 %, garanti par le gouvernement,
remboursable annuellement au montant de 304 175 $,
échéant en septembre 2024. CSSS Vieille-Capitale
billet B18

6 083 503 $ 6 387 678 $

Billet à terme contracté auprès du Fonds de
financement en 2014, d’une valeur nominale de 1 193
455 $, au taux de 2,6660 %, garanti par le
gouvernement, remboursable annuellement au montant
de 149 182 $, échéant en mars 2023. CSSS
Vieille-Capitale billet B19

447 546 $ 596 727 $

Billet à terme contracté auprès du Fonds de
financement en 2014, d’une valeur nominale de 661
714 $, au taux de 2,7820 %, garanti par le
gouvernement, remboursable annuellement au montant
de 94 531 $, échéant en mars 2021. ASSS billet B32

94 531 $ 189 061 $

Billet à terme contracté auprès du Fonds de 1 473 436 $ 1 578 682 $
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Exercice
courant

Exercice
précédent

Billet à terme contracté auprès du Fonds de
financement en 2016, d’une valeur nominale de 12 301
948 $, au taux de 1,972 %, garanti par le gouvernement,
remboursable annuellement au montant de 577 160 $,
échéant en septembre 2026. CSSS Vieille-Capitale
billet B24

10 570 469 $ 11 147 629 $

Billet à terme contracté auprès du Fonds de
financement en 2016, d’une valeur nominale de 2 040
330 $, au taux de 1,972 %, garanti par le gouvernement,
remboursable annuellement au montant de 81 613 $,
échéant en septembre 2026. CSSS Québec-Nord billet
B18

1 795 491 $ 1 877 104 $

Billet à terme contracté auprès du Fonds de
financement en 2016, d’une valeur nominale de 881
864 $, au taux de 1,972 %, garanti par le gouvernement,
remboursable annuellement au montant de 35 275 $,
échéant en septembre 2026. CRDQ billet B1

776 041 $ 811 315 $

Billet à terme contracté auprès du Fonds de
financement en 2016, d’une valeur nominale de 599
881 $, au taux de 2,011 %, garanti par le gouvernement,
remboursable annuellement au montant de 23 995$,
échéant en septembre 2026. Centre jeunesse billet B15

527 895 $ 551 890 $

Billet à terme contracté auprès du Fonds de
financement en 2016, d’une valeur nominale de 3 624
192 $, au taux de 1,111 %, garanti par le gouvernement,
remboursable annuellement au montant de 1 217 279 $,
échu juin en 2019. ASSS billet B37

0 $ 1 189 634 $

Billet à terme contracté auprès du Fonds de
financement en 2016, d’une valeur nominale de 1 360
819 $, au taux de 1,972 %, garanti par le gouvernement,
remboursable annuellement au montant de 71 622 $,
échéant en septembre 2026. ASSS billet B38

1 145 953 $ 1 217 575 $

Billet à terme contracté auprès du Fonds de
financement en 2016, d’une valeur nominale de 25 247
206 $, au taux de 2,011 %, garanti par le gouvernement,
remboursable annuellement au montant de 1 033 552 $,
échéant en septembre 2026. IRDPQ billet B20

22 146 551 $ 23 180 103 $

Billet à terme contracté auprès du Fonds de
financement en 2016, d’une valeur nominale de 9 635
004 $, au taux de 1,972 %, garanti par le gouvernement,
remboursable annuellement au montant de 482 681 $,
échéant en septembre 2026. CSSS Charlevoix billet
B14

8 186 961 $ 8 669 642 $

Billet à terme contracté auprès du Fonds de
financement en 2016, d’une valeur nominale de 3 551
580 $, au taux de 1,972 %, garanti par le gouvernement,
remboursable annuellement au montant de 174 214 $,

3 028 939 $ 3 203 153 $
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Le risque de taux d’intérêt est le risque que la juste valeur des instruments financiers ou que les flux de
trésorerie futurs associés à ces instruments financiers fluctuent en raison des variations des taux d’intérêt du
marché.

L’Établissement est exposé au risque de taux d’intérêt par ses emprunts temporaires et ses dettes à long terme.
Selon l’état de la situation financière, le solde de ces postes représente :

Exercice courantExercice précédent
Emprunts temporaires 91 271 923 83 952 623
Dettes à long terme 792 347 540 776 237 743
Total 883 619 463 860 190 366

Du montant des emprunts temporaires totalisant 91 271 923 $ (83 952 623 $ au 31 mars 2019), un montant de
49 633 939 $ (37 673 412 $ au 31 mars 2019) porte intérêt au taux des acceptations bancaires + 0,05%. Puisque
les intérêts sur ces emprunts sont pris en charge par le MSSS, ils ne sont pas exposés au risque de taux d’intérêt.

Une somme de 41 637 984 $ (46 279 211$ au 31 mars 2019) représente des emprunts pour lesquels les intérêts
sont au taux des acceptations bancaires variant de 1,63% à 2,20% (2,47% au 31 mars 2019) incluant une prime
de 0,30% conformément à l’entente avec l’institution financière, ils sont pris en charge par le MSSS. Par
conséquent, ces emprunts ne sont pas exposés au risque de taux d'intérêt et l’Établissement ne gère pas
activement ce risque.

Du montant de la dette à long terme totalisant 792 347 540 $ (776 237 743 $ au 31 mars 2019), la quasi-totalité
représente des emprunts pour lesquels les intérêts sont à taux fixes. Les intérêts à taux fixes sur un montant de
782 514 015 $ (764 945 380 $ au 31 mars 2019) sont pris en charge par le MSSS. Les intérêts à taux variables
sur un montant de 3 612 948 $ (4 441 114 $ au 31 mars 2019) sont pris en charge par le MSSS. Par conséquent,
ces emprunts ne sont pas exposés au risque de taux d’intérêt. Un montant de 6 220 577 $ (6 851 249 $ au 31
mars 2019) représente des emprunts portant intérêt à taux fixes pour lesquels les intérêts sont assumés par
l’Établissement. Le risque de taux d’intérêt sur ces emprunts est minime.

L’Établissement limite son risque de taux d’intérêt par une gestion des excédents d’encaisses et des placements
temporaires en fonction des besoins de trésorerie et de façon à optimiser les revenus d’intérêts. Il prévoit le
remboursement des dettes à long terme selon l’échéancier prévu.

12. ÉVENTUALITÉS

Au 31 mars 2020, l’Établissement fait l’objet de diverses poursuites judiciaires en dommages et intérêts,
réclamations découlant notamment d’inexécution de contrats et de dommages occasionnés à des personnes ou à
des biens. Étant donné que ces dossiers sont devant la cour et en tout respect du processus judiciaire, la direction
estime qu’elle ne peut divulguer d’information ni sur les probabilités quant au dénouement des poursuites
judiciaires ou réclamations, ni sur l’ampleur des montants en cause, sans leurs porter préjudice, celles-ci étant de
nature critique pour sa défense.

L’Établissement fait aussi l’objet de griefs de la part de certains employés et de certains syndicats. Dans certains
cas, les sommes réclamées sont mentionnées, dans d’autres cas, aucune mention n’est faite. Les réclamations
pour lesquelles un montant a été établi et pour lesquelles aucune couverture d’assurance ou demande
reconventionnelle n’est possible ont été provisionnées et présentées dans la rubrique « Autres créditeurs et
autres charges à payer », pour un montant totalisant 3 468 493$ (3 620 007$ en 2019).

La direction a comptabilisé une provision adéquate pour couvrir les déboursés et pertes qui pourraient en
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L’Établissement n’est pas en mesure d’estimer l’impact global de la pandémie de la COVID-19 puisqu’il ne
peut établir sa progression ni en prévoir sa fin, celle-ci sévissant toujours au moment de la publication du RFA
(AS 471). Néanmoins, celui-ci devrait être nul sur les résultats de l’Établissement, le MSSS finançant tous les
coûts encourus directement reliés à la pandémie de la COVID 19.

L’Établissement pourrait devoir faire face à des poursuites judiciaires et des réclamations dans le cadre de sa
gestion de la pandémie de la COVID-19. Aucune provision n’a été comptabilisée puisque celles-ci ne lui ont pas
été signifiées à la date de mise au point définitive des états financiers.  
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REVENUS REPORTÉS - ACTIVITÉS ACCESSOIRES

Revenus reportés 
au début

    Ajustements à      
  la colonne 1 

(Préciser P297)

Sommes allouées 
durant l'exercice

Revenus inscrits au 
cours de l'exercice

Revenus reportés à 
la fin 

(C1+C2+C3-C4)

Variation des 
revenus reportés 

(C1+C2-C5)
1 2 3 4 5 6 Notes

Revenus provenant du MSSS:

Recherche 1 982 102 2 307 690 1 932 139 1 357 653 (375 551)

Soutien aux établissements 
désignés universitaires

2 915 814 374 516 459 565 830 765 85 049

Projets pilotes 3

Expérience pratique 
Sage-femme

4

Aides techniques visuelles 5 192 779 192 779 0

Location d'espace 6

Projet avec la communauté 7

Projet Toxico 8

CFD - Programme d'aide aux 
joueurs pathologiques

9 326 556 889 770 798 765 417 561 (91 005)
26

Projet Step by step 10

Système d'information sur les 
ressources matérielles

11

Activités informationnelles 
projets régionaux

12

Technocentre régional 13

CFD - Autres que progr.d'aide
 aux joueurs pathologiques   

14

Aides à la communication 15

Chiens d'assistance à la 
motricité

16 103 891 120 000 92 094 131 797 (27 906)

Autres (préciser):

Regroupement des 
commissaires aux plaintes et 
à la qualité des services du 
Québec (RCPQS)

17 126 099 40 809 85 290 (85 290)

18

CEVQ 19 557 608 557 608 0

Programme d'aide aux 
joueurs pathologiques

20 (326 556) (326 556) 0 (326 556)
27

21

... 22

Autres 23

TOTAL MSSS (L.01 à L.23) 24 2 001 807 0 4 568 462 3 747 203 2 823 066 (821 259)

Revenus provenant du:

Gouvernement du Canada:

 - Contrib. reportables 25 321 425 547 994 785 706 83 713 237 712

 - Contrib. non reportables 26 XXXX XXXX 11 979 981 11 979 981 XXXX XXXX

Donations (Rep. P292) 27

Autres entités du périmètre 28 2 599 259 3 209 063 3 487 088 2 321 234 278 025

Tiers hors périmètre 29 1 200 161 3 284 471 3 264 544 1 220 088 (19 927)

GRAND TOTAL (L.24 à L.29) 30 6 122 652 23 589 971 23 264 522 6 448 101 (325 449)

VENTILATION DES REVENUS REPORTÉS AUTRES QUE MSSS: Revenus reportés
5

Projets de recherche en cours 31 2 334 736

Projets de recherches terminés 32

Autres 33 1 290 299

TOTAL (L.31 à L.33) 34 3 625 035
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PRÉCISIONS AUX ÉTATS FINANCIERS - PARTIE 2

Numéro Note

17 Transferts interfonds
Affectaction PAF Economie d'énergie CSSSQN - exercice antérieur 827 963

P. 202-00 L7 C1 et C2

18 Autres éléments sans incidence sur la trésorerie

Pour corriger le solde de début TEC-Réseau de Télécom et transférer le
montant dans la catégorie Réseau de télécom en lien avec la construction
de l'HBSP

(3 977)

Pour corriger le solde de début de la catégorie Réseau de Télécom et
transfert à la dépense en lien avec la construction de l'HBSP

6 641

Revenus MSSS- PSOC (55 401 161)
Dépenses MSSS-PSOC 55 401 161
Revenus MSSS- SQI (14 909 942)
Dépenses MSSS-SQI 14 909 942
Revenus MSSS- La Capitale assurances (415 730)
Dépenses MSSS- La Capitale assurances 415 730
Revenus MSSS- SSQ, société d'assurance-vie (1 684 122)
Dépenses MSSS- SSQ, société d'assurance-vie 1 684 122
Revenus MSSS - CSAQ/Corp. serv. ambul. Québec (84 404)
Dépenses MSSS - CSAQ/Corp. serv. ambul. Québec 84 404
Revenus MSSS - FCPQ / Féd. Coop. Para. Québec (12 228 968)
Dépenses MSSS - FCPQ / Féd. Coop. Para. Québec 12 228 968
P. 208-00 L13 C1 2664

19 Autres éléments n'affectant pas la trésorerie

Dette à long terme effectué 79 644 117
Dette à long terme remboursée - Fonds de financement (59 665 006)
Dette à long terme remboursée - Financement Québec (3 238 642)
Emprunt temporaire effectué 117 586 326
Emprunt temporaire remboursé (105 525 008)
Emprunt temporaire remboursé - Fonds de financement (117 885)
Variation de la subvention réforme comptable liée aux immobilisations 7 139 848
P. 208-02 L18 C1 35 823 750

20 État des flux de trésorerie - Intérêts

Intérêts déboursés (dépenses) 1 010 432
P. 208-02 L22 C1

Les intérêts déboursés (dépenses) différent de façon importante du

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�e� �l�a� �C�a�p�i�t�a�l�e�-�N�a�t�i�o�n�a�l�e �1�1�0�4�-�5�1�3�5 �2�9�7�-�0�0� �/� � 

�e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�0� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�1�1�-�2�0�1�2

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�0�-�0�7�-�0�2� �1�5�:�2�6�:�1�6� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



   

�R�A�P�P�O�R�T� �F�I�N�A�N�C�I�E�R� �A�N�N�U�E�L

�P�L�A�N

�P�a�g�e

�S�E�C�T�I�O�N� �A�U�D�I�T�É�E� 

�T�R�O�I�S�I�È�M�E� �P�A�R�T�I�E� �-� �F�O�N�D�S� �D�'�E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N� �E�T� �F�O�N�D�S� �D�'�I�M�M�O�B�I�L�I�S�A�T�I�O�N�S� �-� �R�E�N�S�E�I�G�N�E�M�E�N�T�S� �C�O�M�P�L�É�M�E�N�T�A�I�R�E�S

�R�É�S�U�L�T�A�T�S� �:

�F�o�n�d�s� �d�'�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n� �-� �A�c�t�i�v�i�t�é�s� �p�r�i�n�c�i�p�a�l�e�s� �-� �R�e�v�e�n�u�s� �p�r�o�v�e�n�a�n�t� �d�e�s� �u�s�a�g�e�r�s� �e�t� �d�é�d�u�c�t�i�o�n�s �3�0�1

�T�o�u�s� �l�e�s� �f�o�n�d�s� �-� �G�a�i�n� �s�u�r� �d�i�s�p�o�s�i�t�i�o�n� �-� �A�u�t�r�e�s� �r�e�v�e�n�u�s� �-� �R�e�v�e�n�u�s� �d�e� �p�l�a�c�e�m�e�n�t �3�0�2

�F�o�n�d�s� �d�'�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n� �-� �A�c�t�i�v�i�t�é�s� �p�r�i�n�c�i�p�a�l�e�s� �-� �D�o�n�n�é�e�s� �s�u�r� �l�e�s� �c�e�n�t�r�e�s� �d�'�a�c�t�i�v�i�t�é�s �3�2�0

�F�o�n�d�s� �d�'�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n� �-� �C�h�a�r�g�e�s� �n�o�n� �r�é�p�a�r�t�i�e�s �3�2�1

�T�o�u�s� �l�e�s� �f�o�n�d�s� �-� �F�r�a�i�s� �f�i�n�a�n�c�i�e�r�s�,� �a�u�t�r�e�s� �c�h�a�r�g�e�s�,� �d�é�p�e�n�s�e�s� �d�e� �t�r�a�n�s�f�e�r�t� �e�t� �e�n�t�r�e�t�i�e�n� �e�t� �r�é�p�a�r�a�t�i�o�n�s�3�2�5

�F�o�n�d�s� �d�'�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n� �-� �A�c�t�i�v�i�t�é�s� �p�r�i�n�c�i�p�a�l�e�s� �-� �A�v�a�n�t�a�g�e�s� �s�o�c�i�a�u�x �3�3�0

�F�o�n�d�s� �d�'�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n� �-� �A�c�t�i�v�i�t�é�s� �p�r�i�n�c�i�p�a�l�e�s� �-� �C�h�a�r�g�e�s� �s�o�c�i�a�l�e�s� �e�t� �c�o�û�t�s� �d�e�s� �d�i�s�p�a�r�i�t�é�s� �r�é�g�i�o�n�a�l�e�s�3�3�1

�F�O�N�D�S� �D�'�E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N� �-� �A�C�T�I�V�I�T�É�S� �P�R�I�N�C�I�P�A�L�E�S� �:� �V�E�N�T�I�L�A�T�I�O�N� �D�E� �C�H�A�R�G�E�S� �:

�A�u�t�r�e�s� �c�h�a�r�g�e�s� �d�i�r�e�c�t�e�s� �:� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�o�n �3�4�1

�S�o�u�t�i�e�n� �a�u�x� �s�e�r�v�i�c�e�s� �e�t� �g�e�s�t�i�o�n� �d�e�s� �b�â�t�i�m�e�n�t�s� �e�t� �d�e�s� �é�q�u�i�p�e�m�e�n�t�s� �-� �D�é�t�a�i�l� �d�e� �c�e�r�t�a�i�n�s� �c�e�n�t�r�e�s� �d�'�a�c�t�i�v�i�t�é�s�3�4�2

�F�O�N�D�S� �D�'�E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N� �-� �A�C�T�I�V�I�T�É�S� �A�C�C�E�S�S�O�I�R�E�S� �:

�D�o�n�n�é�e�s� �s�u�r� �l�e�s� �c�e�n�t�r�e�s� �d�'�a�c�t�i�v�i�t�é�s �3�5�1

�A�v�a�n�t�a�g�e�s� �s�o�c�i�a�u�x �3�5�2

�C�h�a�r�g�e�s� �s�o�c�i�a�l�e�s� �e�t� �c�h�a�r�g�e�s� �e�x�t�r�a�o�r�d�i�n�a�i�r�e�s �3�5�3

�F�O�N�D�S� �D�'�E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N� �-� �R�É�S�U�L�T�A�T�S� �:� 

�É�t�a�t� �d�e�s� �r�é�s�u�l�t�a�t�s �3�5�8

�F�O�N�D�S� �D�'�E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N� �-� �D�É�T�A�I�L� �D�E� �P�O�S�T�E�S� �D�E� �L�'�É�T�A�T� �D�E� �L�A� �S�I�T�U�A�T�I�O�N� �F�I�N�A�N�C�I�È�R�E� �:

�D�é�t�a�i�l� �d�e� �p�o�s�t�e�s� �d�'�a�c�t�i�f�s �3�6�0

�D�é�t�a�i�l� �d�e� �p�o�s�t�e�s� �d�e� �p�a�s�s�i�f�s �3�6�1

�D�é�t�a�i�l� �:� �M�o�n�t�a�n�t�s� �à� �r�e�c�e�v�o�i�r� �o�u� �à� �p�a�y�e�r� �M�S�S�S �3�6�2

�P�r�o�v�i�s�i�o�n� �p�o�u�r� �a�v�a�n�t�a�g�e�s� �s�o�c�i�a�u�x� �f�u�t�u�r�s� �e�t� �a�u�t�r�e�s� �c�h�a�r�g�e�s� �s�a�l�a�r�i�a�l�e�s� �à� �p�a�y�e�r �3�6�3

�D�é�t�e�r�m�i�n�a�t�i�o�n� �d�e�s� �s�u�b�v�e�n�t�i�o�n�s� �à� �r�e�c�e�v�o�i�r� �r�e�l�a�t�i�v�e�s� �a�u�x� �p�r�o�v�i�s�i�o�n�s� �à� �p�a�y�e�r� �l�i�é�e�s� �a�u�x� �a�v�a�n�t�a�g�e�s� �s�o�c�i�a�u�x� �f�u�t�u�r�s�3�6�4

�D�é�t�a�i�l� �d�e�s� �e�m�p�r�u�n�t�s� �t�e�m�p�o�r�a�i�r�e�s �3�6�5
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�à� �p�a�y�e�r� �a�f�f�é�r�e�n�t�s

�S�o�m�m�a�i�r�e� �d�e�s� �m�e�s�u�r�e�s� �s�a�l�a�r�i�a�l�e�s� �e�t� �d�e�s� �R�I�-� �R�T�F �3�9�0�-�0�1

�P�r�é�c�i�s�i�o�n�s� �a�u�x� �r�e�n�s�e�i�g�n�e�m�e�n�t�s� �c�o�m�p�l�é�m�e�n�t�a�i�r�e�s� �-� �P�a�r�t�i�e� �3 �3�9�1
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�p�r�o�v�e�n�a�n�t� �d�u� �M�S�S�S
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GAIN SUR DISPOSITION - AUTRES REVENUS - REVENUS DE PLACEMENT

Fonds d'exploitation 
Activités principales

Fonds d'exploitation 
Activités accessoires

Fonds 
d'immobilisations

1 2 3 Notes
GAIN SUR DISPOSITION:

Placements 1

Immobilisations 2 XXXX XXXX 6 635

TOTAL (L.01 + L.02) 3 6 635

AUTRES REVENUS:

Financement public - parapublic (préciser) 4 723 677 38 827 154 88 869 43, 44
Revenus des stages d'enseignement 5 788 031 XXXX

Contributions des pourvoyeurs de fonds - Recherche 6 332 402 793 978 XXXX

Locataires hébergés (C.H.S.L.D.) 7 XXXX

Location d'espace 8 1 077 244

Autres revenus de location 9

Contributions en partenariat aux activités cliniques 10

Commissions 11 138 469

Ventes de place (services d'hébergement et de soins) 12 25 615 XXXX

Change sur monnaie étrangère 13 (23 383)

Chèques annulés des exercices antérieurs 14

Dépenses pers. usagers de moins de 18 ans - recouvr. 15 XXXX

Amortissement revenus reportés d'autres sources 16 955 400

Revenus en provenance des permis et de la formation SPU 17

Revenus découlant d'une restructuration 18

Autres (préciser) 19 1 940 876 10 421 289 73 657 45, 46, 47
TOTAL (L.04 à L.19) 20 5 002 931 50 042 421 1 117 926

REVENUS DE PLACEMENT:

Dividendes 21

Intérêts 22 1 799 747 7 960 34 031

TOTAL (L.21 + L.22) 23 1 799 747 7 960 34 031
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CHARGES NON RÉPARTIES

Exercice courant Exercice précédent
1 2 Notes

ACTIVITÉS PRINCIPALES:

Frais de séjour des médecins itinérants et dépanneurs de certaines régions 1 264 691 327 471

Publicité, frais de déplacement reliés aux visites exploratoires et au recrutement des 
médecins et dentistes

2

Dépenses personnelles - usagers de moins de 18 ans (établissements privés conventionnés 
seulement)

3

   4 XXXX XXXX

Achat de services post hospitaliers en chsld publics et privés conventionnés appelé "achats 
de places"

5 288 129 7 155 956

Achat de services post hospitaliers en chsld privés non conventionnés appelé "achats de 
places"

6

Autre achat de services d'hébergement et de soins en chsld publics et privés conventionnés 
appelé "achats de places"

7

Autre achat de services d'hébergement et de soins en chsld privés non conventionnés 
appelé "achats de places"

8 33 504 547 27 367 828

Comité des usagers 9 536 872 544 149

Montant attribué pour les maisons de soins palliatifs 10

Intérêts sur emprunts autorisés:

   - Fonds de financement 11

   12 XXXX XXXX

 13 XXXX XXXX

   - Autres (int. sur emprunts autres que F.F.) 14

Frais accessoires - services assurés: Matériel et produits 15 806 718 722 619

Frais accessoires - services assurés: Frais de transport 16

Variation pour assurance-salaire 17 1 938 658 3 372 100

Rétro - rétributions des services RI-RTF   18 2 857 670

Forfaits d'installation et d'opérations pour les IPS-SPL 19 640 056 593 955

Organismes communautaires 20 55 925 338 50 499 464

Créances douteuses 21 2 493 885 2 002 705

Frais de déplacement, de séjour et de déménagement des cadres en replacement 22

Programme de services de santé assurés et non assurés (SSANA) 23

Forfaitaire 2015-2016 24

Nouvelle classification du personnel d'encadrement 25 2 283 641 XXXX

Ajustement contribution employeur aux régimes d'assurances collectives 26 725 951 336 628

Rétroactivités salariales 27 123 406 XXXX

Achat de soins spécialisés dans un établissement public du réseau  28

Autres (préciser P391) 29 9 296 170 14 299 582 48
Allocations à des médecins en régions éloignées 30

Allocations à des GMF et GMF-R 31 1 082 854 973 063

Services préhospitaliers d'urgence 32 61 775 001 64 108 430

TOTAL (L.01 à L.32) 33 171 685 917 175 161 620

ACTIVITÉS ACCESSOIRES:

 34 XXXX XXXX

Charges extraordinaires 35

Autres (préciser P391) 36

TOTAL (L.34 à L.36) 37
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AUTRES CHARGES DIRECTES: ADMINISTRATION 

Administration 
générale c/a7300 
Exercice courant

Administration 
générale c/a7300 
Exercice précédent

1 2 Notes
SERVICES ACHETÉS 1 2 702 814 2 758 479

FOURNITURES ET AUTRES CHARGES:

Assurance-responsabilité et cautionnement 2 47 029 72 576

Congrès (délégués de l'établissement) 3 44 628 35 852

Congrès et déplacements (conseil d'administration) 4 3 183 7 288

Cotisations: Fédération ou association d'établissements 5

Autres cotisations (préciser P391) 6 81 064 84 499 54
   7 XXXX XXXX

Frais de banque 8 89 001 97 275

Frais de déplacement, de séjour et d'inscription 9 281 665 442 053

Frais de recouvrement 10 264 643 23 927

Honoraires professionnels: Audit 11 453

Honoraires professionnels: Relations de travail 12 51 643 70 528

Honoraires professionnels: Légaux 13 404 951 76 475

Honoraires professionnels: Autres (préciser P391) 14 2 504 678 2 518 411 55
Honoraires annuels de fiduciaire 15

Intérêts sur paiements aux fournisseurs 16 5 649 4 281

Location d'équipement de bureau 17 121 455 386 091

Papeterie, impression et articles de bureau 18 328 229 406 883

Publicité 19 118 587 82 422

Recrutement du personnel 20 236 724 40 151

Perte (gain) sur congé à traitement différé 21 (3 364) 10 407

Cotisation au fonds national de formation de la main d'oeuvre 22

Fournitures et charges diverses (préciser P391) 23 1 799 648 3 235 971 56
... 24

... 25

... 26

... 27

... 28

TOTAL (L.02 à L.28) 29 6 379 413 7 595 543

TOTAL (L.01 + L.29) 30 9 082 227 10 354 022
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DONNÉES SUR LES CENTRES D'ACTIVITÉS

Heures   
Ex.précédent

Montant 
Ex.précédent

Heures Ex.courant Montant Ex.courant

1 2 3 4
SALAIRES

Personnel-cadre 1 16 671 901 954 18 295 1 008 150

Personnel-temps régulier 2 968 723 28 998 696 1 036 597 31 621 863

Temps supplémentaire 3 7 816 313 976 10 066 453 702

Primes 4 XXXX 2 614 538 XXXX 3 081 521

Main-d'oeuvre indépendante 5 24 305 670 945 34 185 1 059 598

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 1 017 515 33 500 109 1 099 143 37 224 834

AVANTAGES SOCIAUX

Généraux 8 191 883 6 154 900 206 425 6 256 330

Particuliers 9 81 317 1 830 610 91 819 2 121 020

TOTAL (L.08 + L.09) 10 273 200 7 985 510 298 244 8 377 350

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 5 444 217 XXXX 5 829 090

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 1 290 715 46 929 836 1 397 387 51 431 274

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 2 948 378 3 923 516

Fournitures et autres charges 14 19 427 731 18 631 324

 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 22 376 109 22 554 840

COÛTS DIRECTS BRUTS (L.12 + L.16) 17 69 305 945 73 986 114

 18 XXXX XXXX

COÛTS INDIRECTS (transferts de frais généraux)

Entretien ménager 19 202 725 196 242

Entretien des installations 20 141 773 142 418

Sécurité 21 42 826 40 395

Fonctionnement des installations 22 342 933 326 724

Administration 23 2 001 852 2 106 446

Autres frais généraux (préciser) 24

 25 XXXX XXXX

TOTAL (L.19 à L.25) 26 2 732 109 2 812 225

TOTAL DES COÛTS

DIRECTS BRUTS ET INDIRECTS (L.17 + L.26) 27 72 038 054 76 798 339

REVENUS

Financement public et parapublic 28 61 475 355 61 098 344

Revenus de type commercial 29 6 269 948 6 251 421

Revenus d'autres sources 30 10 237 100 10 589 600

TOTAL (L.28 à L.30) 31 77 982 403 77 939 365

EXCÉDENT DES REVENUS SUR LES COÛTS

TOTAUX (L.31 - L.27) 32 5 944 349 1 141 026

 33 XXXX XXXX

Revenus accessoires comptabilisés aux activités principales et au fonds 
d'immobilisations

34 142 071 392 242
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DÉTAIL DE POSTES DE PASSIFS 

Exercice courant Exercice précédent
1 2 Notes

AUTRES CRÉDITEURS ET AUTRES CHARGES À PAYER

Établissements publics 1 5 117 749 4 482 326

Transferts à payer 2

Fournisseurs 3 41 100 879 32 209 314

Salaires courus à payer 4 49 094 766 34 741 682

Déductions à la source et charges sociales à payer:

-  FSS à payer 5 3 098 032 2 865 039

- Autres DAS et charges sociales à payer 6 38 982 579 36 474 526

Provision pour passifs éventuels 7 3 468 493 3 620 007

Équité salariale - Rétroactivité 8

Impôt provincial à payer 9 3 978 188 3 555 867

Autres (préciser):

Autres créditeurs 10 10 149 791 5 534 700 62
TOTAL (L.01 à L.10) 11 154 990 477 123 483 461

INTÉRÊTS COURUS À PAYER

Fonds de financement 12

Financement-Québec 13

Autres 14

TOTAL (L.12 à L.14) 15

  16 XXXX XXXX

 17 XXXX XXXX

 18 XXXX XXXX

AUTRES ÉLÉMENTS DU PASSIF

Congés à traitement différé 19 1 573 124 1 592 045

Autres (préciser):

... 20

Dettes interétablissements (préciser) 21

TOTAL (L.19 à L.21) 22 1 573 124 1 592 045
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PRÉCISIONS AUX RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES - PARTIE 3

NuméroNote

42 Revenus provenant des usagers et déduction - Gouvernement du
Canada - Autres

Allocations spéciales pour enfants du Gouvernement Canadien pour le
Centre
Jeunesse de Québec 6 136 777
Autres 8 305
P. 301-00 L9 C1 6 145 082

Soins d'urgence 1 993
Autres 266
P. 301-00 L9 C2 2 259

43 Autres revenus - Financement public - parapublic
Activités principales
Fonds de prévention et recherche en matière de cannabis 723 677
P. 302-00 L4 C1 723 677

Activités accessoires
Aides techniques - CNESST 871 755
Aides techniques - RAMQ 9 727 618
Projets communs, enseignements - Partenaires du Réseau et MSSS 2 963 042
Santé au travail - CNESST 3 944 652
Salaires des médecins résidents - RAMQ 17 690 445
Bailleurs de fonds recherche 3 629 642
P. 302-00 L4 C2 38 827 154

44 Autres revenus - Financement public - parapublic
Fonds d'immobilisations

Amortissement revenus reportés - MSSS 26 757
Amortissement revenus reportés - FRSQ 19 556
Subvention TRI-QUADRI (portion non capitalisables) 35 385
Subvention Projet Lien Réseau CTI (portion non capitalisables) 6 201
Subvention Ameublement CHSLD St-Augustin (portion non
capitalisables) 970
P. 302-00 L4 C3 88 869

45 Autres revenus - Autres-Activités principales

Versement Université Laval mission universitaire 1 164 542
Subvention retrait préventif travailleuse 523 710
Autres 252 624
P. 302-00 L19 C1 1 940 876

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�e� �l�a� �C�a�p�i�t�a�l�e�-�N�a�t�i�o�n�a�l�e �1�1�0�4�-�5�1�3�5 �3�9�1�-�0�0� �/� � 

�e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�0� �-� �A�U�D�I�T�É�E
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58 Actifs financiers - Autres débiteurs - Autres

RAMQ Médecin résident 2 230 198
RAMQ Aides techniques 1 247 088
CIRRIS 83 629
CERVO 467 006
Autres facturations-divers clients 982 346
P. 360-00 L13 C1 5 010 267

59 Actifs financiers - Autres éléments - Autres

Avance au CCSC, contrat service ord. véhiculaire 40 688
P. 360-00 L21 C1

60 Actifs non financiers - Stocks de fournitures - Autres

Autres - Inventaire fournitures diverses 258 517
Autres - Inventaire fournitures de nettoyage 27 090
Autres - Inventaire lingerie et literie 933 637
Autres - Inventaire quincaillerie 462 464
Autres - Inventaire général 825 288
Autres - Inventaire informatique 131 244
P. 360-00 L29 C1 2 638 240

61 Actifs non financiers - Frais payés d'avance - Autres

Loyer 1 523 077
Contrats de service 826 132
Dépôts sur commande 1 109
Autres payés d'avance 96 822
P. 360-00 L34 C1 2 447 140

62 Autres créditeur et autres charges à payer - Autres créditeurs

Frais courus SIRTF (9 101 689)
Frais courus SAT (819 041)
Dépôt carte et vignette employés (219 761)
Stripe (9 300)
P. 361-00 L10 C1 (10 149 791)

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�e� �l�a� �C�a�p�i�t�a�l�e�-�N�a�t�i�o�n�a�l�e �1�1�0�4�-�5�1�3�5 �3�9�1�-�0�0� �/� � 
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-Quadriporteur
Démarrage IU Soins de première
ligne

75 000   0   475 000   0   550 000  

Hausse taux signalement - CRUJeF 4 659 4 659  
Recherce Projet Archimed 70 864   49 136   120 000  
Recherce Projet Archimed 140 000   140 000   0  
Recherche projet itinérance 18-19 24 771 16 229 41 000  

0  
0  

Transferts au Fonds d'immobilisation 0   0   (677 334  ) (677 334 ) 0  

P. 362-00 L10 437 868   0   8 681 296   7 392 522   1 726 642  

65 Activités accessoires -
CFD

Solde au
début

Ajustement
au solde du
début

Montant
alloué durant
l'exercice

Montant reçu
durant
l'exercice

Solde à la
fin

C1 C2 C3 C4 C5

Budget Net Final:
Activités accessoires - CFD 0   0   948 878   948 878   0  

Augmentation du Financement:
Itinérance - SPLI 18-19 0   59 108   (59 108 ) 0   0  
Vers un chez soi - Itinérence
dépendance

0   0   122 074   0   122 074  

P. 362-00 L13 0   59 108   1 011 844   948 878   122 074  

Le montant d'ajustement est un transfert de ligne provenant de la page 362-00
L7

66 Détail de poste de passifs : provision pour avantages sociaux futurs
et autres charges salariales a payer
Banques de temps accumulés - salaires 2 359 490
P. 363-00 L7 C8

Banques de temps accumulés - charges sociales 307 238
P. 363-00 L8 C8

67 Transferts provenant
d'autres établissements

Solde au débutAjustement au
solde du début

Montant alloué
durant
l'exercice

Montant reçu
durant
l'exercice

Solde à la fin

C1 C2 C3 C4 C5

CIUSSS SLSJ 0   0  218 988   0   218 988  
P. 390-00 L10 0   0   218 988   0   218 988  

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 
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Lémerveil
Maison Michel Sarazin2 002 286 0 0
Autres 109 8 936 138 116
P. 702-02 L29 3 249 421 1 046 495 301 791 91 807

72 Antiviraux Tamiflu (Trsft monétaire) - Ajustement

CIUSSSCN est fiduciaire dans la transaction. Voir lettre du 3 juin 2019 de Pierre
Lafleur

    4 021 408   

P.392-00 L3

73 Soins bucco-dentaires en CHSLD - Ajustement

Diminution du revenu reporté associé - P. 290-01 L.19       (146 432)  
P.392-00 L.18

74 CRDS Épuration Ajustement

Diminution du revenu reporté associé - P.290-01 L.26        (16 214)  
P.392-00 L.33

75 CRDS traçabilité - Ajustement

Annulation du revenu reporté associé - P.290-01 L.26        (28 571)  
P.392-00 L.34

76 Cannabis - Ajustement

Diminution du revenu reporté associé - P. 290-01 L.28              (500)   
P.392-01 L4 C2

77 Détails: Plan
d'investissement personnes
âgées

Solde au débutAjustement
au solde du
début

Montant
alloué durant
l'exercice

Montant reçu
durant
l'exercice

Solde à la fin

C1 C2 C3 C4 C5

Désengorgement des
urgences)

15 000 000   0   15 000 000   0  

Projet vitrine CHSLD
Alzheimer

0   100 000   0   100 000  

Récupération fermeture lits
CHSLD)

3 000 000   6 800 000   9 800 000  

P. 393-00 L9 18 000 000   0   6 900 000   15 000 000   9 900 000  

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 
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78 Plan d'action interministériel en
itinérance

Solde au
début

Ajustement
au solde du
début

Montant
alloué durant
l'exercice

Montant
reçu durant
l'exercice

Solde à la
fin

C1 C2 C3 C4 C5

Plan d'action interministériel en
itinérance

150 000   150 000   300 000  

Itinérance - Stabilité résidentielle 300 000   300 000   300 000  300 000  

P. 393-00 L31 450 000   0   450 000   300 000  600 000  

79 Service de protection
jeunesse

Solde au débutAjustement
au solde du
début

Montant
alloué durant
l'exercice

Montant reçu
durant
l'exercice

Solde à la fin

C1 C2 C3 C4 C5

Service de la protection de la
jeunesse

0   2 888 438   2 888 438  

Services aux jeunes en
difficulté et à leur famille

0   170 308   170 308  

P. 393-00 L40 0   0   3 058 746   0   3 058 746  
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DÉTAILS DE LA LIGNE 45 DE LA PAGE 392-00 (suite de la page 392-00)

Fonds d'exploitation activités principales Solde au début à 
recevoir (à payer)

Ajustements au 
solde du début

Montant alloué 
durant l'exercice

Montant reçu 
(payé) durant 

l'exercice

Solde à la fin à 
recevoir (à payer) 
(C1+C2+C3-C4)

1 2 3 4 5 Notes
... 1

... 2

... 3

... 4

... 5

... 6

... 7

... 8

... 9

... 10

... 11

... 12

13

... 14

... 15

... 16

... 17

... 18

Réseau universitaire intégré jeunesse 19 (120 000) (120 000) 0

... 20

... 21

... 22

... 23

... 24

... 25

... 26

... 27

... 28

... 29

... 30

... 31

... 32

Programme de qualification des jeunes 33 73 020 (120) 72 900 0

Transfert aux activités accessoires - Pôle expertise SBEH 34 (108 206) (108 206) 0

... 35

Transfert aux acct. acc. - CEVQ 36 (557 608) (557 608) 0

Transfert aux acct. acc. - Recherche 37 (2 709 128) (2 709 128) 0

38

... 39

Transfert aux activités accessoires - RCPQS 40 (65 708) (65 708) 0

Transfert aux AA- Projet PRISM 41

Certification des résidences personnes agées 42

Transfert aux activités accessoires - projet CIRRIS 43 (3 245) (3 245) 0

Transfert aux activités accessoires - Projet Révision des 
stds de partiques Jeunesse

44 (65 500) (65 500) 0

... 45

TOTAL (L.01 à L.45) reporté à P392-00, L.45 46 73 020 (3 629 515) (3 556 495) 0
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DÉTAIL DE POSTES DE PASSIFS: DÉTAILS DES INTÉRÊTS COURUS À PAYER

Intérêts courus au 
début

Dépenses d'intérêts 
de l'exercice

Paiements Intérêts courus à la 
fin (C1+C2-C3)

1 2 3 4 Notes
DÉTAIL DES INTÉRÊTS COURUS À PAYER

Emprunts temporaires:

 Acceptations bancaires 1

 Emprunts bancaires 2

 Marge de crédit 3

 Billets à escompte 4

 Billets de trésorerie 5

 Billets au pair 6 34 991 944 266 949 592 29 665

 Autres emprunts temporaires (préciser P490) 7

TOTAL (L.01 à L.07) 8 34 991 944 266 949 592 29 665

Dettes à long terme:

 Obligations 9

 Billets 10 3 374 023 21 230 945 20 401 225 4 203 743

 Obligations découlant de contrats de 
location-acquisition

11

 Obligations découlant de partenariat public et 
privé

12

 Emprunts hypothécaires 13 6 518 170 812 171 526 5 804

 Emprunts bancaires autres que des emprunts 
hypothécaires

14 3 279 41 780 42 032 3 027

 Autres marchés financiers (préciser P490) 15

TOTAL (L.09 à L.15) 16 3 383 820 21 443 537 20 614 783 4 212 574

TOTAL (L.08 + L.16) 17 3 418 811 22 387 803 21 564 375 4 242 239
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DÉTAIL DES EMPRUNTS TEMPORAIRES ET DE LA DETTE À LONG TERME 

Solde au début Nouveaux 
emprunts

Remboursement
 de capital

Refinancement Solde à la fin 
(C1+C2-C3-C4)

1 2 3 4 5 Notes
DÉTAIL DES EMPRUNTS TEMPORAIRES

Acceptations bancaires 1 46 279 211 62 983 948 67 625 175 41 637 984

Emprunts bancaires 2

Marges de crédit 3

Billets à escompte 4

Billets de trésorerie 5

Billets au pair 6 37 673 412 205 949 606 67 952 387 126 036 692 49 633 939

Autres emprunts temporaires (préciser P490) 7

TOTAL (L.01 à L.07) 8 83 952 623 268 933 554 135 577 562 126 036 692 91 271 923

ENTITÉS DU PÉRIMÈTRE 9 37 673 412 205 949 606 67 952 387 126 036 692 49 633 939

TIERS HORS PÉRIMÈTRE 10 46 279 211 62 983 948 67 625 175 41 637 984

Solde au début Nouveaux 
emprunts

Remboursement
 de capital

Refinancement Solde à la fin 
(C1+C2-C3-C4)

1 2 3 4 5 Notes
DÉTAIL DE LA DETTE À LONG TERME

Obligations 11

Billets 12 769 386 494 104 036 692 62 903 648 24 392 575 786 126 963

Obligations découlant de contrats de 
location-acquisition

13 64 537 17 094 47 443

Dettes découlant d'ententes de partenariat 
public-privé

14

Emprunts hypothécaires 15 4 866 989 465 793 4 401 196

Obligations découlant de baux emphytéotiques 16

Instruments financiers dérivés autres que les 
contrats d'échange de taux d'intérêt (préciser)

17

Emprunts bancaires autres que des emprunts 
hypothécaires

18 1 919 723 147 785 1 771 938

Autres produits financiers (préciser P490) 19

TOTAL (L.11 à L.19) 20 776 237 743 104 036 692 63 534 320 24 392 575 792 347 540

ENTITÉS DU PÉRIMÈTRE 21 769 451 031 104 036 692 62 920 742 24 392 575 786 174 406

TIERS HORS PÉRIMÈTRE 22 6 786 712 613 578 6 173 134

Exercice 
courant

5 Notes
MOINS: Fonds d'amortissement du Gouvernement 23

Dette nette du fonds d'amortissement (L.20 - L.23) 24 792 347 540
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SURPLUS (DÉFICIT) ANNUEL ATTENDU ET DÉTERMINATION DE L'AJUSTEMENT DE LA SUBVENTION À RECEVOIR - ÉCART DE 
FINANCEMENT - IMMOBILISATIONS

Exercice courant Exercice précédent
1 2 Notes

REVENUS

Transferts budgétaires - projets autofinancés liés aux activités principales 1 1 223 707 1 095 679

Transferts budgétaires - autres 2 822 295 25 000

Revenus de placement 3 34 031 72 626

Revenus sans fins particulières 4

Revenus destinés à l'acquisition d'un  terrain 5 96 632 7 912

Transferts budgétaires inclus dans les revenus reportés 6 (822 295) (25 000)

Projets autofinancés financés par un réaménagement budgétaire (ponction) 7

Escomptes de caisse 8

Amortissement des revenus reportés provenant d'un transfert budgétaire 9 71 164 61 524

Autres (préciser):

10

... 11

TOTAL (L.01 à L.11) 12 1 425 534 1 237 741

CHARGES

Amortissement lié aux immobilisations financées par des transferts du fonds d'exploitation
 au fonds d'immobilisation

13 4 121 014 3 674 750

Amortissement des immobilisations en attente de financement 14

Amortissement des immobilisations reliées aux projets autofinancés financés par un 
réaménagement budgétaire (ponction)

15

Amortissement des projets de CHSLD réalisés en mode PPP 16

Frais financiers reliés aux projets autofinancés 17 47 221 55 278

Frais financiers reliés aux projets de CHSLD réalisés en mode PPP 18

Perte (gain) sur disposition de terrain 19

Perte (gain) sur disposition d'immobilisations financées par un tiers ou par le fonds 
d'exploitation

20 5 263

Amortissement des immobilisations acquises à même des revenus visés aux lignes 3 et 4 21

Dépenses non capitalisables financées à même des revenus visés aux lignes 3 et 4 22

Autres (préciser):

23

24

... 25

TOTAL (L.13 à L.25) 26 4 173 498 3 730 028

SURPLUS (DÉFICIT) ANNUEL ATTENDU (L.12 - L.26) 27 (2 747 964) (2 492 287)

Surplus (déficit) « AVANT » ajustement de la subvention à recevoir écart de financement -
 réforme comptable

28 4 391 884 7 665 838

Ajustement de la subvention à recevoir de l'exercice (L.27 - L.28) 29 (7 139 848) (10 158 125)
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RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES - SOMMAIRE DES SYSTÈMES D'INFORMATION UNIFIÉS

Solde au début Ajustements à la 
colonne 1 

(préciser P490)

Acquisitions de 
l'exercice

Transfert en 
provenance des 
développements 
et du déploiement

 en cours

Solde de fin 
(C1+C2+C3-C4)

Immobilisations
Coûts attribuables au CO/CDO (Solution provinciale)

COÛTS
1 2 3 4 5 Notes

Équipement informatique 1

Mobilier et équipement de bureau 2

Développement informatique 3

Développement en cours 4

Déploiement 5

Déploiement en cours 6

Autres (préciser P490) 7

TOTAL (L.01 à L.07) 8

 

AMORTISSEMENT CUMULÉ

Équipement informatique 9

Mobilier et équipement de bureau 10

Développement informatique 11

Déploiement 12

Autres (préciser P490) 13

TOTAL (L.09 à L.13) 14

Notes
Coûts non attribuables au CO/CDO (Solution régionale)

     

COÛTS

Équipement informatique 15 29 448 29 448

Mobilier et équipement de bureau 16

Développement informatique 17 105 875 105 875

Développement en cours 18 30 593 161 347 191 940

Déploiement 19

Déploiement en cours 20

Autres (préciser P490) 21 20 689 20 689

TOTAL (L.15 à L.21) 22 80 730 267 222 347 952

 

AMORTISSEMENT CUMULÉ

Équipement informatique 23 8 447 9 802 18 249

Mobilier et équipement de bureau 24

Développement informatique 25 1 288 1 288

Déploiement 26

Autres (préciser P490) 27

TOTAL (L.23 à L.27) 28 8 447 11 090 19 537

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�e� �l�a� �C�a�p�i�t�a�l�e�-�N�a�t�i�o�n�a�l�e �1�1�0�4�-�5�1�3�5 �4�2�5�-�0�0� �/� � 

�F�o�n�d�s� �d�'�i�m�m�o�b�i�l�i�s�a�t�i�o�n�s �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�0� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�1�8�-�2�0�1�9

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�0�-�0�7�-�0�2� �1�5�:�2�6�:�1�6� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES - DCI - CRISTAL NET

Solde au début Ajustements à la 
colonne 1 

(préciser P490)

Acquisitions de 
l'exercice

Transfert en 
provenance des 
développements 
et du déploiement

 en cours

Solde de fin 
(C1+C2+C3-C4)

Immobilisations
Coûts attribuables au CO/CDO (Solution provinciale)

COÛTS
1 2 3 4 5 Notes

Équipement informatique 1

Mobilier et équipement de bureau 2

Développement informatique 3

Développement en cours 4

Déploiement 5

Déploiement en cours 6

Autres (préciser P490) 7

TOTAL (L.01 à L.07) 8

 

AMORTISSEMENT CUMULÉ

Équipement informatique 9

Mobilier et équipement de bureau 10

Développement informatique 11

Déploiement 12

Autres (préciser P490) 13

TOTAL (L.09 à L.13) 14

Notes
Coûts non attribuables au CO/CDO (Solution régionale)    

COÛTS

Équipement informatique 15 27 137 27 137

Mobilier et équipement de bureau 16

Développement informatique 17

Développement en cours 18 30 593 15 527 46 120

Déploiement 19

Déploiement en cours 20

Autres (préciser P490) 21 20 689 20 689 95
TOTAL (L.15 à L.21) 22 78 419 15 527 93 946

 

AMORTISSEMENT CUMULÉ

Équipement informatique 23 8 202 9 032 17 234

Mobilier et équipement de bureau 24

Développement informatique 25

Déploiement 26

Autres (préciser P490) 27

TOTAL (L.23 à L.27) 28 8 202 9 032 17 234

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�e� �l�a� �C�a�p�i�t�a�l�e�-�N�a�t�i�o�n�a�l�e �1�1�0�4�-�5�1�3�5 �4�2�5�-�0�1� �/� � 

�F�o�n�d�s� �d�'�i�m�m�o�b�i�l�i�s�a�t�i�o�n�s �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�0� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�1�8�-�2�0�1�9

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�0�-�0�7�-�0�2� �1�5�:�2�6�:�1�6� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES - ENDOSCOPIE

Solde au début Ajustements à la 
colonne 1 

(préciser P490)

Acquisitions de 
l'exercice

Transfert en 
provenance des 
développements 
et du déploiement

 en cours

Solde de fin 
(C1+C2+C3-C4)

Immobilisations
Coûts attribuables au CO/CDO (Solution provinciale)

 
COÛTS

1 2 3 4 5 Notes
Équipement informatique 1

Mobilier et équipement de bureau 2

Développement informatique 3

Développement en cours 4

Déploiement 5

Déploiement en cours 6

Autres (préciser P490) 7

TOTAL (L.01 à L.07) 8

 

AMORTISSEMENT CUMULÉ

Équipement informatique 9

Mobilier et équipement de bureau 10

Développement informatique 11

Déploiement 12

Autres (préciser P490) 13

TOTAL (L.09 à L.13) 14

Notes
Coûts non attribuables au CO/CDO (Solution régionale)    

COÛTS

Équipement informatique 15

Mobilier et équipement de bureau 16

Développement informatique 17

Développement en cours 18

Déploiement 19

Déploiement en cours 20

Autres (préciser P490) 21

TOTAL (L.15 à L.21) 22

AMORTISSEMENT CUMULÉ

Équipement informatique 23

Mobilier et équipement de bureau 24

Développement informatique 25

Déploiement 26

Autres (préciser P490) 27

TOTAL (L.23 à L.27) 28

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�e� �l�a� �C�a�p�i�t�a�l�e�-�N�a�t�i�o�n�a�l�e �1�1�0�4�-�5�1�3�5 �4�2�5�-�0�8� �/� � 

�F�o�n�d�s� �d�'�i�m�m�o�b�i�l�i�s�a�t�i�o�n�s �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�0� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�1�8�-�2�0�1�9

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�0�-�0�7�-�0�2� �1�5�:�2�6�:�1�6� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES - SYSTÈME INFORMATION LABORATOIRE (SIL)

Solde au début Ajustements à la 
colonne 1 

(préciser P490)

Acquisitions de 
l'exercice

Transfert en 
provenance des 
développements 
et du déploiement

 en cours

Solde de fin 
(C1+C2+C3-C4)

Immobilisations
Coûts attribuables au CO/CDO (Solution provinciale)

 
COÛTS

1 2 3 4 5 Notes
Équipement informatique 1

Mobilier et équipement de bureau 2

Développement informatique 3

Développement en cours 4

Déploiement 5

Déploiement en cours 6

Autres (préciser P490) 7

TOTAL (L.01 à L.07) 8

 

AMORTISSEMENT CUMULÉ

Équipement informatique 9

Mobilier et équipement de bureau 10

Développement informatique 11

Déploiement 12

Autres (préciser P490) 13

TOTAL (L.09 à L.13) 14

Notes
Coûts non attribuables au CO/CDO (Solution régionale)    

 

COÛTS

Équipement informatique 15

Mobilier et équipement de bureau 16

Développement informatique 17

Développement en cours 18

Déploiement 19

Déploiement en cours 20

Autres (préciser P490) 21

TOTAL (L.15 à L.21) 22

 

AMORTISSEMENT CUMULÉ

Équipement informatique 23

Mobilier et équipement de bureau 24

Développement informatique 25

Déploiement 26

Autres (préciser P490) 27

TOTAL (L.23 à L.27) 28

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�e� �l�a� �C�a�p�i�t�a�l�e�-�N�a�t�i�o�n�a�l�e �1�1�0�4�-�5�1�3�5 �4�2�5�-�0�9� �/� � 

�F�o�n�d�s� �d�'�i�m�m�o�b�i�l�i�s�a�t�i�o�n�s �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�0� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�1�8�-�2�0�1�9

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�0�-�0�7�-�0�2� �1�5�:�2�6�:�1�6� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



Fondation 70030 21 675 1 053 805
Subvention 70040 0 1 705 454
Financement externe (refacturation) 7050-70090 22 859 333 158

P. 415-00 L22 332 988 3 387 596

89 Immobilisations - Coût détenues à compter du 1er avril 2008 - Redressement
Pour corriger le solde de début TEC-Réseau de Télécom et transférer le
montant dans la catégorie Réseau de télécom en lien avec la construction
de l'HBSP.
P. 421-00 L6 C2 3 977

90 Immobilisations - Coût détenues à compter du 1er avril 2008 - Redressement

Pour corriger le solde de début de la catégorie Réseau de Télécom et
transfert à la dépense en lien avec la construction de l'HBSP.
P. 421-00 L15 C2 (6 641)

91 Détails des autres catégories d'amortissement- Coût

Matériel et équipements-CLA 9ans 152 603
P. 421-05 L11 C7 152 603

92 Détails des autres catégories d'amortissement- Amortissement cumulé

Matériel et équipements-CLA 9ans 107 125
P. 421-05 L12 C7 107 125

93 Détails des autres catégories d'amortissement- Coût

Améliorations locatives 15 ans 3 055 220
Améliorations locatives 20 ans 28 748
P. 421-05 L13 C7 3 083 968

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�e� �l�a� �C�a�p�i�t�a�l�e�-�N�a�t�i�o�n�a�l�e �1�1�0�4�-�5�1�3�5 �4�9�0�-�0�0� �/� � 

�e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�0� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�1�4�-�2�0�1�5

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�0�-�0�7�-�0�2� �1�5�:�2�6�:�1�6� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



94 Détails des autres catégories d'amortissement- Amortissement cumulé

Améliorations locatives 15 ans 1 018 407
Améliorations locatives 20 ans 16 536
P. 421-05 L14 C7 1 034 943

95 Projet - Coûts immobilisations - Autres
Acquisitions

Petits équipements 2 932
Services professionnels (extraction de données , mise à jour et autres) 17 757
P. 425-01 L21 20 689

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�e� �l�a� �C�a�p�i�t�a�l�e�-�N�a�t�i�o�n�a�l�e �1�1�0�4�-�5�1�3�5 �4�9�0�-�0�0� �/� � 

�e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�0� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�1�4�-�2�0�1�5

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�0�-�0�7�-�0�2� �1�5�:�2�6�:�1�6� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �5�9�9�-�0�0� �-� �S�u�i�t�e� � 

�C�o�m�m�e�n�t�a�i�r�e�s� �a�c�c�o�m�p�a�g�n�a�n�t� �l�a� �l�i�s�t�e� �d�e�s� �c�o�n�t�r�a�t�s� �i�n�s�c�r�i�t�s� �à� �l�a� �p�a�g�e� �6�6�8�  �6�6�9� 

�B�i�l�a�n� �a�n�n�u�e�l� �d�e�s� �r�é�a�l�i�s�a�t�i�o�n�s� �e�n� �r�e�s�s�o�u�r�c�e�s� �i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�n�e�l�l�e�s� �(�B�A�R�R�I�)�  �6�7�0� 

�G�r�o�u�p�e�s� �d�e� �m�é�d�e�c�i�n�e� �d�e� �f�a�m�i�l�l�e� �(�G�M�F�)�,� �g�r�o�u�p�e�s� �d�e� �m�é�d�e�c�i�n�e� �d�e� �f�a�m�i�l�l�e�-�r�é�s�e�a�u� �(�G�M�F�-�R�)� �e�t� �g�r�o�u�p�e�s� �d�e� �m�é�d�e�c�i�n�e� �d�e� �f�a�m�i�l�l�e
�u�n�i�v�e�r�s�i�t�a�i�r�e� �(�G�M�F�-�U�)

�6�7�1� 

�D�é�t�a�i�l� �d�e�s� �c�h�a�r�g�e�s� �f�i�n�a�n�c�é�e�s� �p�a�r� �l�e� �p�r�o�g�r�a�m�m�e� �s�e�r�v�i�c�e�s� �p�r�é�h�o�s�p�i�t�a�l�i�e�r�s� �d�'�u�r�g�e�n�c�e� �(�S�P�U�)� �6�7�2

�P�a�r�t�i�c�i�p�a�t�i�o�n� �d�e�s� �p�e�r�s�o�n�n�e�s� �h�a�n�d�i�c�a�p�é�e�s� �s�u�r� �l�e� �m�a�r�c�h�é� �d�u� �t�r�a�v�a�i�l� �(�P�P�H�M�T�)�  �6�7�3
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�D�o�n�n�é�e�s� �s�u�r� �l�e� �p�l�a�c�e�m�e�n�t� �d�'�e�n�f�a�n�t�s�  �6�8�0� 
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�P�r�é�c�i�s�i�o�n�s� �a�u�x� �r�e�n�s�e�i�g�n�e�m�e�n�t�s� �c�o�m�p�l�é�m�e�n�t�a�i�r�e�s� �-� �P�a�r�t�i�e� �6�  �6�9�5

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 
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LISTE DES ENTITÉS DU PÉRIMÈTRE COMPTABLE DU GOUVERNEMENT DU QUÉBEC
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DÉTAILS DES OBLIGATIONS CONTRACTUELLES AUTRES QUE LE TYPE "TRANSFERTS"  (EXCLUANT PPP) 

Obligations contractuelles
ÉCHÉANCES: Cont.acq.immob. 

Entités du 
périmètre 
(préciser)

Cont.acq.immob. 
Tiers hors 
périmètre 
(préciser)

Cont.loc.-expl. 
Entités du 
périmètre 
(préciser)

    Cont.loc.-expl. 
Tiers hors 
périmètre 
(préciser)

Autres contrats 
Entités du 
périmètre 
(préciser)

Autres contrats 
Tiers hors 
périmètre 
(préciser)

1 2 3 4 5 6 Notes
2020-2021 1 16 956 38 511 423 15 946 167 6 721 549

2021-2022 2 28 464 1 334 278 4 621 936 5 615 892

2022-2023 3 281 632 4 177 350 4 290 534

2023-2024 4 72 582 2 212 178 2 833 134

2024-2025 5 72 026 783 623 1 870 981

2025-2030 6 98 469 662 375 4 065 542

2030-2035 7 20 730 838 620

2035-2040 8

2040-2045 9

2045 et plus 10

Indéterminée 11 8 361 498

TOTAL        
(L.01 À L.11)

12 45 420 48 731 908 28 424 359 26 236 252 106, 107, 
108, 109, 

110

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 
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OBLIGATIONS CONTRACTUELLES LIÉES AUX ACHATS DE SERVICES EN SOINS DE LONGUE DURÉE 

Établissement 1 Établissement 2
ÉCHÉANCES Oblig. contract. 

envers des tiers 
hors périmètre

Droits contractuels
 de tiers hors 

périm. incluant le 
gouv. fédéral

Oblig. contract. 
envers des tiers 
hors périmètre

Droits contractuels
 de tiers hors 

périm. incluant le 
gouv. fédéral

1 2 3 4 Notes
2020-2021 1 14 802 477 XXXX 18 433 808 XXXX

2021-2022 2 XXXX 18 575 337 XXXX

2022-2023 3 XXXX 18 717 102 XXXX

2023-2024 4 XXXX 18 859 076 XXXX

2024-2025 5 XXXX 19 001 233 XXXX

2025-2030 6 XXXX 97 142 893 XXXX

2030-2035 7 XXXX 19 856 370 XXXX

2035-2040 8 XXXX XXXX

2040-2045 9 XXXX XXXX

2045 et plus 10 XXXX XXXX

Indéterminée 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.11) 12 14 802 477 XXXX 210 585 819 XXXX

Établissement 3 Établissement 4
ÉCHÉANCES Oblig. contract. 

envers des tiers 
hors périmètre

Droits contractuels
 de tiers hors 

périm. incluant le 
gouv. fédéral

Oblig. contract. 
envers des tiers 
hors périmètre

Droits contractuels
 de tiers hors 

périm. incluant le 
gouv. fédéral

1 2 3 4 Notes
2020-2021 13 XXXX XXXX

2021-2022 14 XXXX XXXX

2022-2023 15 XXXX XXXX

2023-2024 16 XXXX XXXX

2024-2025 17 XXXX XXXX

2025-2030 18 XXXX XXXX

2030-2035 19 XXXX XXXX

2035-2040 20 XXXX XXXX

2040-2045 21 XXXX XXXX

2045 et plus 22 XXXX XXXX

Indéterminée 23 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.23) 24 XXXX XXXX

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 
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DROITS CONTRACTUELS PROVENANT D'ENTITÉS DU PÉRIMÈTRE

ÉCHÉANCES: Subvention pour le 
remb. du capital 

d'emprunts pour des
  projets d'immos 

(préciser)

           Autres           
 subventions  

(préciser)

Contrats de 
location-exploitation 

(préciser)

        Autres        
(préciser)

1 2 3 4 Notes
2020-2021 1 64 471 859 3 538 690 133 899

2021-2022 2 63 677 736 640 654 38 700

2022-2023 3 64 513 603 500 000 29 025

2023-2024 4 50 066 058

2024-2025 5 83 955 200

2025-2030 6 267 916 402

2030-2035 7 83 628 740

2035-2040 8 65 559 346

2040-2045 9 42 338 019

2045 et plus 10

Indéterminée 11 14 431 299

TOTAL (L.01 à L.11) 12 786 126 963 19 110 643 201 624 123, 124, 
125

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�e� �l�a� �C�a�p�i�t�a�l�e�-�N�a�t�i�o�n�a�l�e �1�1�0�4�-�5�1�3�5 �6�3�6�-�0�1� �/� � 
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DÉTAILS DES TRANSACTIONS CONCLUES AVEC LES ÉTABLISSEMENTS PUBLICS: POSTES DE CHARGES

POSTES DE CHARGES (P.612, colonne 2)
Établissements publics: Médicaments (L15) Fourn.médicales et 

chirurgicales (L17)
Rétributions versées

 aux RNI (19)
Dépenses de 
transfert (L27)

Autres charges   
(L28)

Total 
(C1+C2+C3+C4+C5)

1 2 3 4 5 6
1104 2686 1

1104 2918 2 129 298 129 298

1104 3866 3

1104 4088 4

1104 5051 5 16 404 741 913 758 317

1104 5119 6 89 478 89 478

1104 5127 7 117 825 187 702 305 527

1104 5135 8

1104 5143 9 171 675 64 735 236 410

1104 5150 10 27 450 2 852 30 302

1104 5168 11

1104 5176 12 2 000 2 000

1104 5184 13 500 706 646 707 146

1104 5192 14

1104 5200 15

1104 5218 16

1104 5226 17

1104 5234 18

1104 5242 19 100 125 23 100 148

1104 5267 20 25 386 25 386

1104 5275 21 6 361 6 361

1104 5283 22 339 624 339 624

1104 5291 23 146 069 146 069

1104 5309 24 65 175 65 175

1104 5317 25 1 239 1 239

1104 5333 26 643 021 55 699 698 720

1243 1656 27

1259 9213 28

1269 4659 29 790 790

1273 0628 30

1279 7577 31 1 182 1 182

1362 3616 32 802 167 311 168 113

1466 5293 33

1625 8899 34

1845 6327 35

Non ventilé par 
établissement

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à 
L.36)

37 17 706 1 125 271 2 668 308 3 811 285

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 2 235 88 774 2 109 87 567

Temps supplémentaire 3 28 1 216 12 333

Primes 4 XXXX XXXX 381

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 2 263 89 990 2 121 88 281

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 490 21 118 216 8 688

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10 490 21 118 216 8 688

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 14 638 XXXX 11 452

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 2 753 125 746 2 337 108 421

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 1 329 XXXX 1 290

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 1 329 XXXX 1 290

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 2 753 127 075 2 337 109 711

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 94 962 1 802 82 060

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 94 962 1 802 82 060

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 2 753 32 113 535 27 651

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 2 753 32 113 535 27 651

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - L'intervention

Pour l'établissement 25 214 308

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 214 308

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 593,81 XXXX 356,20

B - L'usager 30 53 XXXX 56 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 605,91 XXXX 493,77

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 2 105

Personnel-temps régulier 2 51 756 2 032 643 64 754 2 632 539

Temps supplémentaire 3 608 28 801 590 33 201

Primes 4 XXXX 49 788 XXXX 79 612

Main-d'oeuvre indépendante 5 980 27 373 344 10 705

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 53 344 2 138 605 65 690 2 756 162

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 10 257 413 725 13 714 564 664

Particuliers 9 4 323 130 883 6 240 191 429

TOTAL (L.08 + L.09) 10 14 580 544 608 19 954 756 093

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 304 898 XXXX 412 114

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 67 924 2 988 111 85 644 3 924 369

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 5 381 XXXX 11 274

Fournitures et autres charges 14 XXXX 334 413 XXXX 348 092

Allocations directes 15 XXXX 5 493 XXXX 3 789

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 345 287 XXXX 363 155

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 67 924 3 333 398 85 644 4 287 524

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 288 857 5 550

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 288 857 5 550

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 67 924 3 044 541 85 644 4 281 974

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 378 16 264 666 27 119

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 67 546 3 028 277 84 978 4 254 855

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 48 340 1 825 740 50 090 1 969 227

Temps supplémentaire 3 256 9 920

Primes 4 XXXX 9 583 XXXX 20 290

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 48 596 1 845 243 50 090 1 989 517

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 9 888 376 067 10 268 409 490

Particuliers 9 4 760 146 965 5 890 197 356

TOTAL (L.08 + L.09) 10 14 648 523 032 16 158 606 846

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 282 484 XXXX 319 563

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 63 244 2 650 759 66 248 2 915 926

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 3 205 XXXX 1 606

Fournitures et autres charges 14 XXXX 72 061 XXXX 71 667

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 75 266 XXXX 73 273

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 63 244 2 726 025 66 248 2 989 199

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 25 000 2 500

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 25 000 2 500

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 63 244 2 701 025 66 248 2 986 699

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 631 26 504 402 16 064

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 62 613 2 674 521 65 846 2 970 635

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 1 544 77 216 1 186 77 402

Personnel-temps régulier 2 51 942 1 580 808 58 216 1 856 046

Temps supplémentaire 3 2 770 103 257 2 922 112 302

Primes 4 XXXX 134 977 XXXX 163 782

Main-d'oeuvre indépendante 5 347 9 910 784 22 711

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 56 603 1 906 168 63 108 2 232 243

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 11 098 351 898 12 202 405 039

Particuliers 9 7 535 109 832 6 379 162 762

TOTAL (L.08 + L.09) 10 18 633 461 730 18 581 567 801

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 279 867 XXXX 331 957

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 75 236 2 647 765 81 689 3 132 001

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 21 721 XXXX 32 813

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 21 721 XXXX 32 813

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 75 236 2 669 486 81 689 3 164 814

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 607

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 607

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 75 236 2 669 486 81 689 3 164 207

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 11 346 429 13 662

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 75 225 2 669 140 81 260 3 150 545

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Les demandes et signalements

Pour l'établissement 25 24 849 25 071

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 24 849 25 071

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 107,41 XXXX 125,69

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 14 807 728 651 18 529 1 000 478

Personnel-temps régulier 2 354 224 11 949 906 390 577 13 501 276

Temps supplémentaire 3 581 17 897 1 350 55 483

Primes 4 XXXX 85 205 XXXX 194 088

Main-d'oeuvre indépendante 5 1 110 30 263 4 387 126 952

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 370 722 12 811 922 414 843 14 878 277

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 80 942 2 777 949 87 838 3 115 844

Particuliers 9 56 131 1 250 294 43 414 960 764

TOTAL (L.08 + L.09) 10 137 073 4 028 243 131 252 4 076 608

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 1 994 354 XXXX 2 263 222

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 507 795 18 834 519 546 095 21 218 107

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 2 390 XXXX 4 655

Fournitures et autres charges 14 XXXX 703 465 XXXX 837 912

Allocations directes 15 XXXX 23 686 XXXX 34 649

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 729 541 XXXX 877 216

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 507 795 19 564 060 546 095 22 095 323

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 402 373 238 849

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 402 373 238 849

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 507 795 19 161 687 546 095 21 856 474

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 1 689 50 496 1 262 42 992

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 506 106 19 111 191 544 833 21 813 482

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

B - L'usager 30 3 348 XXXX 3 498 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 5 708,24 XXXX 6 235,99

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 13 580 667 073 15 000 741 224

Personnel-temps régulier 2 307 028 8 465 010 313 963 8 677 112

Temps supplémentaire 3 5 312 185 313 10 309 387 735

Primes 4 XXXX 530 504 XXXX 626 381

Main-d'oeuvre indépendante 5 442 12 454 301 8 544

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 326 362 9 860 354 339 573 10 440 996

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 71 321 2 051 995 75 506 2 169 765

Particuliers 9 41 449 885 156 27 635 568 937

TOTAL (L.08 + L.09) 10 112 770 2 937 151 103 141 2 738 702

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 1 715 407 XXXX 1 827 415

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 439 132 14 512 912 442 714 15 007 113

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 41 180 XXXX 45 597

Fournitures et autres charges 14 XXXX 275 687 XXXX 315 564

Allocations directes 15 XXXX 2 857 XXXX 2 116

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 319 724 XXXX 363 277

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 439 132 14 832 636 442 714 15 370 390

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 1 293 69 776 955 48 668

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 1 293 69 776 955 48 668

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 437 839 14 762 860 441 759 15 321 722

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 2 626 71 308 1 444 42 228

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 435 213 14 691 552 440 315 15 279 494

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Le jour-présence

Pour l'établissement 25 30 346 34 290

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 30 346 34 290

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 486,43 XXXX 447,02

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 1 985 95 198 3 536 170 325

Personnel-temps régulier 2 85 989 2 171 895 82 290 2 108 117

Temps supplémentaire 3 2 023 68 838 4 108 151 995

Primes 4 XXXX 177 120 XXXX 203 912

Main-d'oeuvre indépendante 5 35 1 000

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 89 997 2 513 051 89 969 2 635 349

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 20 780 538 950 20 736 544 593

Particuliers 9 13 710 257 479 7 873 167 461

TOTAL (L.08 + L.09) 10 34 490 796 429 28 609 712 054

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 448 122 XXXX 465 946

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 124 487 3 757 602 118 578 3 813 349

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 21 274 XXXX 20 459

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 21 274 XXXX 20 459

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 124 487 3 778 876 118 578 3 833 808

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 1 293 49 716 955 43 268

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 1 293 49 716 955 43 268

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 123 194 3 729 160 117 623 3 790 540

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 309 6 889 333 9 322

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 122 885 3 722 271 117 290 3 781 218

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Le jour-présence

Pour l'établissement 25 5 379 6 938

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 5 379 6 938

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 701,24 XXXX 551,24

B - L'usager 30 129 XXXX 146 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 28 854,81 XXXX 25 898,75

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�e� �l�a� �C�a�p�i�t�a�l�e�-�N�a�t�i�o�n�a�l�e �1�1�0�4�-�5�1�3�5 �6�5�0�-�0�0� �/� �5�5�0�2�-�0�0� � 

�F�o�n�d�s� �d�'�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n�-�A�c�t�i�v�i�t�é�s� �p�r�i�n�c�i�p�a�l�e�s �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�0� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�N�o�m� �d�u� �c�e�n�t�r�e� �d�'�a�c�t�i�v�i�t�é�s�:� �U�n�i�t�é�s� �d�e� �v�i�e� �p�o�u�r� �j�e�u�n�e�s�-�f�e�r�m�é�e�s� � 

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�1�5�-�2�0�1�6

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�0�-�0�7�-�0�2� �1�5�:�2�6�:�1�6� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 28 452 609 XXXX 30 350 407

Fournitures et autres charges 14 XXXX 11 672 XXXX 11 534

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 28 464 281 XXXX 30 361 941

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 28 464 281 30 361 941

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 75 013

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 75 013

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 28 464 281 30 286 928

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 28 464 281 30 286 928

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�e� �l�a� �C�a�p�i�t�a�l�e�-�N�a�t�i�o�n�a�l�e �1�1�0�4�-�5�1�3�5 �6�5�0�-�0�0� �/� �5�5�1�4�-�0�0� � 

�F�o�n�d�s� �d�'�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n�-�A�c�t�i�v�i�t�é�s� �p�r�i�n�c�i�p�a�l�e�s �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�0� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�N�o�m� �d�u� �c�e�n�t�r�e� �d�'�a�c�t�i�v�i�t�é�s�:� �R�I�-�S�o�u�t�i�e�n� �à� �l�'�a�u�t�o�n�o�m�i�e� �d�e�s� �P�A� � 

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�1�5�-�2�0�1�6

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�0�-�0�7�-�0�2� �1�5�:�2�6�:�1�6� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 564 056 XXXX 911 079

Fournitures et autres charges 14 XXXX 7 344 XXXX 11 202

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 571 400 XXXX 922 281

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 571 400 922 281

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 1 489

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 1 489

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 569 911 922 281

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 569 911 922 281

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�e� �l�a� �C�a�p�i�t�a�l�e�-�N�a�t�i�o�n�a�l�e �1�1�0�4�-�5�1�3�5 �6�5�0�-�0�0� �/� �5�5�1�7�-�0�0� � 

�F�o�n�d�s� �d�'�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n�-�A�c�t�i�v�i�t�é�s� �p�r�i�n�c�i�p�a�l�e�s �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�0� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�N�o�m� �d�u� �c�e�n�t�r�e� �d�'�a�c�t�i�v�i�t�é�s�:� �R�I�-�D�é�f�i�c�i�e�n�c�e� �p�h�y�s�i�q�u�e� � 

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�1�5�-�2�0�1�6

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�0�-�0�7�-�0�2� �1�5�:�2�6�:�1�6� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 7

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 7

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8

Particuliers 9 60

TOTAL (L.08 + L.09) 10 60

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 67

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 12 124 252 XXXX 12 054 548

Fournitures et autres charges 14 XXXX 29 392 XXXX 29 600

Allocations directes 15 XXXX 3 069 XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 12 156 713 XXXX 12 084 148

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 67 12 156 713 12 084 148

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 334 452

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 334 452

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 67 12 156 379 12 083 696

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 67 12 156 379 12 083 696

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�e� �l�a� �C�a�p�i�t�a�l�e�-�N�a�t�i�o�n�a�l�e �1�1�0�4�-�5�1�3�5 �6�5�0�-�0�0� �/� �5�5�3�6�-�0�0� � 

�F�o�n�d�s� �d�'�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n�-�A�c�t�i�v�i�t�é�s� �p�r�i�n�c�i�p�a�l�e�s �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�0� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�N�o�m� �d�u� �c�e�n�t�r�e� �d�'�a�c�t�i�v�i�t�é�s�:� �R�T�F�-�R�.�d�'�a�c�c�u�e�i�l�-�D�I� �e�t� �T�S�A� � 

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�1�5�-�2�0�1�6

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�0�-�0�7�-�0�2� �1�5�:�2�6�:�1�6� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 2 408 120 425 2 559 136 024

Personnel-temps régulier 2 76 645 2 666 962 85 954 2 965 619

Temps supplémentaire 3 281 13 051 144 7 319

Primes 4 XXXX 33 196 XXXX 70 480

Main-d'oeuvre indépendante 5 6 358 238 234 9 811 313 188

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 85 692 3 071 868 98 468 3 492 630

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 18 810 676 357 19 414 698 907

Particuliers 9 10 083 234 982 8 549 235 844

TOTAL (L.08 + L.09) 10 28 893 911 339 27 963 934 751

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 469 459 XXXX 532 268

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 114 585 4 452 666 126 431 4 959 649

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 49 775 XXXX 1 097

Fournitures et autres charges 14 XXXX 233 552 XXXX 233 740

Allocations directes 15 XXXX 936 XXXX 428

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 284 263 XXXX 235 265

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 114 585 4 736 929 126 431 5 194 914

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 1 078 190

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 1 078 190

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 114 585 4 735 851 126 431 5 194 724

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 147 5 652 42 1 361

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 114 438 4 730 199 126 389 5 193 363

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�e� �l�a� �C�a�p�i�t�a�l�e�-�N�a�t�i�o�n�a�l�e �1�1�0�4�-�5�1�3�5 �6�5�0�-�0�0� �/� �5�5�5�0�-�0�0� � 

�F�o�n�d�s� �d�'�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n�-�A�c�t�i�v�i�t�é�s� �p�r�i�n�c�i�p�a�l�e�s �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�0� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�N�o�m� �d�u� �c�e�n�t�r�e� �d�'�a�c�t�i�v�i�t�é�s�:� �S�u�i�v�i� �p�r�o�f�e�s�s�i�o�n�n�e�l� �d�e�s� �U� �e�n� �R�I�-�R�T�F� � 

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�1�5�-�2�0�1�6

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�0�-�0�7�-�0�2� �1�5�:�2�6�:�1�6� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 8 366 265 938 650 18 521

Temps supplémentaire 3 171 8 738 3 13

Primes 4 XXXX 3 996 XXXX 391

Main-d'oeuvre indépendante 5 4 137 123 295 8 431 239 632

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 12 674 401 967 9 084 258 557

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 3 395 108 234 828 26 244

Particuliers 9 947 22 661 370 7 546

TOTAL (L.08 + L.09) 10 4 342 130 895 1 198 33 790

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 51 590 XXXX 7 734

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 17 016 584 452 10 282 300 081

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 90 XXXX 434

Fournitures et autres charges 14 XXXX 71 869 XXXX 78 292

Allocations directes 15 XXXX 936 XXXX 428

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 72 895 XXXX 79 154

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 17 016 657 347 10 282 379 235

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 1 078 190

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 1 078 190

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 17 016 656 269 10 282 379 045

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 17 016 656 269 10 282 379 045

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

B - L'usager 30 939 XXXX 1 146 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 698,90 XXXX 330,75

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�e� �l�a� �C�a�p�i�t�a�l�e�-�N�a�t�i�o�n�a�l�e �1�1�0�4�-�5�1�3�5 �6�5�0�-�0�0� �/� �5�5�5�4�-�0�0� � 
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 10 973 487 796 12 334 567 178

Temps supplémentaire 3 160 7 531

Primes 4 XXXX 67 XXXX 2 401

Main-d'oeuvre indépendante 5 66 2 213

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 10 973 487 863 12 560 579 323

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 2 182 99 706 2 298 106 529

Particuliers 9 1 831 68 809 267 10 587

TOTAL (L.08 + L.09) 10 4 013 168 515 2 565 117 116

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 71 323 XXXX 75 399

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 14 986 727 701 15 125 771 838

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 6 935 XXXX 7 438

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 6 935 XXXX 7 438

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 14 986 734 636 15 125 779 276

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 14 986 734 636 15 125 779 276

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 14 986 734 636 15 125 779 276

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - La révision terminée

Pour l'établissement 25 2 252 2 417

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 2 252 2 417

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 326,21 XXXX 322,41

B - L'usager 30 1 856 XXXX 1 943 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 395,82 XXXX 401,07

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 291 13 188 660 29 849

Temps supplémentaire 3 19 847

Primes 4 XXXX 3 XXXX 336

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 310 14 038 660 30 185

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 219 9 991 149 6 436

Particuliers 9 1 148 42 163

TOTAL (L.08 + L.09) 10 219 9 991 1 297 48 599

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 2 367 XXXX 9 228

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 529 26 396 1 957 88 012

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 253 XXXX 1 601

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 253 XXXX 1 601

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 529 26 649 1 957 89 613

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 529 26 649 1 957 89 613

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 529 26 649 1 957 89 613

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

B - L'usager 30 21 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 1 269,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 2 891 157 737 4 541 247 704

Personnel-temps régulier 2 176 458 7 279 530 201 337 8 436 009

Temps supplémentaire 3 157 6 563 164 7 420

Primes 4 XXXX 404 452 XXXX 374 848

Main-d'oeuvre indépendante 5 194 5 873 340 10 972

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 179 700 7 854 155 206 382 9 076 953

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 36 676 1 557 413 41 805 1 795 561

Particuliers 9 26 016 809 047 23 596 834 160

TOTAL (L.08 + L.09) 10 62 692 2 366 460 65 401 2 629 721

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 1 154 479 XXXX 1 358 195

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 242 392 11 375 094 271 783 13 064 869

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 25 XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 103 675 XXXX 142 724

Allocations directes 15 XXXX 3 700 XXXX 1 037

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 107 400 XXXX 143 761

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 242 392 11 482 494 271 783 13 208 630

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 7 000

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 7 000

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 242 392 11 475 494 271 783 13 208 630

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 214 6 406 105 3 484

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 242 178 11 469 088 271 678 13 205 146

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

B - L'usager 30 7 609 XXXX 7 735 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 1 507,31 XXXX 1 707,19

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 90 3 554 2 75

Personnel-temps régulier 2 279 823 11 646 159 285 775 12 321 540

Temps supplémentaire 3 538 26 651 31

Primes 4 XXXX 257 669 XXXX 333 659

Main-d'oeuvre indépendante 5 751 30 412 1 278 51 177

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 281 202 11 964 445 287 086 12 706 451

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 56 469 2 412 501 60 458 2 626 129

Particuliers 9 29 381 851 623 37 246 1 101 309

TOTAL (L.08 + L.09) 10 85 850 3 264 124 97 704 3 727 438

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 1 721 612 XXXX 1 911 718

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 367 052 16 950 181 384 790 18 345 607

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 157 666 XXXX 456 385

Fournitures et autres charges 14 XXXX 13 746 XXXX 126 846

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 171 412 XXXX 583 231

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 367 052 17 121 593 384 790 18 928 838

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 1 337 540 26 478

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 1 337 540 26 478

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 367 052 17 120 256 384 250 18 902 360

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 1 200 46 368 1 666 75 302

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 365 852 17 073 888 382 584 18 827 058

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 1 477 84 088 1 462 85 842

Personnel-temps régulier 2 67 620 1 847 339 64 293 1 860 507

Temps supplémentaire 3 2 078 88 831 4 996 228 021

Primes 4 XXXX 166 057 XXXX 182 461

Main-d'oeuvre indépendante 5 40 1 134 121 4 056

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 71 215 2 187 449 70 872 2 360 887

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 18 243 527 549 17 902 552 617

Particuliers 9 9 815 236 597 6 221 138 388

TOTAL (L.08 + L.09) 10 28 058 764 146 24 123 691 005

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 366 527 XXXX 384 484

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 99 273 3 318 122 94 995 3 436 376

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 89 XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 28 638 XXXX 44 439

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 28 727 XXXX 44 439

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 99 273 3 346 849 94 995 3 480 815

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 58

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 58

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 99 273 3 346 791 94 995 3 480 815

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 1 534 44 485 1 122 31 454

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 97 739 3 302 306 93 873 3 449 361

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Le jour-présence

Pour l'établissement 25 10 353 10 441

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 10 353 10 441

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 318,98 XXXX 330,37

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX XXXX

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX XXXX

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Le jour-présence

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX XXXX

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX XXXX

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 1 612 89 429 1 407 67 327

Personnel-temps régulier 2 46 669 1 549 694 40 593 1 392 473

Temps supplémentaire 3 2 984 134 728 3 959 192 481

Primes 4 XXXX 91 464 XXXX 103 388

Main-d'oeuvre indépendante 5 38 2 007 30 1 979

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 51 303 1 867 322 45 989 1 757 648

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 11 574 400 550 11 020 389 529

Particuliers 9 6 111 120 986 9 058 231 787

TOTAL (L.08 + L.09) 10 17 685 521 536 20 078 621 316

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 281 778 XXXX 288 816

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 68 988 2 670 636 66 067 2 667 780

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 367 XXXX 1 114

Fournitures et autres charges 14 XXXX 72 273 XXXX 74 174

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 72 640 XXXX 75 288

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 68 988 2 743 276 66 067 2 743 068

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 68 988 2 743 276 66 067 2 743 068

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 842 25 934 1 497 46 244

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 68 146 2 717 342 64 570 2 696 824

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�e� �l�a� �C�a�p�i�t�a�l�e�-�N�a�t�i�o�n�a�l�e �1�1�0�4�-�5�1�3�5 �6�5�0�-�0�0� �/� �6�0�8�1�-�0�0� � 

�F�o�n�d�s� �d�'�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n�-�A�c�t�i�v�i�t�é�s� �p�r�i�n�c�i�p�a�l�e�s �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�0� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�N�o�m� �d�u� �c�e�n�t�r�e� �d�'�a�c�t�i�v�i�t�é�s�:� �S�o�i�n�s� �i�n�f�i�r�m�i�e�r�s� �e�n� �U�R�F�I� � 

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�1�5�-�2�0�1�6

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�0�-�0�7�-�0�2� �1�5�:�2�6�:�1�6� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 69 387 2 665 307 59 236 2 340 585

Temps supplémentaire 3 4 266 251 845 4 315 264 247

Primes 4 XXXX 144 631 XXXX 124 996

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 73 653 3 061 783 63 551 2 729 828

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 16 152 629 966 14 727 580 015

Particuliers 9 12 317 339 710 11 485 393 749

TOTAL (L.08 + L.09) 10 28 469 969 676 26 212 973 764

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 466 918 XXXX 445 730

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 102 122 4 498 377 89 763 4 149 322

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 45 289 XXXX 221 656

Fournitures et autres charges 14 XXXX 9 151 XXXX 8 720

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 54 440 XXXX 230 376

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 102 122 4 552 817 89 763 4 379 698

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 102 122 4 552 817 89 763 4 379 698

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 168 5 729 109 3 537

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 101 954 4 547 088 89 654 4 376 161

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

B - Les appels répondus 30 185 858 XXXX 142 993 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 24,47 XXXX 30,60

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 10 568

Personnel-temps régulier 2 24 557 759 442 20 069 627 880

Temps supplémentaire 3 3 846 162 501 5 724 245 065

Primes 4 XXXX 61 168 XXXX 72 778

Main-d'oeuvre indépendante 5 394 21 056 124 8 441

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 28 807 1 004 735 25 917 954 164

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 6 206 196 546 5 310 169 561

Particuliers 9 2 955 71 287 3 411 86 895

TOTAL (L.08 + L.09) 10 9 161 267 833 8 721 256 456

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 151 171 XXXX 144 194

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 37 968 1 423 739 34 638 1 354 814

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 111 358 XXXX 862

Fournitures et autres charges 14 XXXX 84 717 XXXX 73 065

Allocations directes 15 XXXX 2 160 XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 198 235 XXXX 73 927

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 37 968 1 621 974 34 638 1 428 741

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 37 968 1 621 974 34 638 1 428 741

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 79 2 887 206 6 139

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 37 889 1 619 087 34 432 1 422 602

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Le jour-services

Pour l'établissement 25 34 727 32 314

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 34 727 32 314

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 46,62 XXXX 44,02

B - L'usager 30 110 XXXX 115 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 14 718,97 XXXX 12 370,45

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 28 180 1 074 817 31 865 1 225 182

Temps supplémentaire 3 33 1 487

Primes 4 XXXX 27 901 XXXX 38 092

Main-d'oeuvre indépendante 5 231 12 817

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 28 444 1 117 022 31 865 1 263 274

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 7 059 275 269 7 524 296 245

Particuliers 9 5 401 125 732 2 132 49 716

TOTAL (L.08 + L.09) 10 12 460 401 001 9 656 345 961

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 172 900 XXXX 194 768

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 40 904 1 690 923 41 521 1 804 003

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 8 322 XXXX 11 173

Fournitures et autres charges 14 XXXX 90 004 XXXX 64 161

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 98 326 XXXX 75 334

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 40 904 1 789 249 41 521 1 879 337

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 53 43 059 24 908

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 53 43 059 24 908

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 40 851 1 746 190 41 497 1 878 429

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 485 18 873 7 282

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 40 366 1 727 317 41 490 1 878 147

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - La présence

Pour l'établissement 25 9 377 8 664

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 9 377 8 664

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 188,80 XXXX 216,88

B - L'usager 30 912 XXXX 912 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 1 893,99 XXXX 2 059,37

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�e� �l�a� �C�a�p�i�t�a�l�e�-�N�a�t�i�o�n�a�l�e �1�1�0�4�-�5�1�3�5 �6�5�0�-�0�0� �/� �6�2�8�0�-�0�0� � 

�F�o�n�d�s� �d�'�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n�-�A�c�t�i�v�i�t�é�s� �p�r�i�n�c�i�p�a�l�e�s �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�0� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�N�o�m� �d�u� �c�e�n�t�r�e� �d�'�a�c�t�i�v�i�t�é�s�:� �H�ô�p�i�t�a�l� �d�e� �j�o�u�r� �e�n� �s�a�n�t�é� �m�e�n�t�a�l�e� � 

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�1�5�-�2�0�1�6

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�0�-�0�7�-�0�2� �1�5�:�2�6�:�1�6� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 10 504 434 023 15 559 634 709

Temps supplémentaire 3 33 1 487

Primes 4 XXXX 11 316 XXXX 20 257

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 10 537 446 826 15 559 654 966

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 2 324 99 451 3 632 152 954

Particuliers 9 2 967 89 770 1 058 25 259

TOTAL (L.08 + L.09) 10 5 291 189 221 4 690 178 213

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 70 485 XXXX 98 418

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 15 828 706 532 20 249 931 597

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 8 322 XXXX 11 173

Fournitures et autres charges 14 XXXX 46 277 XXXX 36 033

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 54 599 XXXX 47 206

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 15 828 761 131 20 249 978 803

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 15 828 761 131 20 249 978 803

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 285 12 135 7 282

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 15 543 748 996 20 242 978 521

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - La présence

Pour l'établissement 25 6 997 6 354

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 6 997 6 354

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 107,05 XXXX 154,00

B - L'usager 30 766 XXXX 775 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 977,80 XXXX 1 262,61

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 3 103

Personnel-temps régulier 2 28 867 848 182 28 447 852 010

Temps supplémentaire 3 370 13 108 30 1 576

Primes 4 XXXX 15 507 XXXX 20 827

Main-d'oeuvre indépendante 5 549 22 775

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 29 237 876 797 29 029 897 291

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 5 560 167 923 5 814 177 970

Particuliers 9 2 252 48 404 2 553 53 538

TOTAL (L.08 + L.09) 10 7 812 216 327 8 367 231 508

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 141 123 XXXX 145 925

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 37 049 1 234 247 37 396 1 274 724

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 148 XXXX 297

Fournitures et autres charges 14 XXXX 69 002 XXXX 67 488

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 69 150 XXXX 67 785

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 37 049 1 303 397 37 396 1 342 509

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 7 860 50

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 7 860 50

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 37 049 1 295 537 37 396 1 342 459

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 14 318

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 37 035 1 295 219 37 396 1 342 459

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 27 467 819 338 31 716 1 010 380

Temps supplémentaire 3 1 079 42 266 850 30 557

Primes 4 XXXX 15 346 XXXX 25 533

Main-d'oeuvre indépendante 5 22 778 794 25 501

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 28 568 877 728 33 360 1 091 971

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 6 043 180 375 6 958 226 882

Particuliers 9 7 272 157 001 3 344 62 743

TOTAL (L.08 + L.09) 10 13 315 337 376 10 302 289 625

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 151 609 XXXX 177 729

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 41 883 1 366 713 43 662 1 559 325

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 268 XXXX 1 078

Fournitures et autres charges 14 XXXX 95 168 XXXX 88 617

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 95 436 XXXX 89 695

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 41 883 1 462 149 43 662 1 649 020

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 41 883 1 462 149 43 662 1 649 020

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 642 15 579 101 2 083

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 41 241 1 446 570 43 561 1 646 937

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 6 010 317 024 5 590 302 934

Personnel-temps régulier 2 193 199 7 431 187 209 976 8 026 179

Temps supplémentaire 3 57 3 077 404 16 996

Primes 4 XXXX 367 942 XXXX 384 346

Main-d'oeuvre indépendante 5 2 203 110 115 4 432 147 600

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 201 469 8 229 345 220 402 8 878 055

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 45 363 1 778 007 49 351 1 936 753

Particuliers 9 20 021 593 847 18 892 527 493

TOTAL (L.08 + L.09) 10 65 384 2 371 854 68 243 2 464 246

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 1 155 911 XXXX 1 302 021

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 266 853 11 757 110 288 645 12 644 322

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 96 925 XXXX 97 264

Fournitures et autres charges 14 XXXX 300 065 XXXX 244 946

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 396 990 XXXX 342 210

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 266 853 12 154 100 288 645 12 986 532

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 74 689 69 184

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 74 689 69 184

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 266 853 12 079 411 288 645 12 917 348

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 123 2 384 242 8 443

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 266 730 12 077 027 288 403 12 908 905

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

B - L'usager 30 11 987 XXXX 11 868 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 1 007,51 XXXX 1 087,71

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 7 864 274 603 5 582 156 978

Temps supplémentaire 3 271 12 999 261 12 695

Primes 4 XXXX 28 633 XXXX 6 914

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 8 135 316 235 5 843 176 587

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 1 702 60 917 1 319 37 185

Particuliers 9 451 13 190 1 529 10 457

TOTAL (L.08 + L.09) 10 2 153 74 107 2 848 47 642

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 46 302 XXXX 28 506

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 10 288 436 644 8 691 252 735

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 5 755 XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 173 444 XXXX 168 198

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 179 199 XXXX 168 198

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 10 288 615 843 8 691 420 933

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 10 288 615 843 8 691 420 933

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 114 958 22 72 023

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 10 288 500 885 8 669 348 910

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - L'unité technique provinciale

Pour l'établissement 25 113 817 107 677

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 113 817 107 677

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 4,40 XXXX 3,24

B - L'usager 30 1 071 XXXX 1 104 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 467,68 XXXX 316,04

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 13 038 457 434 14 010 510 809

Temps supplémentaire 3 11 357 111 4 272

Primes 4 XXXX 6 649 XXXX 10 560

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 13 049 464 440 14 121 525 641

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 2 658 95 326 3 062 113 143

Particuliers 9 2 278 55 460 2 834 76 239

TOTAL (L.08 + L.09) 10 4 936 150 786 5 896 189 382

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 73 370 XXXX 87 599

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 17 985 688 596 20 017 802 622

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 171 390 XXXX 223 063

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 171 390 XXXX 223 063

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 17 985 859 986 20 017 1 025 685

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 1 256 5 063

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 1 256 5 063

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 17 985 858 730 20 017 1 020 622

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 63 1 902

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 17 985 858 730 19 954 1 018 720

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

B - L'usager 30 1 010 XXXX 1 139 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 850,23 XXXX 894,40

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX XXXX

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX XXXX

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX XXXX

B - L'usager 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX XXXX

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 80 806 1 773 332 80 470 1 779 586

Temps supplémentaire 3 14 627 477 418 15 531 509 316

Primes 4 XXXX 141 881 XXXX 167 211

Main-d'oeuvre indépendante 5 1 567 48 780 187 4 678

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 97 000 2 441 411 96 188 2 460 791

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 18 266 400 452 18 524 416 180

Particuliers 9 21 978 399 783 20 280 360 981

TOTAL (L.08 + L.09) 10 40 244 800 235 38 804 777 161

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 421 820 XXXX 437 321

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 137 244 3 663 466 134 992 3 675 273

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 264 349 XXXX 364 569

Fournitures et autres charges 14 XXXX 379 903 XXXX 407 239

Allocations directes 15 XXXX 95 656 XXXX 112 041

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 739 908 XXXX 883 849

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 137 244 4 403 374 134 992 4 559 122

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 22

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 22

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 137 244 4 403 374 134 992 4 559 100

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 3 089 67 186 3 359 73 083

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 134 155 4 336 188 131 633 4 486 017

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Le jour-services

Pour l'établissement 25 46 446 40 229

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 46 446 40 229

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 93,36 XXXX 111,51

B - L'usager 30 143 XXXX 135 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 30 322,99 XXXX 33 229,76

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 1 248 39 147 1 329 42 502

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX 743 XXXX 1 094

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 1 248 39 890 1 329 43 596

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 304 9 697 318 10 142

Particuliers 9 7 213 8 210

TOTAL (L.08 + L.09) 10 311 9 910 326 10 352

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 6 726 XXXX 7 287

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 1 559 56 526 1 655 61 235

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 1 278 XXXX 1 108

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 1 278 XXXX 1 108

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 1 559 57 804 1 655 62 343

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 1 559 57 804 1 655 62 343

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 1 559 57 804 1 655 62 343

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

B - L'usager 30 311 XXXX 298 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 185,86 XXXX 209,20

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX XXXX

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX XXXX

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Procédure pondérée

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX XXXX

B - Procédure 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX XXXX

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 3 017 149 577 3 688 193 726

Personnel-temps régulier 2 103 243 3 876 034 119 058 4 516 822

Temps supplémentaire 3 509 21 899

Primes 4 XXXX 154 238 XXXX 201 479

Main-d'oeuvre indépendante 5 21 775

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 106 260 4 179 849 123 276 4 934 701

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 23 769 897 206 26 204 1 020 839

Particuliers 9 19 623 549 457 20 744 580 557

TOTAL (L.08 + L.09) 10 43 392 1 446 663 46 948 1 601 396

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 649 393 XXXX 756 253

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 149 652 6 275 905 170 224 7 292 350

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 28 045 XXXX 20 385

Fournitures et autres charges 14 XXXX 125 807 XXXX 111 597

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 153 852 XXXX 131 982

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 149 652 6 429 757 170 224 7 424 332

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX 33 711 XXXX 33 711

TOTAL (L.18 à L.20) 21 33 711 33 711

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 149 652 6 396 046 170 224 7 390 621

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 371 13 219 716 21 960

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 149 281 6 382 827 169 508 7 368 661

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - L'intervention

Pour l'établissement 25 34 453 37 500

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 34 453 37 500

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 186,24 XXXX 197,40

B - L'usager 30 4 588 XXXX 5 197 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 1 391,20 XXXX 1 417,87

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 32 504 1 152 203 98 514 3 512 818

Temps supplémentaire 3 140 6 688 24 2 080

Primes 4 XXXX 41 015 XXXX 61 368

Main-d'oeuvre indépendante 5 3 064 123 709

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 32 644 1 199 906 101 602 3 699 975

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 7 499 269 035 19 593 711 767

Particuliers 9 6 410 145 755 21 549 539 405

TOTAL (L.08 + L.09) 10 13 909 414 790 41 142 1 251 172

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 194 348 XXXX 594 628

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 46 553 1 809 044 142 744 5 545 775

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 89 XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 57 324 XXXX 57 084

Allocations directes 15 XXXX 105 XXXX 172

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 57 518 XXXX 57 256

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 46 553 1 866 562 142 744 5 603 031

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 46 553 1 866 562 142 744 5 603 031

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 164 7 079 277 7 993

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 46 389 1 859 483 142 467 5 595 038

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - La demande serv. norm. + interv.

Pour l'établissement 25 11 167 18 701

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 11 167 18 701

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 166,52 XXXX 299,18

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 7 262

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX 1

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 7 263

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 1 26

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10 1 26

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX 41

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 8 330

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 4 556 XXXX 11 730

Fournitures et autres charges 14 XXXX 116 011 XXXX 148 147

Allocations directes 15 XXXX 392 589 XXXX 390 137

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 513 156 XXXX 550 014

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 513 156 8 550 344

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 28 494 59 935

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 28 494 59 935

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 484 662 8 490 409

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 484 662 8 490 409

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 122 5 999

Personnel-temps régulier 2 25 283 1 014 175 30 551 1 278 242

Temps supplémentaire 3 5 279 906 52 953

Primes 4 XXXX 28 001 XXXX 50 278

Main-d'oeuvre indépendante 5 362 13 177

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 25 288 1 042 455 31 941 1 400 649

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 5 099 208 303 6 526 270 249

Particuliers 9 4 239 134 664 2 858 99 293

TOTAL (L.08 + L.09) 10 9 338 342 967 9 384 369 542

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 162 651 XXXX 214 713

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 34 626 1 548 073 41 325 1 984 904

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 300 XXXX 38 354

Fournitures et autres charges 14 XXXX 361 937 XXXX 792 438

Allocations directes 15 XXXX 622 780 XXXX 430 578

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 985 017 XXXX 1 261 370

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 34 626 2 533 090 41 325 3 246 274

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 7 000

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 7 000

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 34 626 2 526 090 41 325 3 246 274

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 7 309 49 2 216

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 34 619 2 525 781 41 276 3 244 058

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 3 834 108 714 3 816 110 297

Temps supplémentaire 3 122 5 031 109 4 400

Primes 4 XXXX 4 007 XXXX 3 246

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 3 956 117 752 3 925 117 943

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 774 22 469 869 24 095

Particuliers 9 367 8 702 333 7 653

TOTAL (L.08 + L.09) 10 1 141 31 171 1 202 31 748

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 18 335 XXXX 18 899

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 5 097 167 258 5 127 168 590

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX 634

Fournitures et autres charges 14 XXXX 370 XXXX 641

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 370 XXXX 1 275

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 5 097 167 628 5 127 169 865

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 5 097 167 628 5 127 169 865

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 23 776 28 650

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 5 074 166 852 5 099 169 215

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - L'unité technique provinciale

Pour l'établissement 25 104 230 105 155

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 104 230 105 155

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 1,60 XXXX 1,61

B - Procédure 30 5 098 XXXX 5 147 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 32,73 XXXX 32,88

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 559 30 325 488 28 105

Personnel-temps régulier 2 5 684 117 483 7 830 173 759

Temps supplémentaire 3 12 345 21 1 058

Primes 4 XXXX 1 204 XXXX 3 336

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 6 255 149 357 8 339 206 258

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 1 266 29 921 1 935 47 369

Particuliers 9 880 16 886 1 327 25 429

TOTAL (L.08 + L.09) 10 2 146 46 807 3 262 72 798

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 25 160 XXXX 36 949

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 8 401 221 324 11 601 316 005

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 82 567 XXXX 53 265

Fournitures et autres charges 14 XXXX 1 372 XXXX 2 524

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 83 939 XXXX 55 789

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 8 401 305 263 11 601 371 794

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 8 401 305 263 11 601 371 794

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 8 401 305 263 11 601 371 794

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - L'unité technique provinciale

Pour l'établissement 25 1 829 529 1 785 978

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 1 829 529 1 785 978

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,17 XXXX 0,21

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 889 32 721

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX 106

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 889 32 721 106

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 237 9 032 97 3 479

Particuliers 9 894 12 801 377 12 219

TOTAL (L.08 + L.09) 10 1 131 21 833 474 15 698

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 6 353 XXXX 2 219

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 2 020 60 907 474 18 023

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 18 534 XXXX 60 597

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 18 534 XXXX 60 597

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 2 020 79 441 474 78 620

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 2 020 79 441 474 78 620

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 2 020 79 441 474 78 620

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Les heures de prest.de serv.

Pour l'établissement 25 525 430

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 525 430

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 151,32 XXXX 182,84

B - Le jour-traitement 30 316 XXXX 676 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 251,40 XXXX 116,30

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 116 055 4 323 510 117 373 4 373 776

Temps supplémentaire 3 93 3 969 110 5 292

Primes 4 XXXX 27 271 XXXX 49 260

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 116 148 4 354 750 117 483 4 428 328

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 24 504 934 882 25 571 964 180

Particuliers 9 11 245 314 007 7 874 243 475

TOTAL (L.08 + L.09) 10 35 749 1 248 889 33 445 1 207 655

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 664 215 XXXX 689 052

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 151 897 6 267 854 150 928 6 325 035

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX 4 751

Fournitures et autres charges 14 XXXX 144 520 XXXX 123 979

Allocations directes 15 XXXX XXXX 378

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 144 520 XXXX 129 108

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 151 897 6 412 374 150 928 6 454 143

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 151 897 6 412 374 150 928 6 454 143

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 2 081 79 626 402 14 249

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 149 816 6 332 748 150 526 6 439 894

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Les heures de prest.de serv.

Pour l'établissement 25 73 838 75 459

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 73 838 75 459

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 85,77 XXXX 85,34

B - Le jour-traitement 30 50 886 XXXX 50 951 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 124,45 XXXX 126,39

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 1 387 69 339 1 551 82 562

Personnel-temps régulier 2 70 657 2 235 964 75 818 2 384 838

Temps supplémentaire 3 90 3 912

Primes 4 XXXX 32 899 XXXX 55 923

Main-d'oeuvre indépendante 5 1 50

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 72 045 2 338 252 77 459 2 527 235

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 16 063 518 438 16 480 542 949

Particuliers 9 7 310 168 773 9 060 238 694

TOTAL (L.08 + L.09) 10 23 373 687 211 25 540 781 643

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 391 023 XXXX 444 609

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 95 418 3 416 486 102 999 3 753 487

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 2 027 XXXX 34 100

Fournitures et autres charges 14 XXXX 413 178 XXXX 369 863

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 415 205 XXXX 403 963

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 95 418 3 831 691 102 999 4 157 450

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 80 832 86 141

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 80 832 86 141

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 95 418 3 750 859 102 999 4 071 309

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 34 1 016 117 2 935

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 95 384 3 749 843 102 882 4 068 374

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - La participation

Pour l'établissement 25 406 656 231 393

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 406 656 231 393

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 9,42 XXXX 17,95

B - Le temps vécu loisirs 30 22 066 468 XXXX 18 333 485 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,17 XXXX 0,22

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 1 421 86 205 1 176 62 087

Personnel-temps régulier 2 29 959 1 124 752 29 971 1 163 477

Temps supplémentaire 3 514 16 322 503 17 237

Primes 4 XXXX 67 900 XXXX 77 771

Main-d'oeuvre indépendante 5 847 23 150 193 6 559

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 32 741 1 318 329 31 843 1 327 131

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 6 844 278 944 6 952 278 855

Particuliers 9 1 512 34 283 1 443 35 149

TOTAL (L.08 + L.09) 10 8 356 313 227 8 395 314 004

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 189 056 XXXX 195 823

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 41 097 1 820 612 40 238 1 836 958

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 16 971 XXXX 6 106

Fournitures et autres charges 14 XXXX 174 836 XXXX 225 363

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 191 807 XXXX 231 469

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 41 097 2 012 419 40 238 2 068 427

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 41 097 2 012 419 40 238 2 068 427

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 41 097 2 012 419 40 238 2 068 427

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - La présence

Pour l'établissement 25 6 565 6 177

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 6 565 6 177

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 306,54 XXXX 334,86

B - L'usager 30 122 XXXX 119 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 16 495,24 XXXX 17 381,74

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 63 527 1 987 514 60 199 1 939 410

Temps supplémentaire 3 321 12 430 451 18 623

Primes 4 XXXX 19 282 XXXX 30 079

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 63 848 2 019 226 60 650 1 988 112

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 13 513 415 522 13 957 446 908

Particuliers 9 6 241 154 342 9 062 203 492

TOTAL (L.08 + L.09) 10 19 754 569 864 23 019 650 400

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 318 391 XXXX 332 610

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 83 602 2 907 481 83 669 2 971 122

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 31 694 XXXX 31 456

Fournitures et autres charges 14 XXXX 45 867 XXXX 64 294

Allocations directes 15 XXXX 191 701 XXXX 178 146

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 269 262 XXXX 273 896

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 83 602 3 176 743 83 669 3 245 018

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 58 376 50 370

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 58 376 50 370

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 83 602 3 118 367 83 669 3 194 648

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 1 496 42 439 1 319 44 370

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 82 106 3 075 928 82 350 3 150 278

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - La présence

Pour l'établissement 25 145 322 148 657

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 145 322 148 657

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 21,57 XXXX 21,53

B - L'usager 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 551 43 406 1 001 43 222

Personnel-temps régulier 2 24 139 745 583 28 790 863 527

Temps supplémentaire 3 1 618 64 408 3 460 163 325

Primes 4 XXXX 43 633 XXXX 66 317

Main-d'oeuvre indépendante 5 12 341 46 4 221

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 26 320 897 371 33 297 1 140 612

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 3 981 127 247 6 288 191 096

Particuliers 9 2 003 54 231 2 737 40 793

TOTAL (L.08 + L.09) 10 5 984 181 478 9 025 231 889

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 165 463 XXXX 232 588

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 32 304 1 244 312 42 322 1 605 089

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 28 920 XXXX 36 658

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 28 920 XXXX 36 658

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 32 304 1 273 232 42 322 1 641 747

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 32 304 1 273 232 42 322 1 641 747

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 12 462

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 32 304 1 273 232 42 310 1 641 285

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Le jour-présence

Pour l'établissement 25 2 646 5 731

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 2 646 5 731

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 481,19 XXXX 286,39

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 5 398 187 346 6 527 236 932

Temps supplémentaire 3 157 7 955 52 2 829

Primes 4 XXXX 1 802 XXXX 3 799

Main-d'oeuvre indépendante 5 869 31 718

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 5 555 197 103 7 448 275 278

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 933 35 838 1 304 48 615

Particuliers 9 442 13 284 407 14 622

TOTAL (L.08 + L.09) 10 1 375 49 122 1 711 63 237

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 27 072 XXXX 35 363

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 6 930 273 297 9 159 373 878

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 26 915 XXXX 43 569

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 26 915 XXXX 43 569

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 6 930 300 212 9 159 417 447

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 6 930 300 212 9 159 417 447

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 149 3 895 76 2 110

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 6 781 296 317 9 083 415 337

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - La visite

Pour l'établissement 25 2 902

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 2 902

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 143,12

B - Le traitement 30 XXXX 1 639 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 253,41

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 999 25 363 3 73

Temps supplémentaire 3 1 27

Primes 4 XXXX XXXX 12

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 999 25 363 4 112

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 248 6 483 76 2 067

Particuliers 9 9 225

TOTAL (L.08 + L.09) 10 257 6 708 76 2 067

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 4 209 XXXX 327

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 1 256 36 280 80 2 506

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 2 038 XXXX

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 2 038 XXXX

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 1 256 38 318 80 2 506

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 1 256 38 318 80 2 506

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 1 256 38 318 80 2 506

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

B - L'usager 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 45 340 1 666 678 31 404 1 143 978

Temps supplémentaire 3 17 839 101 4 121

Primes 4 XXXX 1 711 XXXX 9 334

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 45 357 1 669 228 31 505 1 157 433

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 9 023 338 435 7 068 262 164

Particuliers 9 7 984 182 450 5 075 72 594

TOTAL (L.08 + L.09) 10 17 007 520 885 12 143 334 758

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 266 664 XXXX 188 921

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 62 364 2 456 777 43 648 1 681 112

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 41 456 XXXX 66 339

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 41 456 XXXX 66 339

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 62 364 2 498 233 43 648 1 747 451

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 61

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 61

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 62 364 2 498 172 43 648 1 747 451

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 63 1 842 411 12 466

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 62 301 2 496 330 43 237 1 734 985

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

B - L'usager 30 4 412 XXXX 4 235 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 565,80 XXXX 409,68

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 48 471 2 630 467 47 105 2 631 042

Personnel-temps régulier 2 128 628 3 469 377 116 246 3 137 883

Temps supplémentaire 3 2 038 69 314 2 302 109 883

Primes 4 XXXX 131 351 XXXX 144 852

Main-d'oeuvre indépendante 5 5 713 181 191 4 781 160 471

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 184 850 6 481 700 170 434 6 184 131

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 34 463 1 221 944 34 621 1 231 632

Particuliers 9 18 701 417 058 12 444 270 656

TOTAL (L.08 + L.09) 10 53 164 1 639 002 47 065 1 502 288

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 956 997 XXXX 927 312

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 238 014 9 077 699 217 499 8 613 731

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 49 199 XXXX 60

Fournitures et autres charges 14 XXXX 640 531 XXXX 608 248

Allocations directes 15 XXXX 33 263 XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 722 993 XXXX 608 308

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 238 014 9 800 692 217 499 9 222 039

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 648

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 648

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 238 014 9 800 044 217 499 9 222 039

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 2 786 60 926 1 207 26 717

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 235 228 9 739 118 216 292 9 195 322

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 23 393 1 278 742 22 169 1 231 680

Personnel-temps régulier 2 9 227 320 984 9 849 356 842

Temps supplémentaire 3 10 794 365 23 682

Primes 4 XXXX 41 625 XXXX 51 838

Main-d'oeuvre indépendante 5 132 3 632 1 107 43 531

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 32 762 1 645 777 33 490 1 707 573

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 6 494 322 306 6 668 335 475

Particuliers 9 1 794 85 570 1 263 45 392

TOTAL (L.08 + L.09) 10 8 288 407 876 7 931 380 867

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 231 462 XXXX 235 403

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 41 050 2 285 115 41 421 2 323 843

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 12 508 XXXX 10 611

Fournitures et autres charges 14 XXXX 39 635 XXXX 42 469

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 52 143 XXXX 53 080

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 41 050 2 337 258 41 421 2 376 923

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 1 487 8 637

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 1 487 8 637

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 41 050 2 335 771 41 421 2 368 286

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 7 203 105 3 052

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 41 043 2 335 568 41 316 2 365 234

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 1 904 211 652 1 533 221 518

Personnel-temps régulier 2 7 895 281 707 3 421 97 127

Temps supplémentaire 3 103 21 681

Primes 4 XXXX 37 990 XXXX 13 629

Main-d'oeuvre indépendante 5 21 769 290 9 068

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 9 820 532 118 5 347 363 023

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 1 695 86 786 1 036 78 365

Particuliers 9 56 2 336 899 11 466

TOTAL (L.08 + L.09) 10 1 751 89 122 1 935 89 831

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 58 436 XXXX 37 946

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 11 571 679 676 7 282 490 800

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 99 667 XXXX 4 122

Allocations directes 15 XXXX 100 000 XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 199 667 XXXX 4 122

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 11 571 879 343 7 282 494 922

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 11 571 879 343 7 282 494 922

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 11 571 879 343 7 282 494 922

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 8 303

Personnel-temps régulier 2 199 617 7 837 187 248 353 9 820 369

Temps supplémentaire 3 284 13 065 488 19 655

Primes 4 XXXX 57 974 XXXX 113 803

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 199 901 7 908 226 248 849 9 954 130

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 41 478 1 673 162 49 946 2 024 612

Particuliers 9 24 456 597 615 22 321 649 621

TOTAL (L.08 + L.09) 10 65 934 2 270 777 72 267 2 674 233

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 1 196 619 XXXX 1 540 645

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 265 835 11 375 622 321 116 14 169 008

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 388 XXXX 2 008

Fournitures et autres charges 14 XXXX 298 819 XXXX 406 917

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 299 207 XXXX 408 925

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 265 835 11 674 829 321 116 14 577 933

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 242

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 242

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 265 835 11 674 587 321 116 14 577 933

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 1 057 41 457 1 409 59 110

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 264 778 11 633 130 319 707 14 518 823

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

B - L'usager 30 10 454 XXXX 11 765 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 1 112,79 XXXX 1 234,07

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 78 228 2 996 966 94 020 3 606 528

Temps supplémentaire 3 63 2 934 58 1 825

Primes 4 XXXX 20 857 XXXX 44 313

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 78 291 3 020 757 94 078 3 652 666

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 15 580 613 860 18 671 726 757

Particuliers 9 7 490 193 629 5 696 184 165

TOTAL (L.08 + L.09) 10 23 070 807 489 24 367 910 922

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 447 805 XXXX 553 540

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 101 361 4 276 051 118 445 5 117 128

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 263 XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 134 118 XXXX 171 900

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 134 381 XXXX 171 900

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 101 361 4 410 432 118 445 5 289 028

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 242

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 242

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 101 361 4 410 190 118 445 5 289 028

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 93 2 933 231 7 598

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 101 268 4 407 257 118 214 5 281 430

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

B - L'usager 30 5 364 XXXX 6 031 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 821,64 XXXX 875,71

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 21 396 1 251 397 25 129 1 536 032

Personnel-temps régulier 2 226 558 6 375 293 226 546 6 340 268

Temps supplémentaire 3 3 279 144 688 686 38 339

Primes 4 XXXX 62 080 XXXX 113 671

Main-d'oeuvre indépendante 5 4 167 145 146 3 619 136 631

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 255 400 7 978 604 255 980 8 164 941

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 50 163 1 557 292 51 355 1 620 514

Particuliers 9 22 236 516 501 22 102 506 555

TOTAL (L.08 + L.09) 10 72 399 2 073 793 73 457 2 127 069

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 1 257 268 XXXX 1 371 084

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 327 799 11 309 665 329 437 11 663 094

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 1 380 722 XXXX 1 460 380

Fournitures et autres charges 14 XXXX 249 218 XXXX 136 617

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 1 629 940 XXXX 1 596 997

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 327 799 12 939 605 329 437 13 260 091

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 11 53 806 2 687

Transferts de frais généraux 20 XXXX 1 560 433 XXXX 1 620 250

TOTAL (L.18 à L.20) 21 11 1 614 239 1 622 937

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 327 788 11 325 366 329 437 11 637 154

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 211 7 139 183 5 691

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 327 577 11 318 227 329 254 11 631 463

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 8 758 287 022

Temps supplémentaire 3 240 11 519

Primes 4 XXXX 11 317 XXXX 109

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 8 998 309 858 109

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 1 281 41 844 560 17 523

Particuliers 9 18 731

TOTAL (L.08 + L.09) 10 1 299 42 575 560 17 523

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 45 861 XXXX 2 138

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 10 297 398 294 560 19 770

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 408 317 XXXX 2 097

Fournitures et autres charges 14 XXXX 33 103 XXXX

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 441 420 XXXX 2 097

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 10 297 839 714 560 21 867

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 10 297 839 714 560 21 867

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 10 297 839 714 560 21 867

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 25 041 866 291 20 344 720 846

Temps supplémentaire 3 201 8 584

Primes 4 XXXX 4 059 XXXX 8 477

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 25 242 878 934 20 344 729 323

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 4 974 174 532 4 340 160 977

Particuliers 9 707 26 304 301 11 903

TOTAL (L.08 + L.09) 10 5 681 200 836 4 641 172 880

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 131 889 XXXX 114 967

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 30 923 1 211 659 24 985 1 017 170

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 13 193 XXXX 13 720

Fournitures et autres charges 14 XXXX 5 946 XXXX 2 152

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 19 139 XXXX 15 872

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 30 923 1 230 798 24 985 1 033 042

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 30 923 1 230 798 24 985 1 033 042

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 30 923 1 230 798 24 985 1 033 042

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 1 46

Personnel-temps régulier 2 1 195 36 374 1 216 38 644

Temps supplémentaire 3 1 034 51 262 901 43 438

Primes 4 XXXX 13 793 XXXX 12 628

Main-d'oeuvre indépendante 5 24 670 22 616

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 2 253 102 099 2 140 95 372

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 101 4 305 73 2 861

Particuliers 9 5 112

TOTAL (L.08 + L.09) 10 101 4 305 78 2 973

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 11 996 XXXX 11 939

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 2 354 118 400 2 218 110 284

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 2 703 482 XXXX 2 560 383

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 2 703 482 XXXX 2 560 383

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 2 354 2 821 882 2 218 2 670 667

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 532 140

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 532 140

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 2 354 2 821 350 2 218 2 670 527

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 5 112

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 2 354 2 821 350 2 213 2 670 415

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Le déplacement d'un usager

Pour l'établissement 25 22 388 24 359

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 22 388 24 359

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 126,04 XXXX 109,63

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 690 363 XXXX 494 358

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 690 363 XXXX 494 358

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 690 363 494 358

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 690 363 494 358

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 690 363 494 358

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Le déplacement d'un usager

Pour l'établissement 25 4 563 3 393

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 4 563 3 393

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 151,30 XXXX 145,70

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 8 147 446 661 4 734 254 779

Personnel-temps régulier 2 605 347 13 817 384 641 011 14 963 984

Temps supplémentaire 3 6 786 210 449 9 231 311 834

Primes 4 XXXX 180 409 XXXX 331 090

Main-d'oeuvre indépendante 5 10 541 311 494 12 229 374 275

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 630 821 14 966 397 667 205 16 235 962

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 129 343 3 028 096 138 272 3 281 857

Particuliers 9 81 760 1 409 570 76 408 1 277 978

TOTAL (L.08 + L.09) 10 211 103 4 437 666 214 680 4 559 835

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 2 539 490 XXXX 2 832 241

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 841 924 21 943 553 881 885 23 628 038

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 1 239 310 XXXX 1 408 428

Fournitures et autres charges 14 XXXX 5 664 670 XXXX 5 699 600

Allocations directes 15 XXXX XXXX 20

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 6 903 980 XXXX 7 108 048

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 841 924 28 847 533 881 885 30 736 086

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 455 777 1 190 277 928

Transferts de frais généraux 20 XXXX 17 664 XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 473 441 1 190 277 928

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 841 924 28 374 092 880 695 30 458 158

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 3 697 79 025 1 866 41 517

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 838 227 28 295 067 878 829 30 416 641

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 18 618 839 967 16 209 821 446

Personnel-temps régulier 2 843 361 18 206 626 827 748 18 493 704

Temps supplémentaire 3 12 943 398 606 14 325 455 282

Primes 4 XXXX 416 864 XXXX 567 098

Main-d'oeuvre indépendante 5 35 995

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 874 957 19 863 058 858 282 20 337 530

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 193 057 4 373 152 192 828 4 383 693

Particuliers 9 152 204 2 667 801 145 442 2 557 121

TOTAL (L.08 + L.09) 10 345 261 7 040 953 338 270 6 940 814

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 3 601 149 XXXX 3 800 140

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 1 220 218 30 505 160 1 196 552 31 078 484

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 165 511 XXXX 128 460

Fournitures et autres charges 14 XXXX 15 784 412 XXXX 17 145 440

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 15 949 923 XXXX 17 273 900

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 1 220 218 46 455 083 1 196 552 48 352 384

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX 2 111 113 XXXX 2 040 928

Recouvrements 19 791 44 957 698 18 595

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 791 2 156 070 698 2 059 523

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 1 219 427 44 299 013 1 195 854 46 292 861

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 26 120 520 855 19 377 392 834

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 1 193 307 43 778 158 1 176 477 45 900 027

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX XXXX

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX XXXX

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Le kilogramme

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX XXXX

B - Le jour-présence 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX XXXX

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 51 844 1 021 900 55 889 1 125 431

Temps supplémentaire 3 189 5 646 333 11 267

Primes 4 XXXX 33 365 XXXX 48 667

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 52 033 1 060 911 56 222 1 185 365

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 10 719 212 911 11 663 232 690

Particuliers 9 3 942 71 190 2 944 56 546

TOTAL (L.08 + L.09) 10 14 661 284 101 14 607 289 236

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 192 897 XXXX 221 777

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 66 694 1 537 909 70 829 1 696 378

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 361 144 XXXX 356 001

Fournitures et autres charges 14 XXXX 137 739 XXXX 164 708

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 498 883 XXXX 520 709

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 66 694 2 036 792 70 829 2 217 087

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 887 1 332

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 887 1 332

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 66 694 2 035 905 70 829 2 215 755

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 1 171 22 727 1 050 20 977

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 65 523 2 013 178 69 779 2 194 778

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

B - Le jour-présence 30 1 056 224 XXXX 1 058 339 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 1,91 XXXX 2,07

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 25 017 555 493 28 346 617 015

Temps supplémentaire 3 989 34 709 1 020 33 854

Primes 4 XXXX 5 653 XXXX 17 423

Main-d'oeuvre indépendante 5 28 048 757 880 27 858 821 839

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 54 054 1 353 735 57 224 1 490 131

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 4 643 103 190 5 504 118 673

Particuliers 9 172 3 620 1 093 19 106

TOTAL (L.08 + L.09) 10 4 815 106 810 6 597 137 779

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 95 886 XXXX 115 182

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 58 869 1 556 431 63 821 1 743 092

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 735 XXXX 295

Fournitures et autres charges 14 XXXX 1 656 643 XXXX 1 801 648

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 1 657 378 XXXX 1 801 943

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 58 869 3 213 809 63 821 3 545 035

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 8 132 884 118 758

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 8 132 884 118 758

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 58 861 3 080 925 63 821 3 426 277

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 58 861 3 080 925 63 821 3 426 277

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Le transport d'un usager

Pour l'établissement 25 105 910 109 295

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 105 910 109 295

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 30,34 XXXX 32,44

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX XXXX

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX XXXX

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Le mètre cube

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX XXXX

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX XXXX

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX XXXX

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX XXXX

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX XXXX

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX XXXX

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 1 162 58 112 1 444 77 064

Personnel-temps régulier 2 1 247 54 840 1 497 67 672

Temps supplémentaire 3 19 927 11 985

Primes 4 XXXX 63 XXXX 862

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 2 428 113 942 2 952 146 583

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 15 415 XXXX 18 390

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 2 428 129 357 2 952 164 973

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 2 243 XXXX 3 641

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 2 243 XXXX 3 641

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 2 428 131 600 2 952 168 614

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 2 428 131 600 2 952 168 614

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 2 428 131 600 2 952 168 614

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 11 725 680 132 16 657 1 008 155

Personnel-temps régulier 2 18 529 742 106 21 558 877 202

Temps supplémentaire 3 56 2 372 5 213

Primes 4 XXXX 9 263 XXXX 34 151

Main-d'oeuvre indépendante 5 1 195 45 427

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 31 505 1 479 300 38 220 1 919 721

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 6 673 321 421 7 206 329 433

Particuliers 9 749 35 274 2 414 88 732

TOTAL (L.08 + L.09) 10 7 422 356 695 9 620 418 165

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 204 557 XXXX 277 738

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 38 927 2 040 552 47 840 2 615 624

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 2 235 XXXX 1 457

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 2 235 XXXX 1 457

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 38 927 2 042 787 47 840 2 617 081

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 37 138 2 028 884 40 297 2 388 259

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 37 138 2 028 884 40 297 2 388 259

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 1 789 13 903 7 543 228 822

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 1 789 13 903 7 543 228 822

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 1 317 37 080

Temps supplémentaire 3 33 1 660

Primes 4 XXXX XXXX 226

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 1 350 38 966

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 212 6 153

Particuliers 9 51 1 714

TOTAL (L.08 + L.09) 10 263 7 867

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX 6 335

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 1 613 53 168

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX XXXX 91 500

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX XXXX 91 500

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 1 613 144 668

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 1 613 144 668

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 1 613 144 668

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 1 677 56 168 1 506 51 005

Temps supplémentaire 3 75 2 623

Primes 4 XXXX 1 142 XXXX 1 472

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 1 677 57 310 1 581 55 100

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 195 6 141 483 16 729

Particuliers 9 77 2 584 7 228

TOTAL (L.08 + L.09) 10 272 8 725 490 16 957

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 8 118 XXXX 8 884

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 1 949 74 153 2 071 80 941

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 5 907 XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 3 940 XXXX 4 711

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 9 847 XXXX 4 711

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 1 949 84 000 2 071 85 652

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 1 949 84 000 2 071 85 652

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 1 949 84 000 2 071 85 652

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

 

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 0,00 XXXX 0,00

 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 0,00 XXXX 0,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 10 806 465 711 10 376 451 908

Temps supplémentaire 3 1 142

Primes 4 XXXX 14 348 XXXX 9 770

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 10 807 480 201 10 376 461 678

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 1 837 80 081 2 085 92 303

Particuliers 9 503 5 410 142 6 150

TOTAL (L.08 + L.09) 10 2 340 85 491 2 227 98 453

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 61 005 XXXX 63 192

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 13 147 626 697 12 603 623 323

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 106 569 XXXX 110 612

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 106 569 XXXX 110 612

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 13 147 733 266 12 603 733 935

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 13 147 733 266 12 603 733 935

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 13 147 733 266 12 603 733 935

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Les heures de prest.de serv.

Pour l'établissement 25 493 407

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 493 407

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 1 487,35 XXXX 1 803,28

B - L'usager 30 814 XXXX 645 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 900,82 XXXX 1 137,88

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 10 032 429 219 10 376 451 908

Temps supplémentaire 3 1 142

Primes 4 XXXX 7 577 XXXX 9 770

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 10 033 436 938 10 376 461 678

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 1 837 80 081 2 032 89 455

Particuliers 9 503 5 410 142 6 150

TOTAL (L.08 + L.09) 10 2 340 85 491 2 174 95 605

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 56 476 XXXX 62 954

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 12 373 578 905 12 550 620 237

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 105 983 XXXX 110 612

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 105 983 XXXX 110 612

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 12 373 684 888 12 550 730 849

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 12 373 684 888 12 550 730 849

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 12 373 684 888 12 550 730 849

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Les heures de prest.de serv.

Pour l'établissement 25 420 400

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 420 400

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 1 630,69 XXXX 1 827,12

B - L'usager 30 662 XXXX 622 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 1 034,57 XXXX 1 175,00

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 44 990 1 765 991 43 646 1 734 832

Temps supplémentaire 3 9 618 68 3 520

Primes 4 XXXX 28 471 XXXX 37 706

Main-d'oeuvre indépendante 5 168 5 313

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 45 167 1 800 393 43 714 1 776 058

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 9 572 376 823 9 472 377 042

Particuliers 9 5 498 165 657 4 140 104 090

TOTAL (L.08 + L.09) 10 15 070 542 480 13 612 481 132

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 264 467 XXXX 266 403

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 60 237 2 607 340 57 326 2 523 593

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 631 XXXX 809

Fournitures et autres charges 14 XXXX 114 146 XXXX 112 241

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 114 777 XXXX 113 050

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 60 237 2 722 117 57 326 2 636 643

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 1 148

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 1 148

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 60 237 2 722 117 57 326 2 635 495

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 691 18 846 94 2 801

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 59 546 2 703 271 57 232 2 632 694

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Les heures de prest.de serv.

Pour l'établissement 25 26 487 27 378

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 26 487 27 378

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 102,06 XXXX 96,20

B - L'usager 30 1 117 XXXX 1 084 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 2 420,12 XXXX 2 428,68

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 1 69

Personnel-temps régulier 2 29 040 1 212 915 32 810 1 356 174

Temps supplémentaire 3 1 118

Primes 4 XXXX 13 772 XXXX 23 618

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 29 040 1 226 687 32 812 1 379 979

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 6 608 282 507 6 914 281 744

Particuliers 9 4 605 166 922 1 511 32 156

TOTAL (L.08 + L.09) 10 11 213 449 429 8 425 313 900

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 184 392 XXXX 198 853

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 40 253 1 860 508 41 237 1 892 732

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 30 419 XXXX 24 038

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 30 419 XXXX 24 038

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 40 253 1 890 927 41 237 1 916 770

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 224

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 224

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 40 253 1 890 703 41 237 1 916 770

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 211 10 229 182 8 641

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 40 042 1 880 474 41 055 1 908 129

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Les heures de prest.de serv.

Pour l'établissement 25 19 305 22 298

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 19 305 22 298

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 97,42 XXXX 85,57

B - L'usager 30 277 XXXX 286 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 6 788,71 XXXX 6 671,78

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 861 43 059 1 29

Personnel-temps régulier 2 349 108 10 841 820 316 852 10 134 632

Temps supplémentaire 3 14 074 573 111 15 441 668 272

Primes 4 XXXX 276 558 XXXX 293 990

Main-d'oeuvre indépendante 5 6 133 169 905 4 835 142 176

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 370 176 11 904 453 337 129 11 239 099

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 75 024 2 299 862 68 769 2 184 159

Particuliers 9 66 976 1 408 494 47 785 1 094 942

TOTAL (L.08 + L.09) 10 142 000 3 708 356 116 554 3 279 101

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 1 907 391 XXXX 1 815 024

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 512 176 17 520 200 453 683 16 333 224

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX 2 807 XXXX 18 015

Fournitures et autres charges 14 XXXX 595 091 XXXX 530 151

Allocations directes 15 XXXX 3 461 XXXX 492

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 601 359 XXXX 548 658

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 512 176 18 121 559 453 683 16 881 882

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 5 775 3 609

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 5 775 3 609

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 512 176 18 115 784 453 683 16 878 273

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 10 476 298 667 4 521 141 682

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 501 700 17 817 117 449 162 16 736 591

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Les heures de prest.de serv.

Pour l'établissement 25 317 421 137 400

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 317 421 137 400

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 56,15 XXXX 121,84

B - L'usager 30 3 693 XXXX 3 629 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 4 824,56 XXXX 4 611,90

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 231 11 553

Personnel-temps régulier 2 43 811 1 678 304 40 460 1 575 157

Temps supplémentaire 3 56 2 375 53 2 245

Primes 4 XXXX 13 512 XXXX 21 736

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 44 098 1 705 744 40 513 1 599 138

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 9 268 364 532 8 868 349 804

Particuliers 9 2 498 68 233 4 847 162 536

TOTAL (L.08 + L.09) 10 11 766 432 765 13 715 512 340

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 257 040 XXXX 259 740

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 55 864 2 395 549 54 228 2 371 218

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 83 557 XXXX 83 983

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 83 557 XXXX 83 983

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 55 864 2 479 106 54 228 2 455 201

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 26 253 11 748

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 26 253 11 748

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 55 864 2 452 853 54 228 2 443 453

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 406 17 060

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 55 864 2 452 853 53 822 2 426 393

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Les heures de prest.de serv.

Pour l'établissement 25 28 131 26 007

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 28 131 26 007

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 88,13 XXXX 93,75

B - L'usager 30 1 363 XXXX 1 332 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 1 799,60 XXXX 1 821,62

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1 104 5 199

Personnel-temps régulier 2 16 791 663 182 15 229 611 360

Temps supplémentaire 3 22 964 25 1 021

Primes 4 XXXX 4 803 XXXX 7 882

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 16 917 674 148 15 254 620 263

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8 3 644 146 761 3 402 137 610

Particuliers 9 1 117 30 510 2 118 71 013

TOTAL (L.08 + L.09) 10 4 761 177 271 5 520 208 623

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 101 914 XXXX 101 287

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 21 678 953 333 20 774 930 173

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX 33 374 XXXX

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX 33 374 XXXX

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 21 678 986 707 20 774 930 173

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19 11 814

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21 11 814

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 21 678 974 893 20 774 930 173

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23 179 7 506

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24 21 678 974 893 20 595 922 667

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Les heures de prest.de serv.

Pour l'établissement 25 12 774 11 418

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28 12 774 11 418

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX 77,24 XXXX 80,81

B - L'usager 30 826 XXXX 802 XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX 1 180,26 XXXX 1 150,46

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS PRINCIPALES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

SALAIRES:

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX:

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 XXXX XXXX

Fournitures et autres charges 14 XXXX XXXX

Allocations directes 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 XXXX XXXX

COÛTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17

DÉDUCTIONS:

Ventes de services 18 XXXX XXXX

Recouvrements 19

Transferts de frais généraux 20 XXXX XXXX

TOTAL (L.18 à L.20) 21

COÛTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22

Ajustements (détail à p.692 et 890) 23

COÛTS DIRECTS NETS AJUSTÉS 
(L.22-L.23)

24

Unités Ex.préc. Mnt Ex.préc. Unités Ex.cour. Mnt Ex.cour.
1 2 3 4

UNITÉS DE MESURE:

A - Les heures de prest.de serv.

Pour l'établissement 25

Pour ventes de services 26

Pour transferts de frais généraux 27

TOTAL (L.25 à L.27) 28

Coût unitaire brut (L.17 - L.23) / L.28 29 XXXX XXXX

B - L'usager 30 XXXX XXXX

Coût unitaire net (L.24 / L.30) 31 XXXX XXXX

1 2 3 4 5 6
32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

33 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

35 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

36 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ACTIVITÉS ACCESSOIRES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Heures   
Ex.précédent

Montant 
Ex.précédent

Heures Ex.courant Montant Ex.courant

1 2 3 4
SALAIRES

Personnel-cadre 1 3 616 184 905 6 098 296 296

Personnel-temps régulier 2 306 708 9 011 397 316 941 9 484 701

Temps supplémentaire 3 1 114 33 935 1 208 41 572

Primes 4 XXXX 79 317 XXXX 98 195

Main-d'oeuvre indépendante 5 2 046 67 155 931 28 957

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 313 484 9 376 709 325 178 9 949 721

AVANTAGES SOCIAUX

Généraux 8 48 601 1 512 943 62 511 1 705 660

Particuliers 9 7 814 153 820 6 570 129 870

TOTAL (L.08 + L.09) 10 56 415 1 666 763 69 081 1 835 530

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 1 523 942 XXXX 1 551 919

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 369 899 12 567 414 394 259 13 337 170

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 761 789 1 526 042

Fournitures et autres charges 14 3 548 508 3 398 859

 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 4 310 297 4 924 901

COÛTS DIRECTS BRUTS (L.12 + L.16) 17 16 877 711 18 262 071

 18 XXXX XXXX

COÛTS INDIRECTS (transferts de frais généraux)

Entretien ménager 19

Entretien des installations 20

Sécurité 21

Fonctionnement des installations 22

Administration 23

Autres frais généraux (préciser) 24

 25 XXXX XXXX

TOTAL (L.19 à L.25) 26

TOTAL DES COÛTS

DIRECTS BRUTS ET INDIRECTS (L.17 + L.26) 27 16 877 711 18 262 071

REVENUS

Financement public et parapublic 28 8 910 341 9 523 426

Revenus de type commercial 29

Revenus d'autres sources 30 8 148 290 8 621 883

TOTAL (L.28 à L.30) 31 17 058 631 18 145 309

EXCÉDENT DES REVENUS SUR LES COÛTS

TOTAUX (L.31 - L.27) 32 180 920 (116 762)

 33 XXXX XXXX

Revenus accessoires comptabilisés aux activités principales et au fonds 
d'immobilisations

34 18 685 58 040
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ACTIVITÉS ACCESSOIRES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Heures   
Ex.précédent

Montant 
Ex.précédent

Heures Ex.courant Montant Ex.courant

1 2 3 4
SALAIRES

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 8 959 320 440 8 806 351 957

Temps supplémentaire 3 3 55

Primes 4 XXXX XXXX 3

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 8 959 320 440 8 809 352 015

AVANTAGES SOCIAUX

Généraux 8 1 870 49 140 1 128 49 017

Particuliers 9 17 447 128 2 412

TOTAL (L.08 + L.09) 10 1 887 49 587 1 256 51 429

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 49 306 XXXX 45 087

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 10 846 419 333 10 065 448 531

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 206 659 448 898

Fournitures et autres charges 14 463 172 160 149

 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 669 831 609 047

COÛTS DIRECTS BRUTS (L.12 + L.16) 17 1 089 164 1 057 578

 18 XXXX XXXX

COÛTS INDIRECTS (transferts de frais généraux)

Entretien ménager 19

Entretien des installations 20

Sécurité 21

Fonctionnement des installations 22

Administration 23

Autres frais généraux (préciser) 24

 25 XXXX XXXX

TOTAL (L.19 à L.25) 26

TOTAL DES COÛTS

DIRECTS BRUTS ET INDIRECTS (L.17 + L.26) 27 1 089 164 1 057 578

REVENUS

Financement public et parapublic 28 969 494 965 496

Revenus de type commercial 29

Revenus d'autres sources 30 146 370 92 081

TOTAL (L.28 à L.30) 31 1 115 864 1 057 577

EXCÉDENT DES REVENUS SUR LES COÛTS

TOTAUX (L.31 - L.27) 32 26 700 (1)

 33 XXXX XXXX

Revenus accessoires comptabilisés aux activités principales et au fonds 
d'immobilisations

34 1 113 3 162
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ACTIVITÉS ACCESSOIRES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Heures   
Ex.précédent

Montant 
Ex.précédent

Heures Ex.courant Montant Ex.courant

1 2 3 4
SALAIRES

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 336 4 726 20 378

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 336 4 726 20 378

AVANTAGES SOCIAUX

Généraux 8 39 543 2 43

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10 39 543 2 43

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 561 XXXX 49

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 375 5 830 22 470

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13

Fournitures et autres charges 14

 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16

COÛTS DIRECTS BRUTS (L.12 + L.16) 17 5 830 470

 18 XXXX XXXX

COÛTS INDIRECTS (transferts de frais généraux)

Entretien ménager 19

Entretien des installations 20

Sécurité 21

Fonctionnement des installations 22

Administration 23

Autres frais généraux (préciser) 24

 25 XXXX XXXX

TOTAL (L.19 à L.25) 26

TOTAL DES COÛTS

DIRECTS BRUTS ET INDIRECTS (L.17 + L.26) 27 5 830 470

REVENUS

Financement public et parapublic 28

Revenus de type commercial 29

Revenus d'autres sources 30 8 563

TOTAL (L.28 à L.30) 31 8 563

EXCÉDENT DES REVENUS SUR LES COÛTS

TOTAUX (L.31 - L.27) 32 2 733 (470)

 33 XXXX XXXX

Revenus accessoires comptabilisés aux activités principales et au fonds 
d'immobilisations

34
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ACTIVITÉS ACCESSOIRES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Heures   
Ex.précédent

Montant 
Ex.précédent

Heures Ex.courant Montant Ex.courant

1 2 3 4
SALAIRES

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13

Fournitures et autres charges 14

 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16

COÛTS DIRECTS BRUTS (L.12 + L.16) 17

 18 XXXX XXXX

COÛTS INDIRECTS (transferts de frais généraux)

Entretien ménager 19

Entretien des installations 20

Sécurité 21

Fonctionnement des installations 22

Administration 23

Autres frais généraux (préciser) 24

 25 XXXX XXXX

TOTAL (L.19 à L.25) 26

TOTAL DES COÛTS

DIRECTS BRUTS ET INDIRECTS (L.17 + L.26) 27

REVENUS

Financement public et parapublic 28

Revenus de type commercial 29

Revenus d'autres sources 30

TOTAL (L.28 à L.30) 31

EXCÉDENT DES REVENUS SUR LES COÛTS

TOTAUX (L.31 - L.27) 32

 33 XXXX XXXX

Revenus accessoires comptabilisés aux activités principales et au fonds 
d'immobilisations

34

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 

�C�I�U�S�S�S� �d�e� �l�a� �C�a�p�i�t�a�l�e�-�N�a�t�i�o�n�a�l�e �1�1�0�4�-�5�1�3�5 �6�6�0�-�0�0� �/� �0�1�0�4�-�0�1� � 

�F�o�n�d�s� �d�'�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n�-�A�c�t�i�v�i�t�é�s� �a�c�c�e�s�s�o�i�r�e�s �e�x�e�r�c�i�c�e� �t�e�r�m�i�n�é� �l�e� �3�1� �m�a�r�s� �2�0�2�0� �-� �A�U�D�I�T�É�E

�N�o�m� �d�u� �c�e�n�t�r�e� �d�'�a�c�t�i�v�i�t�é�s�:� �I�n�v�e�n�t�a�i�r�e� �o�u�t�i�l�s� �c�l�i�n�i�q�u�e�s� 

�A�S�-�4�7�1� �-� �R�a�p�p�o�r�t� �f�i�n�a�n�c�i�e�r� �a�n�n�u�e�l �G�a�b�a�r�i�t� �L�P�R�G�-�2�0�2�0�.�1�.�0 �R�é�v�i�s�é�e�:� �2�0�1�6�-�2�0�1�7

�T�i�m�b�r�e� �v�a�l�i�d�e�u�r�:� �2�0�2�0�-�0�7�-�0�2� �1�5�:�2�6�:�1�6� � �R�a�p�p�o�r�t� �V� �1�.�0



ACTIVITÉS ACCESSOIRES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Heures   
Ex.précédent

Montant 
Ex.précédent

Heures Ex.courant Montant Ex.courant

1 2 3 4
SALAIRES

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13

Fournitures et autres charges 14

 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16

COÛTS DIRECTS BRUTS (L.12 + L.16) 17

 18 XXXX XXXX

COÛTS INDIRECTS (transferts de frais généraux)

Entretien ménager 19

Entretien des installations 20

Sécurité 21

Fonctionnement des installations 22

Administration 23

Autres frais généraux (préciser) 24

 25 XXXX XXXX

TOTAL (L.19 à L.25) 26

TOTAL DES COÛTS

DIRECTS BRUTS ET INDIRECTS (L.17 + L.26) 27

REVENUS

Financement public et parapublic 28

Revenus de type commercial 29

Revenus d'autres sources 30

TOTAL (L.28 à L.30) 31

EXCÉDENT DES REVENUS SUR LES COÛTS

TOTAUX (L.31 - L.27) 32

 33 XXXX XXXX

Revenus accessoires comptabilisés aux activités principales et au fonds 
d'immobilisations

34
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ACTIVITÉS ACCESSOIRES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Heures   
Ex.précédent

Montant 
Ex.précédent

Heures Ex.courant Montant Ex.courant

1 2 3 4
SALAIRES

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13

Fournitures et autres charges 14

 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16

COÛTS DIRECTS BRUTS (L.12 + L.16) 17

 18 XXXX XXXX

COÛTS INDIRECTS (transferts de frais généraux)

Entretien ménager 19

Entretien des installations 20

Sécurité 21

Fonctionnement des installations 22

Administration 23

Autres frais généraux (préciser) 24

 25 XXXX XXXX

TOTAL (L.19 à L.25) 26

TOTAL DES COÛTS

DIRECTS BRUTS ET INDIRECTS (L.17 + L.26) 27

REVENUS

Financement public et parapublic 28

Revenus de type commercial 29

Revenus d'autres sources 30

TOTAL (L.28 à L.30) 31

EXCÉDENT DES REVENUS SUR LES COÛTS

TOTAUX (L.31 - L.27) 32

 33 XXXX XXXX

Revenus accessoires comptabilisés aux activités principales et au fonds 
d'immobilisations

34
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ACTIVITÉS ACCESSOIRES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Heures   
Ex.précédent

Montant 
Ex.précédent

Heures Ex.courant Montant Ex.courant

1 2 3 4
SALAIRES

Personnel-cadre 1 711 38 925

Personnel-temps régulier 2 6 164 255 604 8 471 325 142

Temps supplémentaire 3 71 3 105

Primes 4 XXXX 2 693 XXXX 2 639

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 6 875 297 222 8 542 330 886

AVANTAGES SOCIAUX

Généraux 8 1 228 50 761 1 822 70 999

Particuliers 9 310 11 220 397 11 815

TOTAL (L.08 + L.09) 10 1 538 61 981 2 219 82 814

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 40 263 XXXX 47 828

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 8 413 399 466 10 761 461 528

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 180 872 170 361

Fournitures et autres charges 14 62 798 73 793

 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 243 670 244 154

COÛTS DIRECTS BRUTS (L.12 + L.16) 17 643 136 705 682

 18 XXXX XXXX

COÛTS INDIRECTS (transferts de frais généraux)

Entretien ménager 19 7 038 7 038

Entretien des installations 20 802 802

Sécurité 21

Fonctionnement des installations 22 20 747 20 747

Administration 23 91 628 64 494

Autres frais généraux (préciser) 24

 25 XXXX XXXX

TOTAL (L.19 à L.25) 26 120 215 93 081

TOTAL DES COÛTS

DIRECTS BRUTS ET INDIRECTS (L.17 + L.26) 27 763 351 798 763

REVENUS

Financement public et parapublic 28 1 319 090 713 589

Revenus de type commercial 29

Revenus d'autres sources 30

TOTAL (L.28 à L.30) 31 1 319 090 713 589

EXCÉDENT DES REVENUS SUR LES COÛTS

TOTAUX (L.31 - L.27) 32 555 739 (85 174)

 33 XXXX XXXX

Revenus accessoires comptabilisés aux activités principales et au fonds 
d'immobilisations

34
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ACTIVITÉS ACCESSOIRES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Heures   
Ex.précédent

Montant 
Ex.précédent

Heures Ex.courant Montant Ex.courant

1 2 3 4
SALAIRES

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13

Fournitures et autres charges 14

 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16

COÛTS DIRECTS BRUTS (L.12 + L.16) 17

 18 XXXX XXXX

COÛTS INDIRECTS (transferts de frais généraux)

Entretien ménager 19

Entretien des installations 20

Sécurité 21

Fonctionnement des installations 22

Administration 23

Autres frais généraux (préciser) 24

 25 XXXX XXXX

TOTAL (L.19 à L.25) 26

TOTAL DES COÛTS

DIRECTS BRUTS ET INDIRECTS (L.17 + L.26) 27

REVENUS

Financement public et parapublic 28

Revenus de type commercial 29

Revenus d'autres sources 30

TOTAL (L.28 à L.30) 31

EXCÉDENT DES REVENUS SUR LES COÛTS

TOTAUX (L.31 - L.27) 32

 33 XXXX XXXX

Revenus accessoires comptabilisés aux activités principales et au fonds 
d'immobilisations

34
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ACTIVITÉS ACCESSOIRES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Heures   
Ex.précédent

Montant 
Ex.précédent

Heures Ex.courant Montant Ex.courant

1 2 3 4
SALAIRES

Personnel-cadre 1 1 468 73 463 872 50 475

Personnel-temps régulier 2 130 203 3 992 178 133 814 4 148 247

Temps supplémentaire 3 3 885 144 812 4 810 197 443

Primes 4 XXXX 211 447 XXXX 232 931

Main-d'oeuvre indépendante 5 4 857 91 882 7 997 279 151

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 140 413 4 513 782 147 493 4 908 247

AVANTAGES SOCIAUX

Généraux 8 27 977 874 693 30 609 968 788

Particuliers 9 16 261 355 717 19 924 485 786

TOTAL (L.08 + L.09) 10 44 238 1 230 410 50 533 1 454 574

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 705 726 XXXX 752 347

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 184 651 6 449 918 198 026 7 115 168

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 591 207 410 202

Fournitures et autres charges 14 6 071 289 6 222 353

 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 6 662 496 6 632 555

COÛTS DIRECTS BRUTS (L.12 + L.16) 17 13 112 414 13 747 723

 18 XXXX XXXX

COÛTS INDIRECTS (transferts de frais généraux)

Entretien ménager 19

Entretien des installations 20

Sécurité 21

Fonctionnement des installations 22

Administration 23 1 310 635 1 385 796

Autres frais généraux (préciser) 24

 25 XXXX XXXX

TOTAL (L.19 à L.25) 26 1 310 635 1 385 796

TOTAL DES COÛTS

DIRECTS BRUTS ET INDIRECTS (L.17 + L.26) 27 14 423 049 15 133 519

REVENUS

Financement public et parapublic 28 14 488 508 13 677 556

Revenus de type commercial 29 31 983 34 744

Revenus d'autres sources 30 895 436 961 690

TOTAL (L.28 à L.30) 31 15 415 927 14 673 990

EXCÉDENT DES REVENUS SUR LES COÛTS

TOTAUX (L.31 - L.27) 32 992 878 (459 529)

 33 XXXX XXXX

Revenus accessoires comptabilisés aux activités principales et au fonds 
d'immobilisations
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ACTIVITÉS ACCESSOIRES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Heures   
Ex.précédent

Montant 
Ex.précédent

Heures Ex.courant Montant Ex.courant

1 2 3 4
SALAIRES

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2 6 206 139 175 7 720 180 817

Temps supplémentaire 3 44 1 181 169 5 475

Primes 4 XXXX 22 XXXX 1 500

Main-d'oeuvre indépendante 5 16 551 487 310 20 350 617 643

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7 22 801 627 688 28 239 805 435

AVANTAGES SOCIAUX

Généraux 8 1 316 29 079 1 586 38 559

Particuliers 9 509 8 422 239 4 253

TOTAL (L.08 + L.09) 10 1 825 37 501 1 825 42 812

CHARGES SOCIALES 11 XXXX 24 296 XXXX 30 860

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 24 626 689 485 30 064 879 107

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 1 188 933 1 535 864

Fournitures et autres charges 14 1 120 554 860 373

 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 2 309 487 2 396 237

COÛTS DIRECTS BRUTS (L.12 + L.16) 17 2 998 972 3 275 344

 18 XXXX XXXX

COÛTS INDIRECTS (transferts de frais généraux)

Entretien ménager 19

Entretien des installations 20

Sécurité 21

Fonctionnement des installations 22

Administration 23 46 215 46 216

Autres frais généraux (préciser) 24

 25 XXXX XXXX

TOTAL (L.19 à L.25) 26 46 215 46 216

TOTAL DES COÛTS

DIRECTS BRUTS ET INDIRECTS (L.17 + L.26) 27 3 045 187 3 321 560

REVENUS

Financement public et parapublic 28

Revenus de type commercial 29 5 814 112 5 785 165

Revenus d'autres sources 30 5 521 2 370

TOTAL (L.28 à L.30) 31 5 819 633 5 787 535

EXCÉDENT DES REVENUS SUR LES COÛTS

TOTAUX (L.31 - L.27) 32 2 774 446 2 465 975

 33 XXXX XXXX

Revenus accessoires comptabilisés aux activités principales et au fonds 
d'immobilisations

34 123 386 334 202
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ACTIVITÉS ACCESSOIRES - DONNÉES SUR LE CENTRE D'ACTIVITÉS

Heures   
Ex.précédent

Montant 
Ex.précédent

Heures Ex.courant Montant Ex.courant

1 2 3 4
SALAIRES

Personnel-cadre 1

Personnel-temps régulier 2

Temps supplémentaire 3

Primes 4 XXXX XXXX

Main-d'oeuvre indépendante 5

 6 XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.06) 7

AVANTAGES SOCIAUX

Généraux 8

Particuliers 9

TOTAL (L.08 + L.09) 10

CHARGES SOCIALES 11 XXXX XXXX

TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12

AUTRES CHARGES DIRECTES

Services achetés 13 7 147

Fournitures et autres charges 14 255 160 246 216

 15 XXXX XXXX

TOTAL (L.13 à L.15) 16 262 307 246 216

COÛTS DIRECTS BRUTS (L.12 + L.16) 17 262 307 246 216

 18 XXXX XXXX

COÛTS INDIRECTS (transferts de frais généraux)

Entretien ménager 19

Entretien des installations 20

Sécurité 21

Fonctionnement des installations 22

Administration 23

Autres frais généraux (préciser) 24

 25 XXXX XXXX

TOTAL (L.19 à L.25) 26

TOTAL DES COÛTS

DIRECTS BRUTS ET INDIRECTS (L.17 + L.26) 27 262 307 246 216

REVENUS

Financement public et parapublic 28

Revenus de type commercial 29 273 786 301 463

Revenus d'autres sources 30 7 755 7 956

TOTAL (L.28 à L.30) 31 281 541 309 419

EXCÉDENT DES REVENUS SUR LES COÛTS

TOTAUX (L.31 - L.27) 32 19 234 63 203

 33 XXXX XXXX

Revenus accessoires comptabilisés aux activités principales et au fonds 
d'immobilisations

34
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135 Détail charges financées par le programme SPU - Loi P-38.001 et
ordonnances du tribunal

Loi P-38
P. 672-00 L5 C1 86 207

136 Détail charges financées par le programme SPU - Autres charges
admissibles

Coûts COVID-19 - Acquisition de masques
P. 672-00 L6 C1 124 468

137 Détail charges financées par le programme SPU - Autres charges
admissibles

5 Défibrilateurs DEA pour premiers répondants de:
- Ste-Catherine-de-la-Jacques-Cartier
- Pont Rouge
- Shannon
- St-Gabriel-de-Valcartier
- Ste-Brigitte-de-Laval
P. 672-00 L12 C1 14 809

138 Détail charges financées par le programme SPU - Autres charges
admissibles

Fournitures médicales 2 616
Instruments et équipements médicaux 5 121
Salaire chargé de projet 811 - Info-Santé 90 000
P. 672-00 L25 C1 97 737

139 Détail charges financées par le programme SPU - Autres charges
admissibles au financement SPU

Batteries pour défibrilateurs, filtres et demi-masques à cartouche 7 714
Programme national d'intégration clinique - salaires formateurs 3 599
Programme national d'intégration clinique - équipements et fournitures 24 137
P. 672-00 L30 C1 35 450

140 Sommaire des activités de stationnement - Autres revenus

Montant des taxes perçues par le CIUSSS sur le stationnement remis à
des fondations
P. 674-00 L4 C1 366 538
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CHARGES BRUTES PAR PROGRAMMES-SERVICES

Exercice courant Exercice précédent Variation (C.1 - C.2)
1 2 3

DÉFICIENCE PHYSIQUE

5517 Ressources intermédiaires - Déficience physique 1 922 281 571 400 350 881

5527 Familles d'accueil - Déficience physique 2

5537 Résidences d'accueil - Déficience physique 3 19 364 34 712 (15 348)

5547 Autres ressources  - Déficience physique 4

5557 Suivi professionnel des usagers en RI-RTF-DP 5

6321 Unité de retraitement des dispositifs médicaux - Déficience motrice 6 2 478 2 478

6801 Pharmacie - Déficience motrice 7 405 906 1 366 467 (960 561)

6973 Centre de jour - Déficience physique 8 524 1 209 (685)

6984 Foyers de groupe - Déficience physique 9

7012 Atelier du travail - Déficience physique 10

7022 Support des stages en milieu de travail - Déficience physique 11

7032 Intégration à l'emploi - Déficience physique 12

7042 Ressources résidentielles - Assistance résidentielle continue (déficience 
physique)

13

7052 Ressources résidentielles avec allocations pour assistance résidentielle 
continue - Déficience physique

14

7081 Soutien aux familles de personnes ayant une déficience physique - allocations 15 733 966 633 308 100 658

7108 Adaptation et soutien à la personne, à la famille et aux proches - Déficience 
physique

16 2 506 38 318 (35 812)

7391 Déplacement des personnes ayant une déficience physique 17 106 959 78 583 28 376

7987 Activités spéciales - Déficience physique 18

8002 Évaluation, expertise et orientation - Déficience physique 19 730 849 684 888 45 961

8010 Plan de services individualisé - Déficience physique 20

8060 Adaptation / réadaptation - Déficience visuelle 21 2 455 201 2 479 106 (23 905)

8070 Adaptation / réadaptation - Déficience auditive 22 5 068 538 5 072 969 (4 431)

8080 Adaptation / réadaptation - Déficience du langage et de la parole 23 4 473 175 3 923 824 549 351

8090 Unité de réadaptation fonctionnelle intensive en centre de réadaptation pour 
déficience physique

24

c/a non exclusifs répartis par programmes-services 25 85 528 043 76 376 920 9 151 123

Charges non réparties par programmes-services 26 3 739 584 3 769 453 (29 869)

Transfert de frais généraux 27

TOTAL - DÉFICIENCE PHYSIQUE (L.01 À L.27) 28 104 189 374 95 031 157 9 158 217
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RÉPARTITION DES CHARGES NON RÉPARTIES PAR PROGRAMMES-SERVICES

SPUB SG SAPA - V. HEB. SAPA - V. DOM. DP        Sous-Total       
(C.1 à C.5)

1 2 3 4 5 6
Frais de séjour des médecins itinérants et 
dépanneur de certaines régions

1 XXXX XXXX XXXX

Publicité, frais de déplacement reliés aux 
visites exploratoires et au recrutement des 
médecins et dentistes

2 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

Dépenses personnelles - usagers de 
moins de 18 ans (EPC seulement)

3 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

 4 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

Achat de services post hospitaliers en 
chsld publics et privés conventionnés 
"achats de places"

5 XXXX XXXX 288 129 XXXX 288 129

Achat de services post hospitaliers en 
chsld privés non conventionnés "achats de
 places"

6 XXXX XXXX XXXX

Autre achat de services d'hébergement et 
de soins en chsld publics et privés 
conventionnés "achats de places"

7 XXXX XXXX XXXX

Autre achat de services d'hébergement et 
de soins en chsld privés non 
conventionnés "achats de places"

8 XXXX XXXX 33 504 547 XXXX 33 504 547

Comité des usagers 9 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

Montant attribué pour les maisons de soins
 palliatifs

10 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

Intérêts sur emprunts autorisés:

- Fonds de financement 11 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

   12 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

   13 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

- Autres que F.F. 14 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

Frais accessoires - services assurés: 
Matériel et produits   

15 806 718 806 718

Frais accessoires - services assurés: Frais 
de transport

16

Variation pour assurance-salaire 17 39 925 139 842 352 416 117 473 143 081 792 737

Rétro - rétrib. des services RI-RTF 18 XXXX XXXX

Forfaits d'installation et d'opérations pour 
les IPS-SPL

19 XXXX 640 056 XXXX XXXX XXXX 640 056

Organismes communautaires 20 2 622 898 13 466 821 394 574 4 347 895 1 716 908 22 549 096

Créances douteuses 21 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

Frais de déplacement, de séjour et de 
déménagement des cadres en 
replacement

22 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

Programme de services de santé assurés 
et non assurés (SSANA)

23 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

Forfaitaire 2015-2016   24

Nouvelle classification du personnel 
d'encadrement

25 47 030 164 727 415 129 138 376 168 542 933 804

Ajustement contribution employeur aux 
régimes d'assurances collectives

26 14 950 52 365 131 966 43 989 53 578 296 848

Rétroactivités salariales 27 41 385 5 582 46 967

Achat de soins spécialisés dans un 
établissement public du réseau  

28 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

Autres (préciser P391) 29 (4 663) (16 334) 28 051 9 350 1 651 893 1 668 297

Allocations à des médecins en régions 
éloignées

30 XXXX XXXX XXXX

Allocations à des GMF et GMF-R 31 XXXX 1 082 854 XXXX XXXX XXXX 1 082 854

Services préhospitaliers d'urgence 32 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

TOTAL (L.01 à L.32) 33 2 720 140 16 337 049 35 156 197 4 657 083 3 739 584 62 610 053
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RÉPARTITION DES CHARGES NON RÉPARTIES  PAR PROGRAMMES-SERVICES ET SOUTIEN

Sous-total reporté SPH ADM SS GBÉ Total (C.1 à C.5)
1 2 3 4 5 6

Frais de séjour des médecins itinérants et 
dépanneur de certaines régions

1 264 691 XXXX XXXX XXXX 264 691

Publicité, frais de déplacement reliés aux 
visites exploratoires et au recrutement des 
médecins et dentistes

2 XXXX XXXX XXXX XXXX

Dépenses personnelles - usagers de 
moins de 18 ans (EPC seulement)

3 XXXX XXXX XXXX XXXX

 4 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

Achat de services post hospitaliers en 
chsld publics et privés conventionnés 
"achats de places"

5 288 129 XXXX XXXX XXXX XXXX 288 129

Achat de services post hospitaliers en 
chsld privés non conventionnés "achats de
 places"

6 XXXX XXXX XXXX XXXX

Autre achat de services d'hébergement et 
de soins en chsld publics et privés 
conventionnés "achats de places"

7 XXXX XXXX XXXX XXXX

Autre achat de services d'hébergement et 
de soins en chsld privés non 
conventionnés "achats de places"

8 33 504 547 XXXX XXXX XXXX XXXX 33 504 547

Comité des usagers 9 XXXX XXXX XXXX 536 872 XXXX 536 872

Montant attribué pour les maisons de soins
 palliatifs

10 XXXX XXXX XXXX XXXX

Intérêts sur emprunts autorisés:

- Fonds de financement 11 XXXX XXXX XXXX XXXX

   12 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

   13 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

- Autres que F.F. 14 XXXX XXXX XXXX XXXX

Frais accessoires - services assurés: 
Matériel et produits      

15 806 718 806 718

Frais accessoires - services assurés: Frais 
de transport

16

Variation pour assurance-salaire 17 1 396 827 127 854 117 895 161 031 135 051 1 938 658

Rétro - rétrib. des services RI-RTF   18 XXXX XXXX XXXX

Forfaits d'installation et d'opérations pour 
les IPS-SPL

19 640 056 XXXX XXXX XXXX 640 056

Organismes communautaires 20 54 728 536 1 196 802 55 925 338

Créances douteuses 21 XXXX XXXX 2 493 885 XXXX XXXX 2 493 885

Frais de déplacement, de séjour et de 
déménagement des cadres en 
replacement

22 XXXX XXXX XXXX XXXX

Programme de services de santé assurés 
et non assurés (SSANA)

23 XXXX XXXX XXXX XXXX

Forfaitaire 2015-2016   24

Nouvelle classification du personnel 
d'encadrement

25 1 645 390 150 606 138 876 189 686 159 083 2 283 641

Ajustement contribution employeur aux 
régimes d'assurances collectives

26 523 055 47 876 44 149 60 300 50 571 725 951

Rétroactivités salariales 27 92 994 30 412 123 406

Achat de soins spécialisés dans un 
établissement public du réseau  

28 XXXX XXXX XXXX XXXX

Autres (préciser P391) 29 4 606 656 3 249 421 1 046 495 301 791 91 807 9 296 170

Allocations à des médecins en régions 
éloignées

30 XXXX XXXX XXXX

Allocations à des GMF et GMF-R 31 1 082 854 XXXX XXXX XXXX XXXX 1 082 854

Services préhospitaliers d'urgence 32 XXXX 61 775 001 XXXX XXXX XXXX 61 775 001

TOTAL (L.01 à L.32) 33 99 315 762 66 842 663 3 841 300 1 249 680 436 512 171 685 917
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SOMMAIRE DES COÛTS INDIRECTS RELIÉS AUX ACTIVITÉS DE RECHERCHE ET DES CONTRIBUTIONS REÇUES DES POURVOYEURS DE 
FONDS (suite) 

Montants des coûts 
indirects 

infrastructure

Contributions des 
pourvoyeurs de fonds

2 3 Notes
ACTIVITÉS ACCESSOIRES

  0101-10 Infrastructure financée par le FRQS 1 2 073 196 2 355 451

  0101-20 Développement financé par le FRQS 2

  0101-30 Autres programmes financés par le FRQS 3

  Sous-total activités accessoires (L.01 à L.03) 4 2 073 196 2 355 451

  0108 Coûts indirects et contributions

-  Entreprises privées 5 158 173 158 173

-  Gouvernement du Canada (CIR) 6 580 451 579 103

-  Autres (préciser P790) 7 31 840 56 702 145
  TOTAL 0108 (L.05 à L.07) 8 770 464 793 978

TOTAL ACTIVITÉS ACCESSOIRES (L.04 + L.08) 9 2 843 660 3 149 429

Montant
3 Notes

SOMMAIRE DES COÛTS

Total des contributions des pourvoyeurs de fonds (L.09, C.3 + P.761, L.25, C.1) 10 3 481 831

Total des coûts indirects (L.09, C.2 + P.761, L.14, C1) 11 6 444 867

Surplus (déficit) (L.10 - L.11) 12 (2 963 036)

AUTORISATION DE RÉALISER UNE NOUVELLE RECHERCHE DONNÉE PAR L'ÉTABLISSEMENT Nombre de 
recherches

3 Notes
Total des nouvelles recherches dont la réalisation a été autorisée par l'établissement au cours de l'exercice 13 123

Nombre de ces nouvelles recherches autorisées par l'établissement qui ont été examinées par un CER de 
l'établissement qui agissait comme CER évaluateur en application du Cadre de référence des établissements 
publics du réseau de la santé et des services sociaux pour l'autorisation d'une recherche menée dans plus d'un 
établissement

14 23

Nombre de ces nouvelles recherches autorisées par l'établissement qui ont été examinées par un CER qui n'est
 pas le CER de l'établissement, en application du Cadre de référence des établissements publics du réseau de 
la santé et des services sociaux pour l'autorisation d'une recherche menée dans plus d'un établissement

15 20

Revenus Charges Excédent (C1-C2)
1 2 3 Notes

CONTRIBUTIONS EXCLUES DES ACTIVITÉS ACCESSOIRES - C/A
 0100 RECHERCHE

Contributions reçues de tiers présentées directement au fonds 
d'immobilisations et exclues des revenus et charges des activités 
access. pour un montant de:

16 58 041 58 041
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VENTILATION DES COÛTS DIRECTS BRUTS DES CENTRES ET SOUS-CENTRES D'ACTIVITÉS ET DE CERTAINES UNITÉS DE MESURE PAR 
LOI - CENTRES JEUNESSE (LPJ - LSJPA - LSSSS) (suite)

TOTAL 
Numéro et nom du centre et sous-centre d'activités Montant 

P780,C1+C3+C5
Unité mesure 

P780,C2+C4+C6
1 2

5100  Accueil à la jeunesse (LPJ - LSJPA - LSSSS) 1 3 164 814 25 071

5201  Évaluation / orientation (LPJ) 2 8 940 887 3 296

5202  Demandes d'intervention auprès des jeunes contrevenants (LSJPA) 3 385 902 316

5203  Mécanismes d'accès (LPJ - LSJPA - LSSSS) 4 652 927 1 527

5401  Assistance et support aux jeunes et à la famille (LSJPA) 5 845 707 447

5402  Assistance et support aux jeunes et à la famille (LPJ-LSSSS) 6 22 095 323 3 498

5501  Unités de vie pour jeunes - Ouverte 7 9 913 345 23 599

5502  Unités de vie pour jeunes - Fermée (LPJ - LSJPA) 8 3 833 808 6 938

5504  Unités de vie ouvertes pour jeunes - Santé mentale 9 1 623 237 3 753

5505  Unités de vie ouvertes pour jeunes mères en difficulté d'adaptation (LPJ - LSSSS) 10

5511  Ressources intermédiaires - Jeunes en difficulté 11 481 112 27

5521  Familles d'accueil - Jeunes en difficulté 12 22 326 227 956

5541  Autres ressources - Jeunes en difficulté 13

5580  Postulants familles d'accueil de proximité - Jeunes en difficulté 14 1 053 445 299

5590  Tutelle à un enfant 15 2 974 558 1 253

5601  Centre de jour pour jeunes (LPJ - LSJPA - LSSSS) 16

5602  Service d'apprentissage aux habitudes de travail (LPJ - LSJPA - LSSSS) 17 383 341 332

5603  Programme de qualification des jeunes (LPJ - LSJPA - LSSSS) 18 614 413 103

5700  Révision des mesures (LPJ) 19 779 276 2 417

5810  Expertise à la Cour supérieure (LSSSS) 20 260 387 133

5820  Médiation familiale (LSSSS) 21 89 613

5830  Recherche d'antécédents et retrouvailles (LSSSS) 22 825 148 281

5850  Contentieux (LPJ - LSJPA - LSSSS) 23 1 628 595 3 186

5860  Santé des jeunes (LPJ - LSJPA - LSSSS) 24 546 052 632

5870  Adoption (LSSSS) 25 971 638 43

6985  Foyers de groupe en santé mentale - Jeunes (0-17 ans) 26

6989  Foyers de groupe - Jeunes en difficultés (LPJ - LSJPA - LSSSS) 27 6 957 311 16 081

7989  Activités spéciales - Jeunes en difficulté 28 XXXX

TOTAL (L.01 à L.28) 29 91 347 066 XXXX

Revenus autochtones 30 596 072 XXXX

�N�o�m� �d�e� �l�'�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t �C�o�d�e �P�a�g�e� �/� �I�d�n�.� 
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AUTRES MESURES SALARIALES NON DÉJÀ INSCRITES À LA PAGE 390-01

Exercices antérieurs Exercice courant
1 2

ÉTABLISSEMENTS PUBLICS

CHARGES

"Régime collectif d'ass. des employés du réseau 1 1 467

Projet ratio pour les établissements visés 2 334 327

Projet diminution des absences 3

Projet Virage prévention 4 342 693

Sage femme - modèle de base coût additionnel 5 34 197

 Lettre d'entente  # 2 - prime de 5 % pour les responsables des services de sages-femmes 6 1 948

Allocation - personnel d'encadrement 7 29 318

Forfaitaire estival 75$ 8 348 125

Financement MOI 9 275 071

Impact relativité salariale catégorie 1 à 4 10 19 463 300

Équité et relativité salariale cat 5 11 288 782

12

13

TOTAL DES CHARGES (L.01 À L.13) 14 21 119 228

Financement attribué par le MSSS 15 19 121 105

Augmentation (diminution) du financement (L.14 - L.15) 16 XXXX 1 998 123

ÉTABLISSEMENTS PRIVÉS CONVENTIONNÉS

... 17

... 18

... 19

... 20

... 21

... 22

... 23

... 24

... 25

... 26

... 27

... 28

... 29

TOTAL DES CHARGES (L.17 à L.29) 30

Charges - Composante clinique 31

Charges - Autres composantes 32

Financement attribué par le MSSS - Clinique 33

Financement attribué par le MSSS - Autres composantes 34

Augmentation (diminution) du financement (L.32 - L34) 35
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PRÉCISIONS NOS 3, 4 ET 5 AUX RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES - PARTIE 6

PRÉCISION NO 3: SOMMAIRE DES COÛTS RELIÉS 
AUX SERVICES FOURNIS AUX CLIENTÈLES DE 
CERTAINS C/A

URFI 6080 Hôpital de jour- 
Santé mentale 

6280

Hôpital de jour 
gériatrique 6290

Centre de jour - 
Santé mentale 

6977 + 6978

L'unité de 
médecine de 

jour 7090
1 2 3 4 5 Notes

Centres d'activités

6080 Soins infirmiers et d'assistance en unité de 
réadaptation fonctionnelle intensive

1 3 866 633 XXXX XXXX XXXX XXXX

6280 Hôpital de jour - santé mentale 2 XXXX 1 879 337 XXXX XXXX XXXX

6290 Hôpital de jour gériatrique 3 XXXX XXXX 1 598 594 XXXX XXXX

6350 Inhalothérapie 4

6564 Psychologie 5

6565 Services sociaux 6

6800 Pharmacie 7

6860 Audiologie et orthophonie 8

6870 Physiothérapie 9

6880 Ergothérapie 10

6977 + 6978 Centre de jour-santé mentale 11 XXXX XXXX XXXX 2 068 427 XXXX

7090 L'unité de médecine de jour 12 XXXX XXXX XXXX XXXX 257 632

7553 Nutrition clinique 13

7690 Transport externe des usagers 14

Autres (préciser P895) 15

TOTAL (L.01 à L.15) 16 3 866 633 1 879 337 1 598 594 2 068 427 257 632

PRÉCISION NO 4: PSYCHIATRIE LÉGALE Montant
5

Coûts directs 17

Jours-présence 18

Durée moyenne de séjour (en jours) des usagers radiés durant l'année 19

PRÉCISION NO 5: COÛTS ENCOURUS RÉADAPTATION FONCTIONNELLE INTENSIVE EN CENTRE DE 
RÉADAPTATION

Montant

5
Soins infirmiers 20

Soins d'assistance 21

Physiothérapie 22

Ergothérapie 23

Audiologie et orthophonie 24

Inhalothérapie 25

Psychologie 26

Services sociaux 27

Diététique 28

Autres (préciser P895) 29

TOTAL (L.20 à L.29) 30
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TRANSFERT DE L'EXERCICE PRÉCÉDENT - SOLDE DE FIN

AS-471 - Exercice courant - Solde de début -  P.L.C. Montant transféré de
 l'ex. préc. (fermé)  

Solde de fin
1 Notes

P420-00 L.01 C.1 1 3 501 435

P420-00 L.02 C.1 2 2 243 521

P420-00 L.03 C.1 3 10 399 250

P420-00 L.04 C.1 4 214 791 134

P420-00 L.05 C.1 5

P420-00 L.06 C.1 6 10 365 586

P420-00 L.07 C.1 7 4 539 230

P420-00 L.08 C.1 8 42 545 692

P420-00 L.09 C.1 9

P420-00 L.10 C.1 10

P420-00 L.11 C.1 11 44 718 799

P421-00 L.01 C.1 12 1 495 279

P421-00 L.02 C.1 13 7 837 108

P421-00 L.03 C.1 14 46 032 749

P421-00 L.04 C.1 15 205 033 774

P421-00 L.05 C.1 16 190 100 883

P421-00 L.06 C.1 17 116 558 516

P421-00 L.07 C.1 18 21 499 407

P421-00 L.08 C.1 19 3 285 535

P421-00 L.09 C.1 20 9 306 034

P421-00 L.10 C.1 21 22 904 688

P421-00 L.11 C.1 22 7 885 865

P421-00 L.12 C.1 23 62 432 355

P421-00 L.13 C.1 24 1 963 397

P421-00 L.14 C.1 25 159 375 652

P421-00 L.15 C.1 26 2 465 800

P421-00 L.16 C.1 27 152 603

P422-00 L.01 C.1 28 2 243 519

P422-00 L.02 C.1 29 10 399 252

P422-00 L.03 C.1 30 138 680 089

P422-00 L.04 C.1 31

P422-00 L.05 C.1 32 7 575 981

P422-00 L.06 C.1 33 4 498 321

P422-00 L.07 C.1 34 42 473 123

P422-00 L.08 C.1 35

P422-00 L.09 C.1 36

P422-00 L.10 C.1 37 43 589 669

P422-00 L.12 C.1 38 1 786 638

P422-00 L.13 C.1 39 22 463 358

P422-00 L.14 C.1 40 10 198 655

P422-00 L.15 C.1 41 28 018 141

P422-00 L.16 C.1 42 15 152 959

P422-00 L.17 C.1 43 2 844 367

P422-00 L.18 C.1 44 7 693 296

P422-00 L.19 C.1 45 6 606 770
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