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MOT DE LA COORDONNATRICE

Le Plan d’action gouvernemental de promotion désesahabitudes de vie et de prévention des
problemes reliés au poids 2006-20L®estir pour I'avenir(ci-apres nommeé PAG) constitue une
vaste opération de promotion de la santé, menéepacteurs gouvernementaux, leurs réseaux
respectifs et de nombreux partenaires. Le Fondzr@®otion pour les saines habitudes de vie,
mis en place grace a la Loi 1, en 2007, a pernaigribution de ressources financieres pour
I'amélioration de I'alimentation des Québécoiseslets Québécois, la promotion d’'un mode de
vie physiquement actif ainsi que la prévention gesblemes reliés au poids. Une entente
partenariale a ensuite été conclue entre le goawegnt du Québec et la Fondation Lucie et
André Chagnon. La somme de ces contributions,48bM$ annuellement, a permis de soutenir
les partenaires non gouvernementaux afin que cesied® mettent en place des actions
complémentaires de celles du PAG. L'année 200808,2€buverte par le présent bilan, a été la
premiere année ou cette nouvelle collaboratiort s@scrétisée. En effet, bien que I'organisation
Québec en Forme et la Société de gestion du Fanddgpromotion des saines habitudes de vie
aient la responsabilité de gérer cette sommef ihé@sessaire de mettre en place des mécanismes
de collaboration afin de fixer des orientationsfaleriser la complémentarité et de s’assurer des
arrimages entre les activités du PAG et les prdiessicés:

Le présent document témoigne de cette deuxiemecatménise en ceuvre du PAG. Les résultats
révelent des progrés par rapport a la premiéreeaang@us d’'un égard. Ainsi, le lecteur pourra
apprécier la progression de la mise en ceuvre damaet l'intensification de la collaboration
interministérielle. De plus, plusieurs comités &idlent sur des dimensions « transversales » qui
viennent soutenir le travail interministériel, wimtersectoriel qui est a la base de ce plan.
Finalement, des actions complémentaires, telledeggemmet des acteurs (décideurs de chaque
organisation impliquée), ont été organisées, dmmamt a établir les bases du travail en
partenariat.

Bonne lecture !

! Le 13 octobre 2010, soit avant la publicatiorpdésent bilan, était annoncée la fusion de Quéhdmenme et de la

Société de gestion du Fonds pour la promotion diees habitudes de vie. C’est sous le nom de QuEtbh&orme
que le nouvel organisme a poursuivi sa missionrdengtion des saines habitudes de vie chez les geuleela
naissance a 17 ans. Cette fusion visait a étabdirraeilleure cohésion entre les stratégies eter ame synergie
entre les projets soutenus. Elle a également peerssmplifier et d’harmoniser les fagons de faire.



SOMMAIRE

Lancé en octobre 200& Plan d’action gouvernemental de promotion désesahabitudes de
vie et de prévention des problemes reliés au ppfs-2012,Investir pour I'avenir(ci-aprés
nommé PAG), s'inscrit dans cing axes d'interventioh) Favoriser la saine alimentation;
2) Favoriser un mode de vie physiquement actifPi@mouvoir des normes sociales favorables;
4) Améliorer les services aux personnes aux pases un probleme de poids; 5) Favoriser la
recherche et le transfert des connaissances. Leactfdns contenues dans le PAG visent a
améliorer la qualité de vie des Québécoises eQuebécois en leur permettant de vivre dans des
environnements qui favorisent 'adoption et le niaimde saines habitudes de vie, notamment un
mode de vie physiquement actif et une saine aliatiemnt

Ce deuxiéme bilan d’'implantation couvre la périodel® avril 2008 au 31 mars 2009 et dresse

un portrait plus précis du processus et de la pssjon de la mise en ceuvre des actions. Par
ailleurs, un rapport triennal a été déposé au Glotse ministres en 2009 afin de rendre compte

de I'état de I'implantation des diverses mesuragppsées et des travaux poursuivis dans les
7 ministéres et les 3 organismes gouvernementalexiet réseaux respectifs, ainsi que le stipule

le PAG.

Au 31 mars 2009, la mise en ceuvre de 72 % desaddi@ait en cours ou terminée. L’élaboration
d’'outils ou de matériel ainsi que les activités d@mmunication constituaient les moyens
privilégiés de concrétiser les actions. L’accordsdéventions, la production de documents et
d’outils découlent également de la mise en ceuvieedeactions. Soulignons que prés du tiers des
actions faisaient ou avaient fait I'objet d’'une iénadion de leur mise en ceuvre.

Le taux de collaboration moyen relatif a la miseceavre des actions s’éléve a 67 %. De plus,
différents paliers d’intervention ont été sollisitéfin de mettre en ceuvre les actions du PAG. La
mise en ceuvre d’environ 41 % des actions a su$uit@lication des unités régionales des
ministeres et des organismes concernes.

Enfin, la progression de la mise en ceuvre desractia PAG de la premiere a la deuxieme année
d’'implantation est intéressante. En effet, la neiseeuvre des actions qui était en cours ou qui étai
terminée au 31 mars 2009 a progressé de 33 %iai{ale collaboration entre les ministéres et les
organismes a progressé de 19 %.
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INTRODUCTION

S’alimenter est un geste que la plupart des peesoposent trois fois par jour. Ces mémes
personnes ont également la possibilité d’adoptenade de vie physiquement actif au quotidien.
Toutefois, bien qu’elles aient une part de resphilisa dans le choix des habitudes de vie
gu’elles adoptent, 'environnement qui les entoexerce également une grande influence sur
leurs comportements.

Bien que les activités d’éducation et de sensdiiti; en matiére de saines habitudes de vie
puissent constituer une avenue a considérer, afleggnent rarement 'ensemble des personnes
puisque c'est généralement un public déja infortri@téressé qui participe a ce type d’activités.
Ainsi, la population la plus vulnérable ou a risgast souvent moins touchée par ces
interventions, ce qui incite a privilégier les mesu« passives », telles que les changements dans
les milieux de vie, afin de faciliter 'adoption daines habitudes de vie.

Lancé en octobre 200& Plan d’action gouvernemental de promotion désesahabitudes de
vie et de prévention des problemes reliés au p2afB6-2012,Investir pour I'avenir(appelé
simplement le plan d’action gouvernemental ou PAghsdle reste du document), comprend
75 actions qui sont réparties dans les 5 axesettiahtion suivants :

1) Favoriser la saine alimentation

2) Favoriser un mode de vie physiguement actif

3) Promouvoir des normes sociales favorables

4) Améliorer les services aux personnes aux prises @v@robleme de poids
5) Favoriser la recherche et le transfert des conmates

Ces actions ont pour objectif d’améliorer la quéatie vie des Québécoises et des Québécois en
leur permettant de vivre dans des environnemenitdagorisent 'adoption et le maintien de
saines habitudes de vie, notamment un mode de hisiquement actif et une saine
alimentatiorf. Ce plan interministériel de grande envergure sepsur la collaboration et le
partage d’une vision commune.

Le présent bilan d’'implantation couvre la périodeldl avril 2008 au 31 mars 2009 et dresse un

portrait du processus d’'implantation des actiondPdG ainsi que de I'état d’avancement de la

mise en ceuvre de ces derniéres. Enfin, certains agfociés a la mise en ceuvre du PAG sont
énoncés a la fin de ce bilan.

2 QUEBEC, MINISTERE DE LA SANTE ET DES SERVICES S@OX. Plan d'action gouvernemental de
promotion des saines habitudes de vie et de piéredes probléemes reliés au poids 2006-2012, limvpstr
avenir, Québec, 50 p. [En ligne], 200@&ittp://publications.msss.gouv.qc.ca/acrobat/f/daentiation/2006/06-289-

01.pdj




1 CONTEXTE DE MISE EN (EUVRE

1.1 Mise en ceuvre du PAG

La mise en ceuvre du PAG repose sur le travail debaration de tous les ministéres et
organismes engagés. Les structures mises en pfdemtoun lieu d’échange, de transfert
d’information et d’appropriation d’une vision commaudes défis relatifs aux domaines des saines
habitudes de vie et de prévention des problemgsrali poids (voir la figure 1). Les travaux des
comités déja en activité se sont poursuivis (canidés sous-ministres adjoints (SMA), des
communications, des répondants ministériels amsilgs divers comités interministériels).

De plus, un comité d’évaluation a été formé afin addlaborer a la réalisation des travaux
d’évaluation du PAG. Un comité de formation a égedat été mis sur pied, la formation étant
une activité « transversale » incontournable dam®htexte de mise en ceuvre du PAG.

Figure 1 — Structure de mise en ceuvre du PAG au pat national®

COMITE DES
REPONDANTS

COMITE DES
SOUS-MINISTRES Coordination
ABJOINTS MSS55
Structures
d’arrimage q
PAG,SG »~ " | ) Comité de
et QEF (comm. valua-} ~ = formation

e L T + CONSULTANTS
——— | EVALUATION | EVALUATION ET
|| INSPQ > SCIENTIFIQUE | ADMINISTRATIVE EXPERTS
R UNIVERSITAIRES

Lk Dec 2003

® Les mandats des comités des sous-ministres t&jjdies répondants ministériels, d’évaluation od®ation sont

présentés dans I'annexe C.



1.2 Fonds pour la promotion des saines habitudes d&*

L’adoption du projet de loi 1, en juin 2007, a permis la création du Fondg paypromotion
des saines habitudes de Vien vertu d’une entente conclue entre le gouvernemhe Québec et

la Fondation Lucie et André Chagnon, chacune deSepaengagées verse a une société de
gestion du Fonds (SG) la somme de 20 M$ par amtée, durant 10 ans (voir la figure 2).

Figure 2 — Fonds pour la promotion des saines habitles de vie

o e e S Fondation Lucie et
Gouvemergﬁr:agu Queébec André Chagnon

20 M$S
|

Fonds pour la promotion
des saines habitudes de vie

| Comité de pertinence Québec en Forme

Organismes communautaires

~Projets

\ nationaux et Regroupements Projets de :
suprarégionaux Associations developpement local
Coalitions

25% -10M$ . 75% - 30 M$(+8M$)_
7 Organismes non gouvernementaux :

Les trois quarts des ressources financiéres agmieillies sont consacrés au financement,
par I'entremise de Québec en Forme (QeF), de prajat reposent sur la mobilisation des
communauteés locales. L'autre quart des ressoustesfecté a des projets de promotion des saines
habitudes de vie a I'échelle nationale ou supraredé et ces sommes sont administrées par la SG.
Puisque la SG ne peut soutenir financierementmesventions ayanpour effet de se substituer
aux programmes réguliers des ministéres et orgagssgouvernementaux, ni aux ressources
existante$ les projets soumis au Fonds doivent étre compiéites des actions du PAG. Ainsi, la
planification de ces deux organismes (SG et Qak)Yad I'objet de discussions avec les acteurs du
PAG, établit des orientations dans une perspedoraplémentaire des actions du PAG. Les

4 Le 13 octobre 2010, soit avant la publicatiorpdésent bilan, était annoncée la fusion de Québdmane et de la
Société de gestion du Fonds pour la promotion diees habitudes de vie. C’est sous le nom de QuEtb&orme
que le nouvel organisme a poursuivi sa missionrdenption des saines habitudes de vie chez les jedada
naissance a 17 ans. Cette fusion visait & étabdirmeilleure cohésion entre les stratégies eter ame synergie
entre les projets soutenus et elle a permis, er,aie simplifier et d’harmoniser les fagons deefai

® EDITEUR OFFICIEL DU QUEBEC (2007). Projet de Inf1 (2007, ch. 1) Loi instituant le Fonds pour la
promotion des saines habitudes de vie — Préseif® meai 2007. Principe adopté le 24 mai 2007. Aéldp juin
2007. Sanctionné le 8 juin 2007, Assemblée napiRremiere session, Trente-huitieme Iégislature.

®  Protocole d’entente conclu entre le MSSS et tadBtion Lucie et André Chagnon.



instances de mobilisation locales de QeF et leanisgnes non gouvernementaux (ONG) peuvent
donc élaborer des projets et des activités quonedas double emploi a celles du PAG, permettant
plutdt de pousser plus loin l'intervention et dentxber les besoins des communautés.

A cet égard, un comité de pertineAseutient le conseil d’administration de la SG déms
détermination des critéres et I'analyse des pragtsissibles a I'échelle nationale ou suprarég@nal
Ce comité est composé d’experts de contenu ensshatgtudes de vie, alimentation et activité
physique, notamment de I'Institut national de sgniBlique du Québec (INSPQ), du ministéere
de la Santé et des services sociaux (MSSS) etrilesrsités.

Un premier appel de propositions a été lancé e, 2 qui a permis de financer cing projets de
promotion des saines habitudes de vie a I'écheditomale ou suprarégionale. Ces projets
regroupent plusieurs grands domaines d’interventitamt I'environnement bati en faveur des
transports actifs, I'offre et les pratiques alinarégs dans les services de garde, I'implantation de
commerces de restauration rapide autour des éamigisque les modeles de beauté véhiculés par
la société, les messages médiatiques et publastaiaitant d’alimentation, d’activité physique et
de questions relatives au poids.

1.3 Tournée des ministéres et des organismes

Le directeur national de santé publique ainsi @uedordonnatrice du PAG ont procédé a une
tournée des ministeres et des organismes engagéded®AG se traduisant par une rencontre
bilatérale avec le SMA de chacune de ces orgaoisati

Cette tournée visait a échanger sur I'implantation PAG et sur les défis propres a chaque
ministére ou organisme. Les éléments suivantsigrétabordés :

= L’organisation interne au ministere ou dans l'oigare, notamment la question de la
gouvernance lorsqu’'un SMA est responsable de lamfgition du PAG alors que
plusieurs secteurs doivent également étre mis ilbotion

» La mise en ceuvre, dans les réseaux régionaux téspamsi que la dynamique régionale
de la conférence administrative régionale et dmfdérence régionale des €élus

» Les actions dont le ministére ou I'organisme espoasable de la mise en ceuvre ainsi
que celles dont il a la coresponsabilité avec |SES

» Les aspects « transversaux » (évaluation et conuation)

» Les besoins du ministére ou de I'organisme, seswammaires et ses suggestions

Au 31 mars 2009, les ministéres et les organismiearsts ont été rencontrés : MELS, MAPAQ,
MTQ, MAMOT, INSPQ. Des rencontres avec le SAJ, |Ie,Ne MESS et I'OPC sont prévues
apres la période couverte par ce bilan.

" Le comité de pertinence a été aboli lors desdmfude la SG et de QeF en 2010.



1.4 Sommet des acteurs de la Stratégie québécoisgeptomotion des saines habitudes de vie
et de prévention des problemes reliés au poids

L'implantation du PAG faisant appel a de nombrewtears, le besoin d'arrimage et de
concertation a donné lieu a un sommet des acteuta &tratégie québécoise de promotion des
saines habitudes de vie et de prévention des pneléeliés au poids. Cette stratégie englobe le
PAG, les projets émanant de la SG et de QeF, Iappexpertise de 'INSPQ ainsi que les actions
des ONG associées au secteur des habitudes dedeie environnements favorables, dont celles de
la Coalition québécoise pour la problématique ddso

Des acteurs représentant le MSSS et le gouvernedoe@uébec, 'INSPQ, le réseau de santé
publique, la SG et QeF ont été réunis lors d'unreeirle 13 février 2009. Ce sommet visait les
objectifs suivants :

» Faire état des structures nationales et régionkdenise en ceuvre du PAG ainsi que des
formes de concertation en région.

» Partager les perceptions de I'évolution de I'enwirement dans lesquelles s'implante le
PAG ainsi que les projets de la SG et de QeF.

» Faire le point sur la mise en ceuvre du PAG awepahational et régional ainsi que sur la
mise en ceuvre des projets de la SG et de QeFd(&tatncement, arrimages, ce qui va
bien, ce qui va moins bien);

= Réfléchir aux conditions nécessaires a l'atteirde dbjectifs de santé publique dans la
mise en ceuvre du PAG aux paliers national et réfi@nsi que des projets de la SG et de
QeF.

= Préciser certains correctifs a apporter et susaiteangagement dans cette démarche afin de
favoriser I'atteinte des objectifs de santé puldigians la mise en ceuvre du PAG aux
paliers national et régional ainsi que des prajetia SG.

Les acteurs ont prévu de se réunir de nouveawdafttonner suite a cette premiere rencontre.



2 METHODOLOGIE

Lors de la planification de la reddition de compdesla premiére année d’'implantation du PAG,
I'an 1, des agents d’évaluation de plusieurs ménest engagés dans le PAG ont été consultés en
vue de mettre au point des indicateurs qui allgdeninettre d’élaborer les questionnaires relatifs
aux bilans annuels a venir. Le souci de conseenge aprés année, les mémes indicateurs
permet non seulement de faciliter la compréhensdies questionnaires par les professionnels
ayant la responsabilité de les remplir, mais adssiomparer les données de fagon longitudinale.

Par conséquent, I'outil de collecte des donnéentaarvi a dresser le présent bilan a été mis au
point en collaboration avec le comité d’évaluateinle comité des répondants ministériels du
PAG. Les membres du comité d’évaluation ont convemel la fiche signalétique élaborée aux
fins du premier bilan ne serait plus privilegiékaaenir. Ainsi, I'outil ayant servi a faire étaed
actions aux fins du premier bilan a été remplacéeix types de grilles de bilan ont été
élaborées. Une premiére grille cible la mise enreede I'ensemble des actions du PAG dans les
ministéres et les organismes concernés (voir I'eaie®; la deuxiéme grille permet d’'évaluer
spécifiguement la mise en ceuvre de chacune destiéhs(voir 'annexe B).

Ce bilan traite des mécanismes de mise en ceuvRA@uen général, mais il aborde également
en profondeur les résultats obtenus a l'aide dgrilee d’évaluation de la mise en ceuvre des
actions spécifiques. La démarche a permis I'évalnatle 74 des 75 actions du PAG. Seule
I'action 56, qui vise & mettre en valeur les « bons coupgest-a-dire les bonnes pratiques en
matiere de promotion des saines habitudes de \ieg daine alimentation et d’'un mode de vie
physiqguement actif, a été exclue du bilan en rat®sa nature particuliere. Il est prévu que cette
action soit mise en ceuvre par tous les ministérésue les organismes concernés et gu’elle fasse
I'objet d’'une planification et d’'une mise en ceuuit&rieures.

Les grilles de bilan ont fait I'objet de validatiopar les ministeres et les organismes
coresponsables et collaboratéfird orsque plus d’une organisation étaient respdasatte la
mise en ceuvre de l'action, la grille devait étnmpée conjointement et chacune devait signifier
gu’elle en avait pris connaissance et faire quelqu@mmentaires ou ajouts, le cas échéant. La
validation se voulait davantage un mécanisme degad’information entre les ministéres et les
organismes impliqgués dans la mise en ceuvre d’umeengEtion qu’'une évaluation critique du
contenu théorique de la grille.

La section suivante présente succinctement lesnisioas de mise en ceuvre du PAG en général
ainsi que les principaux résultats liés a la miseseivre des actions spécifiques.

8 Les informations contenues dans la grille de raiseeuvre du PAG en général ont servi lors delliétian élargie

des processus de mise en ceuvre du PAG au pal@nalat
Les actions numérotées du PAG sont présentéed’danexe E.
10| es différents scénarios de responsabilité aeise en ceuvre des actions sont schématisés add pag
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3 BILAN DE LA MISE EN (EUVRE DU PAG EN GENERAL

Les mécanismes de mise en ceuvre du PAG dans chagiséere et organisme concerné varient

en fonction de la taille de ces organisations, olmbore d’acteurs impliqués ainsi que du nombre

d’actions a mettre en ceuvre. Ainsi, la mise en eedurPAG peut nécessiter la mise en place de
comités internes, la rédaction d’'un plan de misesmrvre ministériel ou la tenue de réunions

internes.

La figure 3 montre que des comités internes de raiseceuvre sont créés dans 50 % des
organisations concernées (ministéres ou organistdes)seule organisation a élaboré un plan de
mise en ceuvre ministériel. Enfin, la presque tgtadi’entre elles organisent des rencontres
internes, généralement statutaires, afin de faisiivi de la mise en ceuvre du PAG.

Figure 3 — Mécanismes de mise en ceuvre du PAG ddas ministéres
et organismes engagés, 2008-2009
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4 BILAN DE LA MISE EN (EUVRE DES ACTIONS SPECIFIQUE S

L’information fournie dans la présente section petraiapprécier I'état d’avancement de la mise
en ceuvre des actions du PAG en caractérisant tegrgssion par rapport a la premiére année
(an 1) d’implantation du PAG. De nature qualitatiles résultats présentés sont le fruit de la
perception des répondants ministériels issus destaies et organismes engagés dans le PAG.

4.1 Degré de mise en ceuvre

Au 31 mars 2009, la mise en ceuvre de 21 action8o)28était pas débutéé Cependant, celle

de 53 actions (72 %) était en cours ou terminéec@mant ces 53 actions, la mise en ceuvre de
24 actions (32%) était en cours et celle de 2@asti(27 %) était terminée. Aucune donnée
relative au degré de mise en ceuvre n’était dispomibncernant 9 actions (12 %), mais celle-ci
était bel et bien en cours au 31 mars 2609La figure 4 illustre les résultats énoncés
précédemment.

Figure 4 — Degré de mise en ceuvre des actions du®A008-2009
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La progression de la mise en ceuvre des actiongn&sessante. En effet, on observe une
augmentation de 33 % de la proportion d’actiong tlbomise en ceuvre était en cours ou terminée
durant la période 2008-2009, puisque celle-ci bl&sait a 39 % au 31 mars 2008.

1 puisque I'action 56 est exclue du bilan et quenise en ceuvre de 21 actions n'est pas débutéeédabats qui
suivront concernant la mise en ceuvre des actiaterpat sur 53 actions.

12| es responsables ministériels n‘avaient pasitjaibn de répondre & chacune des questions desgiifles de
bilan du PAG. Par conséquent, les résultats relatifertaines questions comportent des donnéesianraes.



4.2 Moyens visant a assurer la mise en ceuvre

La mise en ceuvre des actions peut se faire paephssmoyens. Depuis le lancement du PAG en
2006, il semble que I'élaboration d'outils et deténeel (ex. : guide, trousse, répertoire) ainsi que
les moyens de communication (dépliant, lettre, \8leb) constituent les moyens les plus
populaires de mise en ceuvre des actions, commenré&ena figure 5.

Figure 5 — Moyens ayant servi a assurer la mise @ruvre des actions, 2006-2009
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Bien que la mise en ceuvre de plusieurs actionsseepor un seul moyen, une combinaison de
plusieurs moyens peut eégalement servir a la miseeawre des actions, comme le montre la

figure 6.

Figure 6 — Nombre de moyens ayant servi a assurex mise en ceuvre des actions, 2006-2009
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4.3 Activités de communication

La mise en ceuvre de certaines actions est assaraegp activités de communication. En effet,
les responsables de la mise en ceuvre de 36 ac(@$%o) ont tenu des activités de
communication au cours de la période couverte @arésent bilan (voir la figure 7). Aucune
activité de communication n'a été organisée aug fia la mise en ceuvre de 16 actions (30 %),
mais la mise en ceuvre de 4 de ces actions (8 %)assurée par des activités de communication
ultérieures (voir la figure 8). Seules 9 actiong &) ne sont assurées par aucune activité de
communication prévue.

Figure 7 — Activités de communication, 2008-2009
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Figure 8 — Réalisation des activités de communicati, 2008-2009
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4.4 Livrables et résultats obtenus

La mise en ceuvre des actions peut donner lieu siephs types de livrables. Certaines actions
peuvent nécessiter I'organisation d’activités denfation, la création de documents d’'information
ou encore d'outils soutenant sa mise en ceuvre.iduref9 montre que la mise en ceuvre de

46 actions (87 %) a donné lieu a des livrables.

Figure 9 — Proportion d’actions ayant donné lieu ales livrables, 2008-2009
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L’histogramme suivant permet de mieux qualifier t@ses de livrables obtenus. La production
de documents, I'accord de subventions et I'élalmmad’outils sont généralement les livrables

qui résultent le plus souvent de la mise en ceusseadtions.

Figure 10 — Types de livrables résultant de la mésen ceuvre des actions, 2008-2009
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4.5 Collaboration dans la mise en ceuvre des actidhs
La figure 11 rappelle les scénarios suivants dpomsabilité des ministéres et des organismes
engages dans le PAG relativement a la mise en odasractions :

1) Un seul ministére ou organisme est responsablacéns)
2) Deux ou plusieurs ministeres ou organismes somisponsables (7 actions)
3) Un seul ministére ou organisme est responsablewavea plusieurs collaborateurs

(34 actions)
4) Deux ou plusieurs ministeres ou organismes somispansables avec un ou plusieurs

collaborateurs (7 actions)

Figure 11 — Scénario de responsabilité et de collatation entre les ministéres
et les organismes pour la mise en ceuvre des actions
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3 Dans le premier bilan, les résultats faisaieférefce a la collaboration entre les ministérésseorganismes lors de
la rédaction de la fiche signalétique. Dans ledtaprésent bilan, les résultats font plut6t réféeet la collaboration
entre les ministéres et les organismes conceraaniske en ceuvre des actions.
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Le tableau 1 présente les résultats concernanbllaboration, selon les quatre scénarios de
responsabilité.

> Scénario 1

26 actions correspondent au premier scénario.

La mise en ceuvre de 18 de ces actions est en cours.

Toutefois, ces actions étant sous la responsadiliteé unique ministére ou organisme
sans coresponsable ni collaborateur, la collalmrate s’applique pas.

» Scénario 2

7 actions correspondent au deuxiéme scénario.

La mise en ceuvre de 5 de ces actions est en cours.

La collaboration avec le ministére ou I'organisrmessponsable est effective concernant la
totalité de ces actions, ce qui porte le taux dlafworation & 100 % relativement a ce
scénario de responsabilité.

» Scénario 3

34 actions correspondent au troisieme scénario.

La mise en ceuvre de 24 d’entre elles est en cours.

La collaboration avec le ministere ou I'organisro#taborateur est effective concernant
14 actions. Le taux de collaboration est donc d&538lativement a ce scénario de
responsabilité.

» Scénario 4

7 actions correspondent au quatrieme scénario.

La mise en ceuvre de 7 d’entre elles est en cours.

5 actions ont nécessité la collaboration des n@irestet des organismes coresponsables et
collaborateurs. La collaboration relative a ce acénest donc de 71 %.

Tableau 1 — Taux de collaboration selon les différes scénarios de responsabilité, 2008-2009

Nombre d'actions | Nombre d’actions
Scénario de Nombre d'actions mises en ceuvre ayant nécessité la Collaboration
responsabilité du PAG* au 31 mars 2009 collaboration moyenne (%)**
1 26 17 S. 0. S. 0.
2 7 5 5 100
3 34 24 14 58
4 7 7 5 71
TOTAL 74 53 24 67

S. 0. : sans objet.
Notes : * Le nombre total d’actions exclut I'actib, qui ne fait pas partie de I'analyse.
** | e taux de collaboration moyen exdki scénario 1.

Le taux de collaboration varie considérablementndacénario de responsabilité a un autre
(voir le tableau 1). Au 31 mars 2009, le taux diéaboration moyen était de 67 %. On observe
une augmentation de 19 % du taux de collaboratiooeequi concerne I'ensemble des scénarios
de responsabilité au cours de la période 2008-2p0Bque celui-ci s’établissait a 48 % au
31 mars 2008. Néanmoins, il faut prendre en corafidé la méthode de calcul du taux de
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collaboration, laquelle a été modifiée aux fins mhésent bilan, ce qui pourrait expliquer, en
partie, les taux plus élevés en 2008-2009.

4.6 Participation régionale a la mise en ceuvre destions

La mise en ceuvre des actions du PAG peut nécebstiplication des réseaux régionaux des
ministeres et des organismes qui y sont engagesjue de tels réseaux existent. Bien que la
participation régionale n’ait pas été jugée appliexoncernant 29 actions (55 %) dont la mise en
ceuvre était en cours ou terminée, I'implicationioggle a tout de méme été significative (voir la
figure 12). En effet, la mise en ceuvre de 14 asti@6 %) a fait appel a la participation de la
totalité des régions et celle de 8 actions (15 %gitaappel a une partie des unités régionales de
ces ministeres et de ces organismes.

Figure 12 — Participation régionale a la mise en ogte des actions, 2008-2009
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4.7 Evaluation des actions

Si la mise en ceuvre des actions est primordiategsaluation I'est encore davantage, et ce, afin
de pouvoir en évaluer I'impact. Certains ministeetsorganismes engagés dans le PAG ont
d’ailleurs pris l'initiative d’évaluer la mise enusge ou I'impact de la mise en ceuvre de certaines
actions. Afin de dresser un portrait des actionsoqti fait I'objet d’'une évaluation et de guider
les travaux généraux d’évaluation du PAG, cet iaidior a été intégré au bilan.
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Au 31 mars 2009, la mise en ceuvre de 17 action8o38u PAG faisait ou avait fait I'objet
d’'une évaluation (voir la figure 13). A l'inversk mise en ceuvre de 34 actions (64 %) n’'a pas
éte évaluée. La mise en ceuvre de 8 (15 %) de castiddhs sera évaluée ultérieurement (voir la
figure 14). Enfin, la mise en ceuvre de 20 acti@&%) ne fera pas I'objet d’une évaluation.

Figure 13 — Evaluation de la mise en ceuvre des awts, 2008-2009
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Figure 14 — Réalisation de I'évaluation de la misen ceuvre des actions, 2008-2009
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5 BILAN DES ACTIONS « TRANSVERSALES »
5.1 Formation

5.1.1 Formation PAG (phases 1 et 2)

La mise en ceuvre du PAG nécessite la contributiom grand nombre d’acteurs issus de divers
milieux et dont les connaissances sont hétérogemesatiere de promotion des saines habitudes
de vie et de prévention des problemes reliés adspdia formation est par conséquent une
activité « transversale » primordiale, nécessaleernaise en ceuvre du PAG.

Afin de répondre & cette préoccupation, une prepéiase de formatidhavait été élaborée en

2007. En avril de la méme année, et a nouveau ian2008, la formation a été offerte aux
partenaires impliqués dans la mise en ceuvre du RXeBe formation traitait des sept themes
suivants :

1) Mise en contexte (PAG)

2) Mesures et indicateurs des problemes reliés ais geidbonpoint, obésité et préoccupation
excessive a I'égard du poids)

3) Prévalence des problemes reliés au poids (embanpbiésité et préoccupation excessive
a I’égard du poids)

4) Mécanique de I'amaigrissement

5) Cause des problémes reliés au poids

6) Conséquences de I'exces de poids et concepfitld &t »

7) Reconnaitre et éviter les effets indésirables

Le degré d’atteinte des objectifs était généraldnassez élevé et I'appréciation générale de la
formation était supérieure a 85 %. Les ateliers également été trés appréciés par les
participants.

Une Z phase de formatidha également été élaborée et offerte & quatresemprCette 2phase
de formation abordait les quatre themes suivants :

1) Urbanisme et aménagement

2) Transport actif

3) Secteur agroalimentaire

4) Préoccupation excessive a I'égard du poids

Le degré datteinte des objectifs de l&pRase de formation était variable, puisque les
participants ont fait état d’'une moins bonne corhension de certains themes. Seuls les objectifs
du theme portant sur la préoccupation excessii@garld du poids ont été atteints. L’appréciation
générale de la formation était supérieure a 80 %.

1‘5‘ Un résumé des formations PAG est présenté damsdke D.
Ibid
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5.1.2 Formation sur le guide d’application du voletAlimentation » de la Politique-cadre

La Politique-cadre pour une saine alimentationreimode de vie physiquement actfour un
virage santé a I'écola été lancée en septembre 2007. Afin d’offrir untism aux commissions
scolaires dans I'application des orientations dé@dditique-cadre, le MSSS a mis sur pied une
formation a l'intention des acteurs concernés aeréseau (plus particulierement les nutritionnistes
et les techniciens et techniciennes en diététique).

La formation a d’abord été dispensée a des menta®gslirections de santé publique (DSP) et
par la suite, le contenu de la formation a été dap fonction de leurs commentaires afin de
répondre le mieux possible aux besoins du persa@®lCSSS. Un maximum de 20 participants
issus de CSSS par session de formation était pr&vudes places étaient disponibles, les
personnes-ressources en nutrition du réseau seélailent invitées a y participer.

Un guide de formation a également été produit, degontient les informations nécessaires a
limplantation d’un environnement favorisant la reaialimentation en milieu scolaife Les
personnes ayant suivi la formation seront donc esume d’utiliser le guide d’application de la
Politique-cadre — volet « alimentation » pour cdlesdes commissions scolaires du Québec et les
aider a effectuer le « virage santé » attendu ldams établissements.

5.1.3 Comité de formation

En décembre 2008, afin d’accroitre le contenu derlaation en matiere de saines habitudes de
vie, un comité de formation a été créé. Son maedatde permettre le développement des
compétenced des acteurs qui mettent en ceuvre les actions @&, Bfn de favoriser le partage
d’'une vision commune des problémes dans ce domeirdg leurs solutions, et de favoriser la
cohérence et la synergie des actions. Ce comiféresé de représentants de différents milieux et
paliers d’intervention (MSSS et autres ministeresrganismes, TCNPP, DSP, CSSS, INSPQ,
QeF). La consultation des groupes communautaite§gagement envisagée. Le comité prévoit
d’abord dresser un inventaire des formations atedans différents milieux. Des formations de
formateur pourraient ensuite étre élaborées aemaditional. Ces formateurs adapteraient ensuite
le contenu des formations aux réalités régionalésegr sont propres.

5.2 Communications

Le MSSS a lancé la campagne gouvernementale swaiess habitudes de vie le 11 octobre
2008. Pres de 500 personnes engageées dans lamisawee d’actions favorisant I'adoption de
saines habitudes de vie ont été invitées. Cetigitdca également permis de promouvoir les
actions des ministéres et des organismes dans&aniceuvre du PAG.

Ayant pour theme « Au Québec, on aime la vie! »cdmpagne visait a rallier la population
autour du plaisir que procurent une saine alimamtagt un mode de vie physiquement actif.
Dans cet esprit, des messages télévisés et desmié@spont été diffusés afin d'inviter les
Québécoises et les Québécois a renforcer leuresshabitudes de vie.

' QUEBEC, MINISTERE DE LA SANTE ET DES SERVICES S@OX. Guide d'application du volet
alimentation de la Politique-cadre pour une sairienantation et un mode de vie physiquement,abi8 p. [En
ligne] 2008 http://publications.msss.gouv.qc.ca/acrobat/f/dcentation/2008/08-289-01.ddf

" Compétences dans les champs du savoir, du daireilet du savoir-étre.
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De plus, un site Internet sur les saines habitddege, qui comprend des sections destinées aux
citoyens, aux communautés et aux entreprises, arédé

Un bulletin d’information sur le PAG a égalementlegjour. Le bulletininvestir pour I'avenit®
s’adresse aux ministeres et aux organismes gouwerntaux ainsi qu’'a leurs réseaux respectifs,
mais aussi aux ONG de méme qu’aux organismes cowrumaires. Cet outil se veut notamment
un moyen de faire connaitre le PAG et sa mise emmaede partager les initiatives associées au
PAG et de mobiliser les partenaires et les collatears engagés dans sa mise en ceuvre.

Enfin, le 22 février 2008, un projet de plan de ommication 2009-2012 a été soumis aux
directeurs des communications des ministéres ebr@@mnismes engages. L'approbation finale de
ce projet a été obtenue aprés le 31 mars 2008. |&€ gvait notamment pour objectif de
sensibiliser les décideurs a la création d’enviesnents favorisant I'adoption de saines habitudes
de vie, notamment par la mise en place de polisquebliques. Il s'inscrivait dans les quatre
orientations suivantes :

1) Assurer la compréhension et 'adhésion des diveligaseles a I'égard de la responsabilité
individuelle par rapport a la responsabilité cdliezainsi que la problématique du poids

2) Susciter la mobilisation des diverses clientél€égard des nouvelles politiques publiques
liées aux saines habitudes de vie

3) Favoriser la modification des environnements par d&cideurs, les acteurs et les
partenaires

4) Favoriser la modification de comportements indieidu habitudes de vie)

5.3 Evaluation

En avril 2008, un comité interministériel d’évalat a été mis sur pied. Ce comité a pour
mandat d’'assurer la réalisation des travaux d'étaln du PAG, lequel est mis en ceuvre au
gouvernement du Québec et dans les réseaux désediff ministeres et organismes impliqués, en
vue d'atteindre les objectifs dans le délai pré@a.comité est formé d’'un agent d’évaluation de
chaque organisation concernée.

Le comité a notamment été réuni afin de discutdiédaluation de I'implantation du PAG. Par
la suite, il a convenu de la reddition de comptapport triennal) devant étre soumise au Consell
des ministres en novembre 2009. Ainsi, les membnésconvenu que les fiches signalétiques
ayant servi a dresser le premier bilan ne sergiastactualisées et que d’autres indicateurs plus
robustes devraient étre élaborés. lls ont égaler@mienu que l'outil du premier bilan PAG
serait enrichi et servirait a la reddition de coesptLes grilles de bilan de 'aA®@nt donc été
élaborées par I'équipe de coordination du MSSScadlaboration avec le comité d’évaluation.
Une premiere grille sert a recueillir de I'infornmat sur la mise en ceuvre du PAG en général
dans les ministéres et les organismes concernésgeuxiéme grille sert a évaluer la mise en
ceuvre des actions spécifiques. Comme les répondaimistériels ont la responsabilité de
remplir les grilles, une réunion conjointe des mgEnts et des agents d’évaluation a été
organisée afin de s’assurer de la compréhensiooude

18 | e site Internet est accessible & I'adresse stévaww.saineshabitudesdevie.gouv.qgc.ca

9 Les numéros du bulletin national d’informatimwestir pour I'avenirsont accessibles en ligne & 'adresse suivante :
http://www.saineshabitudesdevie.gouv.qgc.ca/extfpagfindex.php?bulletin-pag

2 Les grilles de bilan de I'an 2 sont reproduitassiles annexes A et B.
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Par la suite, la Direction de I'évaluation du MSS®st jointe au comité interministériel
d’évaluation afin de mener une évaluation plus affgpdie. Celle-ci visait a mieux comprendre le
processus de mise en ceuvre du PAG dans son ensepditir de I'expérience des divers groupes
d’acteurs impliqués en vue d’aider les décideussn&liorer la mise ceuvre des actions prévues
dans le PAG actuel et, éventuellement, en vuedligbioration d’un nouveau plan d’actfon

5.4 Colloques et ateliers scientifiques

En novembre 2008, lors de la®*E&ition des Journées annuelles de santé publigue, journées
dont le théme était associé au PAG ont été orgasifs€ne journée intitulée « La préoccupation
excessive a I'égard du poids : la comprendre eréaenir » a permis aux participants de mieux
comprendre cette problématique et les a outillés @gdie leurs interventions de prévention de
I'obésité, conformément au PAG, ne contribuent @aamplifier ce phénoméne. Une seconde
journée intitulée « Publicité faite aux enfantshabitudes de vie : y a-t-il équation? Comment
agir? » visait a outiller les participants et a semsibiliser aux effets négatifs de la publicité
destinée aux jeunes. La journée avait eégalement plojectif d’apprendre aux participants a
réagir adéquatement a des situations qui dérogeihd tbi et du consensus social a I'égard de
I'interdiction de la publicité faite aux enfants.

Le 27 mars 2009, une cinquantaine d’acteurs ehdecheurs clés issus des secteurs québécois de
la santé et de l'agriculture ont été réunis afin pdeticiper a un atelier scientifique intitulé

« Agriculture et santé : deux réseaux, un méme xdéfdes conférenciers internationaux étaient
également sur place afin de partager leur expeAisieulée autour du rapprochement des secteurs
agroalimentaires et de la santé, cette activitérmg aux participants de se familiariser avec des
exemples concrets et novateurs visant a élabosepaléiques agroalimentaires qui favorisent la
santé. Cette journée a pu répondre aux besoinardgiv établir et documenter les liens entre
I'épidémie actuelle d’obésité et les politiquesaadimentaires; préciser les défis que pose la mise
en place de politiques publiqgues qui favorisensdaté; amorcer une réflexion sur la valeur
ajoutée du processus d’évaluation d’'impact suatdés

?s QUEBEC, DIRECTION DE L’EVALUATION, MINISTERE DE IA SANTE ET DES SERVICES SOCIAUX
(2009),Evaluation de I'implantatiordu Plan d’action gouvernemental de promotion éérses habitudes de vie et
de prévention des problémes reliés au poids 20Q8;Rtvestir pour I'avenir Québec, 28 p.

22 Les présentations sont accessibles sur le signkt des JASP a l'adresse suivantetp://jasp.inspg.qc.ca/

archives.aspx
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6 BILAN DES COMITES INTERMINISTERIELS

6.1 Comité des sous-ministres adjoints

Le comité des sous-ministres adjoints (SMA) est mosg des hauts gestionnaifésles
ministeres et des organismes engagés dans le PAROE8-2009, le réle du comité était
d’assurer le suivi de la mise en ceuvre du PAG awvgmmement du Québec et dans les réseaux
de ces différentes organisations afin d’atteindeedbjectifs dans le délai prévu. Dans la période
couverte par le présent bilan, le comité s’estir@ub reprises (voir la figure 15); le taux moyen
de participation aux réunions était de 83 %. Oreplesdonc une augmentation de 5 % du taux
de participation aux réunions des SMA, puisqueigglg’établissait a 78 % au 31 mars 2008.

Figure 15 — Taux de participation aux réunions du omité des
sous-ministres adjoints, 2008-2009

| | |
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Taux de participation (%)

Lorsqu’'un SMA ne peut assister a la réunion, ilrestplacé a I'occasion par un gestionnaire ou
un professionnel. La figure 16 montre que le tagpdrticipation des SMA est trés variable, bien
que la majorité des ministeres et des organismiésegpesentée lors des rencontres. Certaines
organisations sont toujours représentées par un,Slbts que d’autres le sont toujours par un
gestionnaire ou par un professionnel. Cela risgqupaser un probleme, puisque I'implication des
hautes instances de toutes les organisations ing@i|est primordiale dans la mise en ceuvre des
actions du PAG. Afin de préserver 'anonymat daesg@enes concernées, le nom des ministéres
et des organismes n’est pas indiqué dans I'histogra suivant.

% La désignation « sous-ministres adjoints » setésigner les hauts gestionnaires des ministéréesebrganismes
qui participent a ce comité. Douze hauts gestioaaaieégent a ce comité, soit les 9 SMA ainsi guarésident de
I'OPC, le directeur scientifique de I'INSPQ et lieedteur général de la SG (en tant que membreéntie MELS y
est représenté par deux SMA (volet « éducatiorvelet « loisir et sport »).
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Figure 16 — Type de représentantion ministérielle@comité des
sous-ministres adjoints, 2008-2009
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M/O : ministére ou organisme.

6.2 Comité des répondants ministériels

Le comité des répondants ministériels est compase représentant professionnel de chacune
des organisations (ministére ou organisme) conesrnén 2008-2009, le réle du comité était
d’assurer la mise en ceuvre des actions du PAGdaim atteindre les objectifs dans le délai
prévu. Dans la période couverte par le présentbigacomité s’est réuni a 10 reprises, soit lors
de 6 réunions ordinaires, de 2 réunions spécialesacrées a des réflexions en vue d’amorcer les
travaux sur la vision de la saine alimentation,lde€union spéciale sur les avis ministériels
relatifs aux projets soumis au Fonds pour la prasnodes saines habitudes de vie et, enfin, de
1 réunion conjointe des répondants ministérieldest agents d’évaluation afin de discuter des
grilles de bilan de I'an 2 (voir la figure 17). llaux de participation moyen aux réunions
ordinaires est de 87%h On observe donc une augmentation de 4 % du tayaricipation aux
réunions des répondants ministériels, puisque -celsiiétablissait a 83 % au 31 mars 2008. Ce
résultat témoigne de la constance de l'implicaties répondants.

4 Les représentants du MELS (volet « éducation volt « loisir et sport ») ont été considérés ciotgment. Le
dénominateur utilisé dans le calcul du taux dei@pation aux réunions des répondants ministégets10, étant
donné que le MELS compte pour 1 organisation.
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Figure 17 — Taux de participation aux réunions du emité des
répondants ministériels, 2008-2009
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6.3 Comité d’évaluation

Le comité d’évaluation est composé de 1 agent tlié@tan de chaque organisation concernée
(ministére ou organisme). En 2008-2009, le rolecdmité était d’assurer la réalisation des
travaux d’évaluation du PAG, lequel est mis en ewau gouvernement du Québec et dans les
réseaux des différentes organisations impliquéesue d’en atteindre les objectifs dans le délai
prévu. Le comité s’est réuni a 5 reprises, notantraéin d’élaborer, en collaboration avec le
MSSS, les grilles qui ont servi a la collecte deftirmation couverte par le présent bilan. Une
réunion conjointe des agents d’évaluation et dpsnéants ministériels a également été tenue le
11 mars 2009. Le taux moyen de participation aurigns est de 76 %.

Figure 18 — Taux de participation aux réunions du emité d’évaluation, 2008-2009
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CONCLUSION

Le présent bilan a permis une meilleure appréciatio processus d’'implantation des actions
ainsi que de I'état d’avancement de la mise en eedgrces actions. En effet, celle-ci s’appuie
désormais sur un nouvel outil de collecte de doneéastitué de deux grilles de bilan concernant
la mise en ceuvre du PAG en général et la mise @necdas actions spécifiques. Néanmoins, les
constats suivants se dégagent de ce deuxiéme: bilan

1)

2)

3)

4)

Contrairement aux indicateurs ayant servi a drdsspremier bilan, les indicateurs issus
des deux grilles de bilan ont été formulés pardmité d’évaluation, ce qui donne une
plus grande rigueur a la reddition de comptes dienda PAG dans son ensemble. Ainsi,
plusieurs indicateurs ont été ajoutés afin de maguprécier la mise en ceuvre des actions
spécifiques dans la période couverte : degré de emsceuvre de l'action, collaboration
en vue de la mise en ceuvre de l'action, activiggea@mmunication et d’évaluation, etc.
Par ailleurs, des indicateurs ont permis de rewmdrapte des efforts consentis par les
différents ministéres et organismes impliqués dammise en ceuvre générale du PAG :
mécanismes et structure de mise en ceuvre du PAMIités de communication et/ou
diffusion générale portant sur le PAG, actionsritiatives « extra-PAG », etc.

La grille de bilan relative a la mise en ceuvre detsons spécifiques présente certaines
limites. Bien que le nouvel outil de collecte adrmis de multiplier et de standardiser les
indicateurs devant faire I'objet d’'une évaluatiomaelle et de considérer davantage le
caractére évolutif des actions du PAG, cet outilreied pas compte précisément des
activités de suivi concernant les actions dont isenen ceuvre était terminée au 31 mars
2009.

La mise en ceuvre des actions spécifigues montrgrogression constante, puisque la
mise en ceuvre de 72 % des actions était en coud4 anars 2009, et ce, a divers degrés
d’avancement.

La collaboration interministérielle montre égalemene progression par rapport a la
premiere année d’'implantation du PAG. Le taux déaboration moyen s’éleve a 67 %
dans la période se terminant au 31 mars 2009.ilRarrg, la mise en ceuvre de 41 % des
actions a nécessité I'implication des réseaux regi® des ministéres et des organismes
engagés. Cependant, des efforts additionnels pigrtales organisations concernées par le
PAG restent souhaitables afin d’assurer une plasdg cohérence et complémentarité
des actions au cours des prochaines années.

23



ANNEXE A — GRILLE DE BILAN — MISE EN (EUVRE DU PAG E N GENERAL

GRILLE DE BILAN — MISE EN (EUVRE DU PAG EN GENERAL
*PERIODE COUVERTE :

1 ACTIVITES DE COMMUNICATION ET/OU DE DIFFUSION GENERALES SUR LE PAG AU COURS DE LA PERIODE
COUVERTE* (COCHEZ TOUTES LES CASES NECESSAIRES)

e

PUBLIC CIBLE

! MOYEN DE COMMUNICATION ET/OU DIFFUSION

O Unité centrale du M/O' 00 Communiqué de presse

I Unités régionales du M/O ou

agences régionales

[ Conférence de presse

[ Salon, colloque, symposium, forum, etc.
O Unités locales du M/O ou agences
[ Diffusion Web (Internet, intranet, bulletin électronique, etc.)
[ Matériel audiovisuel (CD, DVD, etc.)

[ Rencontre de groupes d’intérét

locales
0 Partenaires
[0 Grand public
O Autre
Spécifiez S SN OO ON: :

i

!

|

!

|

!

|

; [ Imprimés (affiche, dépliant, signet, objet promotionnel, etc.)
§

!

!

i

i

; O Autre Spécifiez
{

[ Comité interne de mise en ceuvre du PAG

O Plan de mise en ceuvre ministériel

Au cours de la période couverte*, y a-t-il eu une ou des rencontre(s) entre les divers intervenants impliqués
dans la mise en ceuvre du PAG (SMA, communication, répondants, évaluation, autre) ?

O oui L1 Non O Ne s’applique pas

O Statutaire

O Ad Hoc
0 Autre Spécifiez

! Ministére ou organisme
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3 STRUCTURES DE MISE EN (EUVRE DU PAG (COCHEZ TOUTES LES CASES NECESSAIRES)

La mise en ceuvre du PAG nécessite-t-elle I*implication du niveau régional de votre M\O?
O Oui [0 Non [ Ne s>applique pas

Au cours de la période couverte®, avez-vous interpellé le niveau régional de votre M/O?
O oui
O Non

La mise en ceuvre du PAG nécessite-t-elle I’implication du niveau local de votre M\O?

1 Oui O Non [ Ne s’applique pas

O Oui
O Non

¢ SVP, VEUILLEZ FOURNIR UN OU DES SCHEMAS ILLUSTRANT COMMENT LE NIVEAU NATIONAL ET LES UNITES
REGIONALES (OU AGENCES REGIONALES) ET LES UNITES LOCALES (OU AGENCES LOCALES) SONT RELIES ENTRE BUX.

i
i
i
i
Au cours de la période couverte®, avez-vous interpellé le niveau local de votre M/O? i
l
% SI AUCUNE STRUCTURE N’EST MISE EN PLACE, VEUILLEZ EN EXPLIQUER LES RAISONS. '

4 RESSOURCES CONSENTIES POUR LA

MISE EN (BUVRE GENERALE DU PAG
AU COURS DE LA PERIODE COUVERTE*

-Financiéres ($$%) :

-Humaines (ETC) :
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5 AUTRES ACTIONS OU INITIATIVES « EXTRA-PAG » AU COURS DE LA PERIODE COUVERTE*

Certaines actions sont inscrites en préambule au PAG ou découlent d’actions du PAG sans y étre explicitement
libellées. Ces actions peuvent avoir une portée importante. Si votre M\O met en ceuvre des actions de ce type
au cours de la période couverte*, veuillez en faire une breéve description.

: Identification du M\O :
i Personne ayant rempli la grille : Date :

4 mai 2009
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ANNEXE B — GRILLE DE BILAN — MISE EN (EUVRE DES ACTI ONS SPECIFIQUES

GRILLE DE BILAN — MISE EN (EUVRE DES ACTIONS SPECIFIQUES
*PERIODE COUVERTE : 1ER AVRIL 2008 AU 31 MARS 2009

% Si vous avez coché cette case, le bilan
: pour cette action se termine ici. Veuillez
| La mise en ceuvre de cette action n’est pas débutée. ! compléter I'« Identification des

! V' ministéres ou organismes (M\O) et des
personnes ayant rempli ou validé la
grille » a la fin du document.

.......................................................................

MOYEN(S) POUR METTRE EN OEUVRE L’ACTION PRINCIPALES ETAPES/ACTWITES DU PLAN DE

O Nes apphque pas

, (COCHEZ TOUTES CASES NECESSAIRES) TRAVAIL POUR METTRE EN (EUVRE L’ACTION ,
O Projet (MAXIMUM 5)
E [ Politique ou cadre de référence N :
: [ Développement d’outils et/ou de matériel ;
' (ex. : guide, trousse, répertoire, etc.) 2) :
: 1 Mise en place d’un comité de travail :
: 0 Moyens de communication 3 ;
% (ex : dépliant, lettre, site Web, etc.) 4)
: O Activités de formation :
) [ Programme de soutien financier i :
: O Autre Spemﬁez :
r Nombre de régions ayant participé 4 la mise en ceuvre / Nombre total de régions .
i i
i i
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2 DEGRE DE MISE EN (EUVRE DE L’ACTION AU 31 MARS 09

; : 3 RESSOURCES CONSENTIES POUR

Débuté i
OJ Débutée depuis / _ LA MISE EN (EUVRE DE L’ACTION AU
[ Entre le début et le tiers COURS DE LA PERIODE COUVERTE®

[ Entre le tiers et les deux tiers

-Financiéres ($$9$) :

[1 Entre les deux tiers et presque terminée
LI Totalement mise en ceuvre
-Humaines (ETC) :

la nature du suivi.

1

i

i

i

i

i

' %+ Si cette action fait I’objet d*un suivi en continu, indiquez
1

i

i

! »
i -Humaines (Nb de personnes) :
i

i

4 LIVRABLES ET/OU RESULTATS OBTENUS AU COURS DE LA PERIODE COUVERTE*

(RAPPORTS, AVIS, DOCUMENTS, GUIDES, AUTRES QUTILS, FORMATIONS, SUBVENTIONS ACCORDEES, ETC.).
INDIQUEZ LE NOMBRE S’IL Y A LIEU.

5 COLLABORATION POUR LA MISE EN (EUVRE DE L’ACTION AU COURS DE LA d -
PERIODE COUVERTE* (COCHEZ TOUTES LES CASES NECESSAIRES)

[ Avec le(s) M\O coresponsable(s)
O Avec le(s) M\O collaborateur(s)
[0 Autres partenaires ~ Spécifiez
O Aucune collaboration

[ La collaboration ne s’applique pas, action & mener seul
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7 ACTIVITES DE COMMUNICATION AU COURS DE
6 F'JVALUATION LA PERIODE COUVERTE#
Cette action a-t-elle fait spécifiquement 1’objet
d’activités de communication et/ou de diffusion
(plan de communication, communiqué de presse,
salon, production d’imprimés, etc.) au cours de la

Au 31 mars 09 , cette action faisait-elle I"objet
d’une évaluation spécifique (dans votre MO ou
via des chercheurs ou évaluateurs externes)?

I Terminées O Non prévues

e A ériode couverte™ ?

i O Oui i [ Non } !—-p— ------------------------- e
i I En cours : [0 Prévue : ; L Oui i LI Non i
i [ Terminée : [0 Nonprévue ! :{> : I En cours ; 0 Prévues :

O MO ayant rempli la grille
Identification du M\O :

Personne(s) ayant rempli la grille : Date :

[0 Validée par le(s) M\O coresponsable(s)
Identification du (des) M\O :

Personne(s) ayant validé la grille : Date :

O Validée par le(s) M\O collaborateur(s)
Identification du (des) M\O :

Personne(s) ayant validé la grille : Date :

4 mai 2009
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ANNEXE C — MANDAT DES COMITES INTERMINISTERIELS

PLAN D’ACTION GOUVERNEMENTAL DE PROMOTION DES SAINE S HABITUDES
DE VIE ET DE PREVENTION DES PROBLEMES RELIES AU POI DS 2006-2012
Investir pour I'avenir

COMITE DES SOUS-MINISTRES ADJOINTS

Mandat®

Contexte

A travers la planéte sévit une pandémie d’obésiér laquelle 'Organisation mondiale de la Sa&8)
invite toutes les nations a élaborer un plan dactisant a réduire, voire éliminer cette imposamenace
sociosanitaire et socioéconomique. Au Québec, coraifteurs, des travaux gouvernementaux et non
gouvernementaux ont été menés afin de suivre metenmandation. A 'automne 2005, le ministére ale |
Santé et des Services sociaux (MSSS) a recu leathdediévelopper un plan d'action gouvernemenitaloaf
promouvoir les saines habitudes de vie et de piélenproblémes reliés au poids. L'équipe de 1aSPG
accompagnée d’'un comité de répondants et de saisthes adjoints de différents ministéres et olgans
gouvernementaux, a développé le Plan d’action goaweental de promotion des saines habitudes ds die
prévention des problémes reliés au poids 2006-204&stir pour I'avenir(ci-apres nommé PAG).

Rendu public le 23 octobre 2006, ce plan a pourdbBufméliorer la qualité de vie des Québécoisedest
Québécaois en leur permettant de vivre dans desoangments favorisant I'adoption de saines halstutte
vie, soit un mode de vie physiquement actif etsaee alimentation » par la mise en place de mesuie

« facilitent 'adoption et le maintien, a long terntk saines habitudes alimentaires et d’'un mode de
vie physiquement actif au sein de la populatiorbéaéise;

» réduisent la prévalence de I'obésité et des proddéreliés au poids et leurs conséquences sur les
individus et la société québécoise;

» valorisent les saines habitudes de vie et uneteadied schémas corporels.

Les objectifs du PAG sont : de réduire de 2 %ue the prévalence de I'obésité chez les jeunes eideltes et
réduire de 5 % le taux de prévalence de 'embonmtiaz les jeunes et les adultes d'ici 2012. Iraepe
75 actions réparties en cing axes d'interventidoripaires :

Favoriser la saine alimentation

Favoriser un mode de vie physiquement actif

Promouvoir des normes sociales favorables

Améliorer les services aux personnes aux prises @verobleme de poids
Favoriser la recherche et le transfert des cormaiss

A A

La coordination de la mise en ceuvre de I'ensemblPAG a été confiée a la Direction générale detdes
publique du ministere de la Santé et des Servineiausx et a son directeur national de santé pudligin
rapport triennal doit étre déposé au Conseil desstrés en 2009 et 2012. Un suivi de gestion esiemiplace
pour rendre compte de la mise en ceuvre des actions.

| # Mandat en vigueur difavril 2008 au 31 mars 2009
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Composition
UN OU DES SOUS-MINISTRE(S) ADJOINT(S) DES MINISTEBESUIVANTS :

* Ministere de la Santé et des Services sociaux

« Ministére de I'Education, du Loisir et du Sport

e Ministere de I'Agriculture, des Pécheries et dditidentation du Québec
* Ministere de la Famille et des Ainés

* Ministere des Affaires municipales et de I'Occupatilu territoire

« Ministere de 'Emploi et de la Solidarité sociale

e Ministere des Transports du Québec

LES DIRIGEANTS DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX SUIMATS :

e Institut national de santé publique du Québec
« Office de la protection du consommateur
e Secrétariat a la jeunesse

L’animation du comité est sous la responsabiliténihistére de la Santé et des Services sociaux.
Mandat

Le rble du comité des sous-ministres adjoints ‘estsdrer le suivi de la mise en ceuvre du PAG audei
gouvernement du Québec et des réseaux des diffégremistéres afin d'atteindre les objectifs a énetur du
délai prévu.

Plus précisément, le comité devra :

» développer une vision commune a I'égard des tramsftions requises au sein de la société
guébécoise afin que la population, particulierenienfeunes et leurs familles, puisse acquérir
et maintenir de saines habitudes de vie et maintenpoids sain;

e assurer la mise en ceuvre des actions du PAG aiergaltional, régional et local via les
réseaux ministériels respectifs, le cas échéant;

» concerter les divers acteurs gouvernementaux ingdiglans la mise en ceuvre, I'évaluation et
les communications entourant le PAG;

« Etablir les liens nécessaires avec les partendi@da société civile liée a la mise en ceuvre du
PAG, notamment la Société de gestion du Fonds;

e établir les conditions nécessaires a la collabmmaititerministérielle requise pour la mise en
ceuvre du PAG;

» assurer la cohérence gouvernementale dans la miserere du PAG;

» assurer la mise a contribution des expertises céspe des différents ministeres impliqués;

* rendre compte des résultats de la mise en ceuvieAd en 2009 et 2012 au Conseil des
ministres en 2009 et 2012, via le ministre de lat&at des Services sociaux.

17 novembre 2008
Mise a jour le 26 mars 2009
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PLAN D’ACTION GOUVERNEMENTAL DE PROMOTION DES SAINE S HABITUDES
DE VIE ET DE PREVENTION DES PROBLEMES RELIES AU POI DS 2006-2012
Investir pour I'avenir

COMITE DES REPONDANTS MINISTERIELS

Mandat®

Contexte

A travers la planéte sévit une pandémie d’obésdér laquelle I'Organisation mondiale de la Sa@#B)
invite toutes les nations a élaborer un plan ddactiisant a réduire, voire éliminer cette imporamtenace
sociosanitaire et socioéconomique. Au Québec, coraifteurs, des travaux gouvernementaux et non
gouvernementaux ont été menés afin de suivre tgnmandation. A 'automne 2005, le ministéreale |
Santé et des Services sociaux (MSSS) a recu leanhdadiévelopper un plan d'action gouvernemenitaldaf
promouvoir les saines habitudes de vie et de pilesproblemes reliés au poids. L'équipe de 1aSPG
accompagnée d’'un comité de répondants et de soustnes adjoints de différents ministéres et ogans
gouvernementaux, a développé le Plan d’action gonewgental de promotion des saines habitudes dt die
prévention des problémes reliés au poids 2006-20d2stir pour I'avenir(ci-apres nommé PAG).

Rendu public le 23 octobre 2006, ce plan a pourdBuAméliorer la qualité de vie des Québécoisedest
Québécois en leur permettant de vivre dans desoameiments favorisant I'adoption de saines halstutde
vie, soit un mode de vie physiguement actif etaaige alimentation », par la mise en place de reesjusi :

« facilitent 'adoption et le maintien, a long ternt® saines habitudes alimentaires et d’'un mode
de vie physiquement actif au sein de la populagaébécoise;

» réduisent la prévalence de 'obésité et des pratderaliés au poids et leurs conséquences sur
les individus et la société québécoise;

< valorisent les saines habitudes de vie et uneteadigd schémas corporels.

Les objectifs du PAG sont : de réduire de 2 %u& tie prévalence de I'obésité chez les jeunes edealtes et
réduire de 5 % le taux de prévalence de I'embonmbiaz les jeunes et les adultes d'ici 2012. Iroege
75 actions réparties en cing axes d'interventidorigaires :

Favoriser la saine alimentation

Favoriser un mode de vie physiquement actif

Promouvoir des normes sociales favorables

Améliorer les services aux personnes aux prises @verobleme de poids
Favoriser la recherche et le transfert des conmaiss

ogRrowdE

La coordination de la mise en ceuvre de I'ensemblPAIG a été confiée a la Direction générale deutaes
publique du ministére de la Santé et des Servineiaisx et & son directeur national de santé pudligun
rapport triennal doit étre déposé au Conseil desstreés en 2009 et 2012. Un suivi de gestion esiemiplace
pour rendre compte de la mise en ceuvre des actions.

% Mandat en vigueur diflavril 2008 au 31 mars 2009
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Composition
UN OU DES REPRESENTANT(S) PROFESSIONNEL(S) DES MINERES SUIVANTS :

* Ministere de la Santé et des Services sociaux

« Ministére de I'Education, du Loisir et du Sport

e Ministere de I'Agriculture, des Pécheries et dditidentation du Québec

* Ministere de la Famille et des Ainés

* Ministere des Affaires Municipales, des Régiondest Occupation du Territoire
« Ministere de 'Emploi et de la Solidarité sociale

e Ministére des Transports du Québec

UN REPRESENTANT DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX SUNXTS :

» Institut national de santé publique du Québec
« Office de la protection du consommateur
» Secrétariat a la jeunesse

L’animation du comité est sous la responsabiliténihistére de la Santé et des Services sociamsielre du
comité des sous-ministres adjoints du PAG.

Mandat

Le réle du comité des répondants ministériels d@ RAt d’'assurer la mise en ceuvre des actions dugfiAG
d’atteindre les objectifs a l'intérieur du déla¢pu.

Plus précisément, le comité devra :

» développer une vision commune a I'égard des tramsftions requises au sein de la société
guébécoise afin que la population, particulierenienfeunes et leurs familles, puisse acquérir
et maintenir de saines habitudes de vie et mamtenpoids sain;

e assurer la mise en ceuvre des actions du PAG ar pational;

e assurer le lien avec le sous-ministre adjoint resable du PAG;

e assurer la liaison entre les différents intervemamtaministériels impliqués dans le PAG, dans
les diverses directions, notamment la direction @®@amunications et celle de la recherche et
de I'évaluation;

» établir les liens nécessaires avec leurs rése@iona et/ou local, le cas échéant, lorsque cela
est requis pour la mise en ceuvre des actions;

e assurer les liens nécessaires avec leurs parteigila société civile;

« favoriser la collaboration interministérielle reg@ipour la mise en ceuvre du PAG;

- favoriser la cohérence gouvernementale dans laenigeuvre du PAG;

e encourager le partage de I'expertise respectivaiffiésents ministeres impliqués;

e contribuer & la reddition de comptes qui doit &ite au Conseil des ministres en 2009 et 2012.

17 novembre 2008
Mise a jour le 26 mars 2009
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PLAN D’ACTION GOUVERNEMENTAL DE PROMOTION DES SAINE S HABITUDES
DE VIE ET DE PREVENTION DES PROBLEMES RELIES AU POI DS 2006-2012
Investir pour I'avenir

COMITE D’EVALUATION

Mandat’

Contexte

A travers la planéte sévit une pandémie d’obésdér laquelle I'Organisation mondiale de la Sa@#B)

invite toutes les nations a élaborer un plan dacpour réduire, voire éliminer cette importantenate
sociosanitaire et socioéconomique. Au Québec, coraifteurs, des travaux gouvernementaux et non
gouvernementaux ont été menés afin de suivre e@tenmandation. A I'automne 2005, le MSSS a regu le
mandat de développer un plan d’action gouvernerneota promouvoir les saines habitudes de vie@tgnir

les problémes reliés au poids. L'équipe de la DG®epmpagnée d’'un comité de répondants et de sous-
ministres adjoints de différents ministéres, a ke le Plan d’action gouvernemental de promotles
saines habitudes de vie et de prévention des pnebléeliés au poids 2006-2012yestir pour I'avenir(ci-
apres nommeé PAG).

Rendu public le 23 octobre 2006, ce plan a pourdBuAméliorer la qualité de vie des Québécoisedest
Québécois en leur permettant de vivre dans desoameiments favorisant I'adoption de saines halstutde
vie, soit un mode de vie physiqguement actif etaaige alimentation », par la mise en place de reesjusi :

« facilitent 'adoption et le maintien, a long ternt® saines habitudes alimentaires et d’'un mode
de vie physiquement actif au sein de la populagwébécoise;

» réduisent la prévalence de 'obésité et des pratderaliés au poids et leurs conséquences sur
les individus et la société québécoise;

< valorisent les saines habitudes de vie et uneteadig schémas corporels.

Les objectifs du PAG sont les suivants : réduir@ & le taux de prévalence de I'obésité chez lasjg et les
adultes et réduire de 5 % le taux de prévalend&adonpoint chez les jeunes et les adultes @id2. i
regroupe 75 actions réparties en cing axes d'iatgion prioritaires :

Favoriser la saine alimentation

Favoriser un mode de vie physiquement actif

Promouvoir des normes sociales favorables

Améliorer les services aux personnes aux prises @verobleme de poids
Favoriser la recherche et le transfert des conmaiss

ogrowdE

La coordination de la mise en ceuvre de I'ensemblPAIG a été confiée a la Direction générale deutdes
publique du ministére de la Santé et des Servingiaisx et & son directeur national de santé pudligin
rapport triennal doit étre déposé au Conseil desstreés en 2009 et 2012. Un suivi de gestion esiemiplace
pour rendre compte de la mise en ceuvre des actions.

2" Mandat en vigueur dilavril 2008 au 31 mars 2009
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Composition
UN OU DES REPRESENTANT(S) DES MINISTERES SUIVANTS :

* Ministere de la Santé et des Services sociaux

« Ministére de I'Education, du Loisir et du Sport

e Ministere de I'Agriculture, des Pécheries et dditdentation du Québec
* Ministere de la Famille et des Ainés

* Ministere des Affaires municipales et de I'Occupatiu territoire

« Ministere de 'Emploi et de la Solidarité sociale

e Ministére des Transports du Québec

UN OU DES REPRESENTANT(S) DES ORGANISMES GOUVERNENEAUX SUIVANTS :

» Institut national de santé publique du Québec
« Office de la protection du consommateur
» Secrétariat a la jeunesse

L’animation du comité est sous la responsabiliténihistére de la Santé et des Services sociamsielre du
comité des sous-ministres adjoints du PAG.

Mandat

Le rble du comité d'évaluation est d’assurer ldisétion des travaux d’évaluation du PAG, lequélneis en
ceuvre au sein du gouvernement du Québec et desixédes différents ministeres et organismes im@tiqu
dans le but d'atteindre les objectifs a I'intéridurdélai prévu.

Plus précisément, les membres du comité devront :

e S’approprier une vision commune a I'égard des foangtions requises au sein de la société
guébécoise afin que la population, notamment lesgg et leurs familles, puisse acquérir et
maintenir de saines habitudes de vie et maintenpaids sain;

e développer une vision commune de I'approche d’étadn a mettre en ceuvre relativement aux
actions du PAG afin de pouvoir porter un jugememti’'smplantation des diverses actions et/ou
sur l'atteinte des résultats et le justifier, Is éahéant;

e S'entendre sur un cadre général d’évaluation du R@G permettra de guider les travaux
d’évaluation des divers ministeres et organismegdigqués dans le PAG;

e assurer une cohérence dans I'évaluation du PA@ &gministéres et organismes impliqués;

e orienter, partager l'information et effectuer urivsules travaux d’évaluation du PAG, entre
autres en ce qui a trait a la mise en commun desdtaés de I'évaluation réalisée par les divers
ministéres et organismes impliqués dans le PA@wetréseau, selon le cas;

» donner des avis sur les contacts nécessaires #r ééfih d’appuyer la réalisation de
'évaluation du PAG, notamment avec les autres t@sminterministériels du PAG, les
partenaires de la société civile liés a la miseeevre du PAG, tels que la Société de gestion du
Fonds et Québec en Forme, des chercheurs univesiet tous autres experts, internes ou
externes au Québec;

e soutenir la réalisation des rapports d'évaluatiouvede reddition de comptes dont le dépot est
prévu en 2009 et en 2012 au Conseil des minigtasle ministre de la Santé et des Services
sociaux via le directeur national de santé publique

17 décembre 2008
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PLAN D’ACTION GOUVERNEMENTAL DE PROMOTION DES SAINE S HABITUDES
DE VIE ET DE PREVENTION DES PROBLEMES RELIES AU POI DS 2006-2012,
Investir pour I'avenir

COMITE DE FORMATION

Mandat®

Contexte

A travers la planéte sévit une pandémie d’obésdér laquelle I'Organisation mondiale de la Sa@#B)
invite toutes les nations a élaborer un plan ddactiisant a réduire, voire éliminer cette impoiamtenace
sociosanitaire et socioéconomique. Au Québec, coraifteurs, des travaux gouvernementaux et non
gouvernementaux ont été menés afin de suivre tgnmandation. A 'automne 2005, le ministéreale |
Santé et des Services sociaux (MSSS) a recu leandadiévelopper un plan d'action gouvernemenitaldaf
promouvoir les saines habitudes de vie et de pirehenproblémes reliés au poids. L'équipe de lee&ion
générale de la santé publiqgue (DGSP), accompagméeamité de répondants et de sous-ministresragjoi
de différents ministéres et organismes gouverneaenbnt développé le Plan d’action gouvernemetdal
promotion des saines habitudes de vie et de piénetes problemes reliés au poids 2006-20h&stir pour
lavenir (PAG).

Rendu public le 23 octobre 2006, ce plan a pourdBufAméliorer la qualité de vie des Québécoisedest
Québécaois en leur permettant de vivre dans desoangments favorisant I'adoption de saines halstutte
vie, soit un mode de vie physiguement actif etaaige alimentation », par la mise en place de reesjusi :

» facilitent I'adoption et le maintien, a long ternue saines habitudes alimentaires et d’'un mode
de vie physiguement actif au sein de la populatiogbécoise;

e réduisent la prévalence de I'obésité et des probderaliés au poids et leurs conséquences sur
les individus et la société québécoise;

< valorisent les saines habitudes de vie et uneteadigd schémas corporels.

Les objectifs du PAG sont : de réduire de 2 %u& tie prévalence de I'obésité chez les jeunes edealtes et
réduire de 5 % le taux de prévalence de 'embonmtiaz les jeunes et les adultes d’ici 2012. Iraepe
75 actions réparties en cing axes d'interventidorigaires :

Favoriser la saine alimentation

Favoriser un mode de vie physiquement actif

Promouvoir des normes sociales favorables

Améliorer les services aux personnes aux prises @verobleme de poids
Favoriser la recherche et le transfert des conmaiss

ogrwNPE

La coordination de la mise en ceuvre de I'ensemblPAG a été confiée a la Direction générale detdes
publique du ministére de la Santé et des Servimgiaux et a son directeur national de santé pudligin
rapport triennal doit étre déposé au Conseil desstreés en 2009 et 2012. Un suivi de gestion esiemiplace
pour rendre compte de la mise en ceuvre des actions.

%8 Mandat en vigueur diflavril 2008 au 31 mars 2009
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Importance du développement des compétences

La mise en ceuvre d'un plan d’'une telle envergumessite la contribution de beaucoup d’acteurs idsus
milieux divers et parfois peu reliés au sectedadmanté, souvent peu formeés et habilités au relggdctions
qui sont attendues d’eux. La formation est doncaateité transversale incontournable rattachéeraise en
ceuvre du PAG.

Composition

. Représentan%%du MSSS

* Représentant de la TCNPP (gestionnaires)

* Représentants des professionnels de santé publique

¢ Représentant des CSSS

* Représentant des ministeres impliqués dans laenigeuvre du PAG
¢ Représentant de I'INSPQ

* Représentant de Québec en Forme

e Liens réguliers a faire avec des groupes commuinasita

Mandat

Le réle du comité de formation PAG est de permdttrdéveloppement des compétences30 des acteurs qui
mettent en ceuvre le PAG afin de favoriser le partiigne vision commune du probléme et de ses sofiti
ainsi que de favoriser la cohérence et la syndiageactions.

Plus précisément, le comité devra :

» étayer les besoins de formation des acteurs imgdigdians la mise en ceuvre du PAG,
professionnels et gestionnaires; cela peut étteafpartir de données existantes, de nouvelles
études de besoins et de perceptions;

e prendre en considération la littérature sur la ftiom en santé publique et sur les habitudes de
vie et le poids;

» établir les priorités de formation (thémes et otifgade formation) a l'intention des acteurs
impliqués dans la mise en ceuvre du PAG;

» identifier des formateurs potentiels ainsi que fiesations déja développées pouvant étre
pertinentes telles quelles ou adaptées;

» établir un calendrier annuel de formation;

« identifier les regles ou le fonctionnement prophaque réseau afin d’inscrire les formations a
I'agenda ou de favoriser les arrimages nécessaessles calendriers de formation existants;

e proposer des modalités de formation pouvant rémoadfes besoins particuliers, i.e. formation
des nouvelles personnes afin d'assurer le maidgésrcompétences dans le temps;

» effectuer des bilans des formations et proposeré&igastements.

27 mai 2009

2 Représentanh’est pas utilisé dans le sens politique du tefétiee mandaté pour s’engager au nom de (...)), ni
statistique (représentativité statistique), maiggtlde pouvoir apporter le point de vue d’'un sectionné en son
nom personnel.

% Compétences : dans les champs du savoir, dudairei et du savoir-étre
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Annexe D — RESUME DES FORMATIONS PAG PHASE 1 ET P22

PLAN D’ACTION GOUVERNEMENTAL DE PROMOTION DES SAINE S HABITUDES
DE VIE ET DE PREVENTION DES PROBLEMES RELIES AU POI DS 2006-2012,
Investir pour I'avenir

FORMATIONS PAG

Les formations PAG s’adressent aux acteurs trégeasnt impliqués dans la mise en ceuvre des adfions
PAG, dont les professionnels du réseau de la sabl@ue, les répondants ministériels, des reptéstnde
Québec en Forme et des participants issus de graopemunautaires et associatifs qui sont tresafdifis le
domaine des saines habitudes de vie. Il importsi @esdévelopper un certain niveau de compétericgs e
transférer des connaissances a des acteurs ungi@iditectement impliqués, mais qui jouent néansain
réle tres important (municipalités, institutiongseignement, garderies, milieu de la restauragtor),

Le plan de formation du PAG vise, a court et & molgeme, a ce que ces divers acteurs qui travadlen
la mise en ceuvre des actions du PAG acquiérentdavair » (connaissances), le « savoir-faire »
(aptitudes) et le « savoir-étre » (attitudes) em datteindre les objectifs suivants :

» Faire en sorte que les environnements batis, alairenet socioculturel puissent favoriser
I'adoption de saines habitudes de vie.

» Stabiliser, voire réduire la prévalence des probkemeliés au poids (excés de poids et
préoccupation excessive a I'égard du poids).

e Soutenir la transformation de la vision des actelasaux concernant la responsabilité
individuelle des problémes reliés au poids et dégses habitudes de vie vers la vision du PAG
(une responsabilité partagée entre le changemeitidael et la création d’environnements
favorables et éviter le plus possible les effeti@girables).

e Orienter les actions et I'élaboration des projetsalix et régionaux vers des interventions
efficaces ou prometteuses qui respectent la vilioRAG.

« Percevoir et éviter les principaux écueils renamtiorsqu’on travaille sur le poids et les
habitudes de vie, tant en matiére de mesures quétieére de données ou d’interventions.

« Eviter les effets pervers sur les personnes quiuanprobléme relié au poids (stigmatisation,
culpabilisation) et sur la population en généralgabilité, « psychose collective » au regard de
la santé).
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RESUME DES FORMATIONS DISPENSEES EN 2007-2008
FORMATION PHASE 1

Thémes

Les sept themes suivants ont été abordés lordteéefamnation :

1. Mise en contexte (PAG)

2. Mesures et indicateurs des probléemes reliés ausp@chbonpoint, obésité et préoccupation
excessive a I'égard du poids)

Prévalence des problemes reliés au poids (embanpadésité et préoccupation excessive a
I'égard du poids)

Mécanique de I'amaigrissement

Cause des problemes reliés au poids

Conséquences de I'excés de poids et concepfitl& &at »

Reconnaitre et éviter les effets indésirables

w

No ok

Les themes étaient traités par deux formateurslioésentations orales et d’ateliers.
Objectifs
Cette formation, axée sur le « savoir » et le @isd@ire », visait a ce que les acteurs ci-hauttioemés :

« fassent l'acquisition des connaissances et desudps de base afin de développer les
compétences minimales en matiere de problemes @li@oids;

» acquiérent les connaissances de base relativesctiors efficaces et prometteuses, comportant
un minimum d'effets indésirables, afin de prévefhés problémes reliés au poids et
d’encourager I'adoption de saines habitudes de vie.

Dates des formations et participants

La premiere phase de la formation a été élaborderetée en avril 2007, principalement aux conssiliie
Kino-Québec et également a quelques professiomiealstquipes des directions de santé publique dont |
mandat concerne les habitudes de vie, ce qui aiféaccasion d’organiser une formation a l'intemtidu
réseau de conseillers de Kino-Québec.

Cette formation a été offerte a nouveau, en juiB82@ I'ensemble des professionnels des équipes des
directions de santé publique dont le mandat coedemhabitudes de vie, aux professionnels destéias et

des organismes engagés dans le PAG ainsi qu'aarisnges communautaires travaillant dans le dondgise
habitudes de vie.

DATES DE LA PHASE 1 NOMBRE DE PARTICIPANTS
19 et 20 avril 2007 a Montréal 70
4 et 5 juin 2008 a Québec 63

Evaluation

Le degré d'atteinte des objectifs a été généraleassez élevé. L'appréciation générale de la foomat été
supérieure a 85 %. Les ateliers ont égalementast@ppreciés.
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FORMATION PHASE 2
Thémes

Les quatre thémes suivants ont été abordés larstigeformation donnée en quatre blocs distinbegun par
un formateur expert différent :

Urbanisme et aménagement

Transport actif

Secteur agroalimentaire

Préoccupation excessive a I'égard du poids

PowbdrE

Objectifs

Cette formation, axée sur le « savoir-étre » etdavoir-faire », visait a ce que, relativement quatre themes
abordés, les participants :

e soient en mesure d'utiliser les connaissances segjuiurant la phase 1;

e connaissent les acteurs importants des champg/arition concernés;

e connaissent les outils d'intervention, les prograsret les actions efficaces ou prometteuses;

e connaissent les données qui appuient ces outilepnamu programmes;

e soient capables de formuler des arguments;

e soient capables d'adapter, selon le contexte, lse ngin ceuvre de ces outils, actions ou
programmes au Québec, en milieu urbain, semi-urbairural selon le cas, et d’en apprécier
les opportunités et les barriéres.

Dates des formations et participants

La deuxiéme phase de la formation a été offerenddmble des professionnels des équipes desiaiede
santé publigue dont le mandat concerne les habitddevie, aux professionnels des ministéres et des
organismes engagés dans le PAG ainsi gu’aux orgagisommunautaires qui travaillent dans le dondese
habitudes de vie. Il était souhaité que les ppditis aient préalablement suivi la premiere phaséad
formation.

DATES DE LA PHASE 2 NOMBRE DE PARTICIPANTS

8 et 9 avril 2008 a Québec 41

12 et 13 mai 2008 a Montréal 25

1% et 2 octobre 2008 a Montréal 38

6 et 7 octobre 2008 a Québec 24
Evaluation

Le degré d'atteinte des objectifs de la deuxiénsselde formation a varié, puisque certains themieété
moins bien compris. Seuls les objectifs du thermmdaspréoccupation excessive a I'égard du poidsétit
atteints avec succes. L'appréciation générale fterization a été supérieure a 80 %.
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ANNEXE E — LISTE DES ACTIONS NUMEROTEES DU PAG

Numéro

Action

1

Sensibiliser les producteurs, les transformateuiesedistributeurs afin qu’ils se rallient aux
objectifs nutritionnels visés

Mettre en ceuvre des mesures visant a rapprocheotsemmateurs des producteurs et des

D

2 transformateurs, notamment poursuivre I'appui anatéage ou au fonctionnement des
marchés publics

3 S’assurer des plus hauts standards en matiés@u®ité alimentaire

4 Elaborer des programmes de formation de base etiarupour le personnel des services
alimentaires responsable de la confection des pnéparés

5 Appuyer la recherche sur les aliments sainsseirasle transfert technologique

6 Poursuivre ou renforcer la mise en ceuvre d'initetifavorisant 'acces aux aliments sains,
notamment pour les populations économiquement da&des
Prendre en compte les orientations du présentddeion au moment de la révision et de la

7 mise a jour des divers outils destinés aux sendeegarde éducatifs a I'enfance (programme
éducatif, guide sur la santé des enfants en serdiegarde, etc.)

8 Concevoir des outils de promotion et d’accompagmerser la saine alimentation a I'intentign
des services de garde, ou soutenir la diffusioteldeoutils congus par d’autres partenaires
Favoriser la prise en compte des nouvelles oriemsgouvernementales en matiére de

9 nutrition au moment de la révision des contenusades se rapportant a I'alimentation dand le
programme de formation Techniques d’éducationridiece offert au collégial
Sensibiliser les établissements scolaires a l'it@mme de se doter de politiques alimentaires

10 locales inspirées de la politique-cadre en mat&akmentation dans les établissements
scolaires et soutenir les milieux qui adoptentalles politiques

11 Instaurer un comité de suivi de la mise en ceuvia gelitique-cadre en matiére d’alimentation
dans les établissements scolaires

12 Adapter la politigue-cadre en matiére d’alimentatifans les établissements scolaires pourlles
établissements d’enseignement supérieur
Sensibiliser les établissements d’enseignementisupé I'importance de se doter de

13 politiques alimentaires locales qui s'inspirenta@olitique-cadre en matiere d’alimentation
dans les établissements scolaires et soutenirilesirqui adoptent de telles politiques
Poursuivre le soutien (documentation, sessionsrestion) aux réseaux scolaires pour la mise

14 en place d'interventions globales et concertégar¢ahe Ecole en santé€) favorables a une sagine
alimentation

15 Sensibiliser les municipalités aux mesures gu'gllEsvent prendre afin de favoriser une sajne
alimentation au sein de leur population
En concertation avec les représentants du seatdarrdstauration, proposer des actions visant

16 une saine alimentation, par exemple des incitétdacours ou autres) pour une offre
d’aliments sains en portions adéquates

17 Soutenir les établissements de santé qui souhaiplanter une politique alimentaire pour ledr
cafétéria

18 Soutenir les milieux de travail qui souhaitent iemgker une politique alimentaire pour leur

cafétéria
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Numéro

Action

Elaborer une formation de base en nutrition poyelsonnel des services alimentaires

de

de

aux

=D

=

es

19 responsable de la préparation des menus
Favoriser la prise en compdes nouvelles orientations gouvernementales ereraati
20 d’alimentation au moment de la révision des prognasid’études se rapportant au secteur
I'alimentation dans les programmes de formatiorfggsionnelle et technique
21 S’assurer des plus hauts standards en matiésad dwité alimentaire
Favoriser le transfert des connaissances en mafgetvité physique et de développement
22 la psychomotricité des enfants pour le personnekdevices de garde éducatifs a I'enfance
dans le cadre de leurs activités de perfectionnemen
Favoriser la prise en compte des nouvelles oriemzen matiere d’activité physique et de
23 psychomotricité au moment de la révision des cargtele cours du programme Techniqueg
d’éducation a I'enfance, a la formation collégiale
o4 Faire connaitre les ententes de concertation seeatainicipal relatives au partage des plate
sportifs afin d’encourager une augmentation de/pge t’ententes
Favoriser I'établissement de partenariats locauxoutribuent a une augmentation de la
25 participation des éléves a des activités physigtisportives (redéploiement de programme)
existants)
26 Encourager I'aménagement, I'animation et I'embsd#liment de cours d’école qui facilitent |3
pratique d’activité physique
Poursuivre le soutien (documentation, sessionsiaeation) aux réseaux scolaires pour la
27 mise en place d'interventions globales et concerfépproche Ecole en santé) favorables 3
I'activité physique
o8 Assurer le suivi de la mise en ceuvre de 'augmiemtatu temps d’enseignement alloué a
I’éducation physique et a la santé, tel que détasmar le régime pédagogique
Elaborer un guide technique a I'intention des mipaiités afin de les soutenir dans
29 I'aménagement de trajets sécuritaires favorisantiéplacements actifs vers I'école, en
collaboration avec la commission scolaire et I'Bsglement d’enseignement
30 Soutenir les partenaires nationaux, fédératiomsstciations pour la mise en ceuvre de
programmes et de projets en activité sportive
31 En partenariat avec le milieu, améliorer I'accafigia des infrastructures de qualité pour I8
pratique d’activité physique et sportive
32 Offrir un programme d’aide aux déplacementdseti milieu urbain
33 Bonifier I'encadrement de la pratique sportive pae refonte du programme de formation ¢
animateurs et des entraineurs et une sensibilisdéie parents a I'éthique sportive
34 Soutenir les partenaires nationaux dans la promaktola pratique d’activité sportive et de
plein air aux trois niveaux d'initiation, de partiation et de compétition
Sensibiliser les propriétaires de sites a I'impactade rendre leurs installations sécuritaires
35 pour favoriser la pratique d’activité physique ¢gens de marche, éclairage, espaces verts,
parcs, terrains de jeux)
Bonifier le guide de détermination de limite deege en y intégrant des renseignements
36 pratiques sur les aménagements modérateurs dsevdéa d’améliorer la sécurité des piéto

et des cyclistes
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Numéro Action

Dans le cadre de prochaines orientations gouvenmtahese en matiere d’aménagement du
37 territoire, intégrer des objectifs qui favoriseanhénagement des espaces urbains pour
encourager les déplacements actifs

En partenariat avec le milieu, améliorer I'acceabsgita des infrastructures sportives et récréative

38 - AP ! - A )
de qualité, notamment par un programme de soutiandier a la rénovation ou a la construction

Promouvoir le maintien, I'émergence ou une meikearmonisation des programmes visapt
39 la mise en place d’environnements sains et séestdans les milieux de vie des jeunes ef
des familles (école, communauté, entreprises)

Inciter les municipalités a se doter de politigtasiliales afin de contribuer a la conciliation

40 travail-famille-loisir

41 Poursuivre I'application de la Politique suwvédo et procéder a son évaluation

Faciliter le transport des jeunes et des familtas fa pratique d’activité physique en continugnt

42 .- X
linvestissement dans le transport en commun

En collaboration avec les municipalités, détermlasmmoyens a mettre en ceuvre pour inciter

43 les citoyens a utiliser davantage les transportsoemmun

44 Poursuivre la mise en commun des services dspoat collectifs en milieu rural

Encourager les milieux de travail & adopter unéopbphie et des mesures qui favorisent u
mode de vie physiquement actif (ex. : supportsl@, euches, vestiaires, offre d’activités spr
le lieu de travail, horaires flexibles, incitatiarf'utilisation des escaliers, diffusion
d’'information sur les activités de la municipalieéc.)

=}

45

46 Faire connaitre le programme-Employeur (trartsgdternatif du domicile vers le travail)

Promouvoir des ententes entre les organismes coautaires et les milieux de travail visant a

4 faciliter la participation des employés a des aets/physiques et sportives

48 Assurer la pérennité d’'une campagne sociétale@agiion des saines habitudes de vie, dant
la promotion de I'activité physique, sportive etnéative ainsi qu’'une saine alimentation

49 Assurer, aupres de la population,, la diffusiomé’information juste et a jour sur
I'alimentation et I'activité physique

50 Sensibiliser la population afin qu’elle puisse eeerun jugement critique a I'égard des

produits, services et moyens amaigrissants (PSMA)

Sensibiliser les médias, écrits et électroniquiés ca'ils traitent davantage de pratique
51 d’activité physique et de saine alimentation eilgrésentent une variété de schémas
corporels

Renforcer les mesures d’application et de suiviat@sles de la Loi sur la protection du

52 consommateuyportant sur la publicité destinée aux jeunes

53 Informer la population quant aux mesures d’applicaet de suivi des dispositions visant a
interdire la publicité faite aux enfants

54 Mettre sur pied des programmes d’éducation grambtiqa la préparation des aliments afin fe
rétablir une culture culinaire qui s’appuie sutillsation des produits locaux

55 Mettre sur pied des programmes d’éducation grattiqa la préparation des aliments qui

favorisent le développement des habiletés culinaleebase
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Numéro Action

Mettre en valeur les « bons coups », les bonné&gpes en matiere de promotion des saings

56 . S > ) , . . ;
habitudes de vie, d’'une saine alimentation et date de vie physiquement actif
Elaborer une norme consensuelle pour les entremjisiedésirent améliorer la santé de leur

57 employés et qui soutiendra la mise en place d'astidsant la création d’environnements
favorables aux saines habitudes de vie

58 Instaurer un systéme d’orientation et de soutiem [Bs personnes aux prises avec un probleme
de poids

59 Assurer la mise en ceuvre du programme « Choiginalgrir? » dans le réseau des centres|de
santé et de services sociaux

60 Favoriser, auprés des intervenants des milieua danté, scolaires et sportifs, le transfert de
connaissances sur les problémes reliés au poids
Sensibiliser les responsables de la formatioralaitt continue (universités, associations et srdre

61 professionnels, etc.) a I'importance de tenir cangets données les plus récentes relativement|aux
problémes reliés au poids pour les professionmeasrdlieux de la santé, scolaires et sportifs

62 Encadrer la vente des PSMA selon la réglementati vigueur aux niveaux fédéral et provingial

63 S’assurer que la publicité sur les PSMA respleatéglementation en vigueur

64 Etablir des normes professionnelles et opératitemeans I'industrie de I'amaigrissement dfin
d’assurer la sécurité et la protection des consdeurs

65 Recenser tous les programmes, centres, entreprisservices qui traitent de la maitrise du
poids avec un octroi de permis en fonction de ffamnité & un ensemble de lignes directrices

66 Mettre en place un mécanisme de suivi des traitengerant a leur efficacité et a leur innocuitg
(mesures de contréle de la qualité)

67 Diffuser au public de I'information sur ses droitss mécanismes de plainte et I'information
préalable aux traitements
Etablir des priorités de recherche en partenaviat s organismes subventionnaires en

68 matiere de promotion des saines habitudes de de ptévention des problémes reliés au
poids

69 Inventorier les organismes subventionnaires dassdesur de la promotion des saines
habitudes de vie et de la prévention des probléel&s au poids

70 Adapter les critéres de sélection au caractéeesiectoriel des projets de recherche

71 Faire connaitre aux chercheurs potentiels ledsfexistants

72 Inciter les universités a adapter la formationm®s/eaux chercheurs a I'approche intersectoriglle
de la recherche
Poursuivre la recherche sur les répercussionsaliéigigees publiques qui préconisent de saings

73 habitudes de vie de méme que sur l'influence desméants sociaux, économiques et cultufels
dans I'adoption de saines habitudes de vie eélagpition des problémes reliés au poids

74 Instaurer des veilles stratégiques portant sundégudes de vie, les facteurs environnementgux
et les problemes reliés au poids

75 Assurer le transfert des connaissances issuesrdellarche aux divers intervenants de tous les

ministeres et partenaires visés par la problématiqu
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