Bilan de

Uimplantation

du PLAN D’ACTION

du 1er avril 2009

au 31 décembre 2012

PLAN D’ACTION
GOUVERNEMENTAL
DE PROMOTION
DES SAINES
HABITUDES DE VIE
ET DE PREVENTION
DES PROBLEMES
RELIES AU POIDS

2006-2012

INVESTIR POUR L’AVENIR

Québec



La réalisation du présent bilan a été possible grace a la collaboration des sept ministéres et des trois
organismes gouvernementaux suivants, engagés dans la mise en ceuvre du Plan d’action gouvernemental
de promotion des saines habitudes de vie et de prévention des problémes reliés au poids 2006-2012,
Investir pour I'avenir (PAG) :

Ministére de I’Agriculture, des Pécheries et de I’Alimentation du Québec
Ministére de I’Education, du Loisir et du Sport

Ministére de ’Emploi et de la Solidarité sociale

Ministére de la Famille

Ministére de la Santé et des Services sociaux

Ministére des Affaires municipales et de I’Occupation du Territoire
Ministére des Transports du Québec

Institut national de santé publique du Québec

Office de la protection du consommateur

Secrétariat a la condition féminine

Secrétariat a la jeunesse du Québec

Rédaction

Dominic Babeux, Service de la promotion des saines habitudes de vie, MSSS
Lynn Hammell, coordonnatrice du PAG, MSSS (2012-2013)

Lyne Mongeau, coordonnatrice du PAG, MSSS (2007-2012)

Marie-Pier Parent, Service de la promotion des saines habitudes de vie, MSSS

Direction

Lilianne Bertrand, Service de la promotion des saines habitudes de vie, MSSS (2001-2010)

Caroline de Pokomandy-Morin, Service de la promotion des saines habitudes de vie,

MSSS (2010-2013)

Yovan Fillion, Service de la promotion des saines habitudes de vie, MSSS (2013-2014)

Marie Rochette, Direction de la prévention des maladies chroniques et des traumatismes,

MSSS (2007-2013)

André Dontigny, Direction de la prévention et de la promotion de la santé, MSSS (depuis le 1€" avril 2014)
Alain Poirier, Direction générale de la santé publique, MSSS (2003-2012)

Horacio Arruda, Direction générale de la santé publique, MSSS (depuis le 1€ ao(t 2012)

EDITION
La Direction des communications du ministére de la Santé et des Services sociaux

Le présent document est disponible uniquement en version électronique a I’adresse:
www.msss.gouv.gc.ca section Documentation, rubrique Publications.

Le genre masculin utilisé dans ce document désigne aussi bien les femmes que les hommes.
Dépbt légal

Bibliotheque et Archives nationales du Québec, 2014

Bibliotheque et Archives Canada, 2014

ISBN : 978-2-550-71678-5 (version PDF)

Les photographies contenues dans cette publication ne servent qu’a illustrer les différents sujets abordés.
Les personnes y apparaissant sont des figurants.

Tous droits réservés pour tous pays. La reproduction, par quelque procédé que ce soit, la traduction ou la diffusion
de ce document, méme partielles, sont interdites sans I'autorisation préalable des Publications du Québec. Cependant,
la reproduction de ce document ou son utilisation a des fins personnelles, d’étude privée ou de recherche scientifique,
mais non commerciales, sont permises a condition d’en mentionner la source.

© Gouvernement du Québec, 2014



MOT DE LA COORDONNATRICE

Chaque année, nous avons recueilli des donnéeslafsuivre I'’évolution de I'implantation du
Plan d’action gouvernemental de promotion des salvabitudes de vie et de prévention des
problémes reliés au poids 2006-20iRestir pour I'avenir(PAG). Implanter un aussi vaste plan
d’action représente beaucoup de travail de lagdarnt nombre important d’acteurs et ces derniers
apprécient de connaitre I'évolution du travail. plas, pour des raisons différentes, les unités
décisionnelles souhaitent également étre mise®aramwt du degré d’avancement des travaux et
connaitre les résultats en bout de ligne. Pourdees raisons, nous avons mis en place un
processus annuel de reddition de comptes.

Dans le présent rapport, nous avons combiné ledtats de la reddition de comptes de quatre
années. Tout en demeurant succinct, le documentgbea au lecteur, qu’il soit un intervenant
ou un décideur, d’avoir un bon apercu de l'impltiota des actions du PAG et de quelques
éléments afférents.

Evidemment, il y a beaucoup plus a relater au sigeta mise en ceuvre du PAG. D’autres

documents, soit deux autres rapports de redditeonainptes (an 1 et an 2), un rapport triennal,
un rapport d’évaluation de I'implantation de natqtelitative, trois études connexes réalisées par
des chercheurs externes ainsi qu’un bilan finarésgntent I'ensemble des documents qui

permettent d’avoir une appréciation de cette graadisation, et ce, sous différents angles.

Nous vous souhaitons une bonne lecture!



SOMMAIRE

Lancé en octobre 2006, le Plan d’action gouvernémh@l®e promotion des saines habitudes de
vie et de prévention des problemes reliés au ppfs-2012 Investir pour I'avenir(ci-aprés
nommé PAG) s’inscrit dans cinq axes d'interventioh) Favoriser la saine alimentation;
2) Favoriser un mode de vie physiquement actifPi@mouvoir des normes sociales favorables;
4) Améliorer les services aux personnes aux pases un probleme de poids; 5) Favoriser la
recherche et le transfert des connaissances. Lescfighs contenues dans le PAG visent &
améliorer la qualité de vie des Québécoises eQuebécois en leur permettant de vivre dans des
environnements qui favorisent I'adoption et le niaimde saines habitudes de vie, notamment un
mode de vie physiquement actif et une saine aliatiemnt

Le présent bilan d'implantation dresse un porilait’évolution de la mise en ceuvre des actions
du PAG, du 1" avril 2009 au 31 décembre 204Pa période visée débute avec le bilan de I'an 3
et se termine avec le bilan de I'an 6 du PAG.

Au 31 décembre 2012, la mise en ceuvre de 89 % adems était en cours ou terminée. Les
activités internes, les activités de productiondetmise en valeur du savoir, les activités de
sollicitation aupres de partenaires potentiels,detivités de communication et les activités de
suivi du processus d’'implantation constituaient pemcipaux moyens privilégiés de mise en
ceuvre des actions au cours de la période couvarigeptroisieme bilan.

Parmi les actions dont la mise en ceuvre était amsaau terminée au 31 décembre 2012, moins
de la moitié (45 %) faisaient I'objet d’'un bilan diune évaluation et plus de la moitié (56 %) des
actions dont la mise en ceuvre était terminée adé8&mbre 2012 faisaient I'objet d’'un suivi
réalisé au moyen d'activités interiemns la plupart des cas.

Le taux de collaboration moyen concernant la miseegivre des actions variait de 81 % a 89 %
par an au cours de la période visée. Ces résutiatsrent une certaine stabilité sur le plan de la
collaboration entre les ministeres et les organssergageés. Différents paliers d’intervention ont
été appelés a mettre en ceuvre les actions du P#&@G1c% des actions dont la mise en ceuvre
était en cours au 31 décembre 2012 avaient négdsmiplication des unités régionales des
ministéres et des organismes concernés et 16 %yniéss locales de ces organisations. Par
ailleurs, 29 actions ont été touchées par un chraagede scénario de collaboration entrainant la
disparition d’'un ou de plusieurs collaborateursaurs de la période couverte par ce bilan. Dans
la plupart des cas, il s’agissait d’actions dornhlae en ceuvre était terminée.

La mise en ceuvre des actions du PAG a progresis€ale intéressante depuis le deuxieme bilan.
En effet, 24 % plus d’actions ont été mises en esaur cours des 4 années ayant suivi le
précédent bilan et la mise en ceuvre de plus deoldén(52 %) des actions était terminée au
31 décembre 2012.

Depuis le 19 octobre 2011, a la suite de I'ajd@tl'action « Charte » dans I'axe 3 (cette actitom&sous la
responsabilité du MCCCF au moment de son intégratioPAG), le PAG comporte 76 actions.

Le 31 décembre 2012 marque la fin de la reddd®oomptes annuelle du PAG.

L'expression « activités internes » est utilipéar désigner les réunions de travail, la gestoprdgrammes d’aide
financiere, les processus de bilan ainsi que lesmunications avec les gestionnaires.
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INTRODUCTION

Les individus ont des habitudes de vie qui peuveathon, contribuer a leur santé et a leur

bien-étre. Plusieurs facteurs socioculturels, jgpiés, économiques et environnementaux

influencent I'adoption et le maintien de ces haigst Par conséquent, I'environnement qui

entoure l'individu exerce une grande influence 8 comportements, et ce, malgré sa part de
responsabilité dans le choix des habitudes deuwikaglopte.

Bien que les activités d’éducation et de sensdtili; en matiére de saines habitudes de vie
puissent constituer une avenue a considérer, aftegynent rarement I'ensemble des individus,
puisque c’est généralement un public déja infortriétéressé qui participe a ce type d’activités.
Ainsi, la population la plus vulnérable ou a risgast souvent moins touchée par ces
interventions, ce qui incite a privilégier les mesu« passives », telles que les changements dans
les milieux de vie, afin de faciliter 'adoption daines habitudes de vie.

Lancé en octobre 2006, le Plan d’action gouvernéahele promotion des saines habitudes de
vie et de prévention des problémes reliés au paafB6-2012,Investir pour I'avenir(appelé
simplement « le plan d’action gouvernemental » AGRIans le reste du document) est issu de la
collaboration interministérielle entre huit minisé et trois organismes gouvernementaix.
comprend 76 actions, réparties selon les cing dXetrvention prioritaires suivants ’

1) Favoriser la saine alimentation (21 actions)

2) Favoriser un mode de vie physiquement actif (2®as}

3) Promouvoir des normes sociales favorables (11 ratio

4) Améliorer les services aux personnes aux prises @averobléeme de poids (10 actions)
5) Favoriser la recherche et le transfert des conmrates (8 actions)

Les 76 actions contenues dans le PAG ont pour tibjgaméliorer la qualité de vie des

Québécoises et des Québécois en leur permettamtrdedans des environnements qui favorisent
'adoption et le maintien de saines habitudes @& wn mode de vie physiquement actif et une
saine alimentation. Ces actions doivent contritzuéatteinte, au plus tard a la fin de 2012, des
objectifs de prévalence suivants : réduire de Z2%alx de prévalence de I'obésité chez les
jeunes et les adultes; réduire de 5 % le taux édegence de 'embonpoint chez les jeunes et les

®  Ces huit ministéres et trois organismes sorguagnts : ministére de I'Agriculture, des Péctedede I'Alimentation

du Québec (MAPAQ), ministére de I'Education, dusdioiet du Sport (MELS), ministére de 'Emploi et te
Solidarité sociale (MESS), ministére de la Fan(F), ministére des Affaires municipales et de bOjpation du
Territoire (MAMOT), ministere de la Santé et desvides sociaux (MSSS), ministére des Transport®débec
(MTQ), Institut national de santé publique du QWElBISPQ), Office de la protection du consommat&rC) et
Secrétariat a la jeunesse (SAJ), auxquels s'agéd ministére de la Culture, des Communicatare la Condition
féminine (MCCCEF) le 19 octobre 2011.

® QUEBEC, MINISTERE DE LA SANTE ET DES SERVICES SUX (2006). Plan d’action gouvernemental de

promotion des saines habitudes de vie et de piéwedes problémes reliés au poids 2006-204hvestir dans

avenir », Québec, p. 17.

Depuis le 19 octobre 2011, a la suite de l'ajdetl'action « Charte » dans I'axe 3 (cette actitem&sous la

responsabilitt¢ du MCCCF au moment de son intégratioPAG), le PAG comporte 76 actions.



adultes® Puisque les habitudes de vie s’acquiérent désnidré enfance, on comprendra que les
jeunes de 0 a 25 ans et leurs familles formentifepal groupe visé par ces mesures.

Ce plan interministériel de grande envergure regaséa collaboration et le partage d’une vision
commune. En effet, plusieurs des actions a meneérenio étre réalisées par plus dune
organisation (ministére ou organisme). D’autresiatives complémentent le PAG et viennent
créer une vaste mosaique d’acteurs, de travaux goldiques publiques.

Le ministere de la Santé et des Services sociaB&®), par I'entremise de sa Direction générale
de la santé publiqgue (DGSP) et de son directeuomadtde santé publique, est responsable de la
coordination gouvernementale du PAG. Dans cettsppetive, le MSSS doit convenir, avec les
autres ministéres et organismes engagés, des atésattendus ainsi que du partage des
responsabilités et de la reddition de comptes georéant au PAG. Ainsi, un rapport triennal a
été déposé au Conseil des ministres en 2009 ativinde gestion a été mis en place en vue de
rendre compte de la mise en ceuvre des actionsGwtémps.

Le présent bilan d’implantation couvre la période 1" avril 2009 au 31 décembre 2012 et
brosse le portrait de la mise en ceuvre des aciomsrme du PAG.

QUEBEC, MINISTERE DE LA SANTE ET DES SERVICES SOQIX (2006),0p. cit, p. 14.
9 .
op. cit, p. 37.



1 CONTEXTE DE MISE EN (EUVRE

En vertu de son réle de mandataire du gouverneowgriernant toutes les questions relatives a la
santé, le MSSS est responsable de la coordinatid®Ads. Cette coordination se caractérise par

une double responsabilité : d’une part, a lI'intéridu MSSS et avec les acteurs du réseau de la
santé et des services sociaux et d'autre partn@iieur du gouvernement avec les partenaires
des ministeres et des organismes engageés.

1.1 Mise en ceuvre du PAG

La mise en ceuvre du PAG repose sur le travail deboration de tous les ministeres et

organismes qui y sont engagés. La figure 1 illustsecomposantes structurelles du dispositif de
mise en ceuvre au palier national au terme desnsiges d’'implantation du PAG. La structure a
guelque peu évolué au fil du temps.

Figure 1 — Structure de mise en ceuvre du PAG au pat national
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Plusieurs comités permettent l'articulation de $emble des activités du PAG a l'intérieur de la
structure gouvernementale. Ainsi, quatre comitésrministériels s’occupent de la mise en
ceuvre et de I'évaluation des actions du PAG, @edire les comités des sous-ministres adjoints
(SMA), des gestionnaires, des répondants minis$éae d’évaluation. De plus, un comité de
formation vise a répondre aux besoins de formaiesacteurs impliqgués dans la mise en ceuvre
du PAG et, plus largement, dans la promotion degesdabitudes de vie au Québec.



Cependant, depuis 2009, certains comités ont dess® activités et d’autres comités se sont
ajoutés® Ainsi, les comités relatifs & la communication pparaissent plus dans le schéma
organisationnel, les communications étant dirigpes le Secrétariat a la communication
gouvernementale (SCG); ces activités sont dégltesloin (voir la section 5.2). En revanche, un
nouveau comité regroupant les gestionnaires, qui les supérieurs immédiats des répondants
ministériels, a été formé en mai 2011 a la suiteed®mmandations préliminaires émanant de
I'évaluation de I'implantation du PA&.Une lacune était ressortie concernant la lignetdrité :

les professionnels ayant en général peu de liees 8ur sous-ministre adjoint, un échelon
intermédiaire était souhaitable. Quant aux divemmités interministériels dont le mandat porte
sur des actions spécifiques, ils ont généralemeatdurée de vie limitée ou sont de nature ad
hoc, puisqu’ils ménent des travaux de soutien deeren ceuvre de certaines actions a la suite
desquels ils cessent leurs activités.

Enfin, des modifications ont été apportées auxcsiras d’arrimage avec Québec en Forme
(QeF). Ces modifications sont présentées dandde précédent. En effet, une activité tenue en
mai 2011, lors de laquelle une centaine de paditgpont réfléchi a 'arrimage de leurs actions, a
permis d’instaurer une forme de gouvernance coliectDes juillet 2011, des acteurs de la
coordination du PAG au MSSS et des gestionnaire@afe ont mis en place un mécanisme de
rencontres réguliéres et frequentes. Cette codrdmaonjointe, dont le mandat est de nature
stratégique et, jusqu’a un certain point, décisédlen s’occupe en priorité de certaines questions
dites conjointes (la formation, le port&kille Action la question municipale, pour ne citer que
guelques exemples). Ressentant le besoin d'établiien officiel avec les unités régionales, un
représentant de ces derniéres s’est joint & ladamation conjointe en janvier 2013 Ainsi, la
formule de coordination conjointe se rapproche dtage de la notion de gouvernance collective.
Par conséquent, le mécanisme de coordination esgr# communément par I'expression
« Coordination conjointe MSSS-PAG-QeF-DRSP ».

1.2 Fonds pour la promotion des saines habitudes dé&*

L’adoption du projet de loihl, en juin 2007, a permis la création du Fonds p@wromotion
des saines habitudes de ¥&n vertu d’une entente conclue entre le gouvernéeahe Québec et

la Fondation Lucie et André Chagnon, chacune degparerse a une société de gestion (SG) du
fonds la somme de 20 M$ par année, et ce, pen@aamd Des modifications de structure ont été
apportées en 2010. La figure 2 illustre la situatia terme du PAG.

19 QUEBEC, MINISTERE DE LA SANTE ET DES SERVICES S@@X (2009). Bilan de Implantation du Plan
d’action gouvernemental;avril 2008 au 31 mars 2009

1 QUEBEC, MINISTERE DE LA SANTE ET DES SERVICES S®UX (2013). Evaluation de Iimplantation du Plan

gouvernemental de promotion des saines habitudesedet de prévention des problemes reliés au [@O6-2012, « Investir

pour I'avenir » — Rapport synthése

Le représentant est un membre de la Table deedation nationale en promotion-prévention (TCNRd&)uelle est

en fait le regroupement des coordonnateurs duwsgatemotion-prévention dans les directions rédiemde santé

publique des agences de santé et de servicessociau

Le 13 octobre 2010, soit avant la publicationpdésent bilan, la fusion de Québec en Forme et d&otiété de

gestion du Fonds pour la promotion des sainesUdgstde vie a été annoncée. C'est sous le nom éeeQen

Forme que le nouvel organisme a poursuivi sa nmiss#opromotion des saines habitudes de vie chgeuass de

moins de 18 ans. Cette fusion visait a établirmedleure cohésion entre les stratégies et a adesynergie entre

les projets soutenus et elle a permis, en outrsindglifier et d’harmoniser les fagcons de faire.

14 EDITEUR OFFICIEL DU QUEBEC (2007). Projet de I#i1 (2007, chapitre 1) Loi instituant le Fonds ptaur
promotion des saines habitudes de vie — Présedf eai 2007. Principe adopté le 24 mai 2007. Aéldp’ juin
2007. Sanctionné le 8 juin 2007, Assemblée natipiiemiére session, Trente-huitiéme Iégislature.
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Figure 2 — Fonds pour la promotion des saines habitles de vie
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Le Fonds avait créé initialement deux sociétéseafgign, a savoir Québec en Forme (QeF), qui
assume la responsabilité du financement de prajeisreposent sur la mobilisation des
communautés locales auxquels les trois quarts essources sont consacrés, et la Société de
gestion (SG) du Fonds, qui attribue le quart restanfinancement de projets d’envergure a
I'échelle nationale ainsi qu'a des projets régionguA I'été 2010, les deux sociétés de gestion
ont fusionné pour devenir le Fonds Québec en Fobinerses modifications en ont découlé,
notamment la présence d’'un seul conseil d’admatisin et une modification des mécanismes
d’examen des projets nationaux et régionaux aing Kpbolition du comité de pertinence.
L’entente n’autorisant pas de soutenir financieneindes interventions ayapbur effet de se
substituer aux programmes réguliers des minist@e®rganismes gouvernementaux, ni aux
ressources existant&sles projets soumis au Fonds doivent &tre compiéaires des actions du
PAG. Ainsi, QeF et les acteurs du PAG établissest drientations dans une perspective de
complémentarité par rapport aux actions du PAG.ihstsances de mobilisation locales de QeF et
les organismes non gouvernementaux (ONG) peuvamt dlaborer des projets et des activités
qui ne font pas double emploi a celles du PAG, e#iant ainsi de pousser plus loin
l'intervention et de combler les besoins des comemités.

> | e lecteur qui désire obtenir plus de détailsceomant les projets soutenus par le Fonds Québétmrne peut
consulter le lien suivanthttp://www.guebecenforme.org/que-faisons-nous/pgegeutenus.aspx

5 Protocole d’entente conclu entre le MSSS et ladBtion Lucie et André Chagnon




1.3 Sommet des acteurs de la Stratégie québécoiseptomotion des saines habitudes de vie
et de prévention des problemes reliés au poids

En 2009, trois sommets des acteurs de la Strajégigecoise de promotion des saines habitudes de
vie et de prévention des problemes reliés au pomsété tenus, soit en février, en avril et en
septembre. Dans les faits, la Stratégie englolRAIB, les projets émanant de la SGF et de QeF,
'apport d’expertise de 'INSPQ ainsi que les actiales ONG associées au secteur des habitudes
de vie et des environnements favorables, dont scelle la Coalition québécoise pour la
problématique du poids (CQPP). L'objectif de ceswsets était de favoriser une mise en ceuvre
réussie des éléments qui composent cette stratdégirombre limité de représentants (2 ou 3) de
chaque instance concernée par la Stratégie étagtés par le directeur national de la santé
publique, coordonnateur du PAG et également pnésidie conseil d’administration de la Société
de gestion du Fonds pour les saines habitudesed&rivue du 3sommet, des invitations ont été
faites a quelques ministeres et organismes engapéde PAG. Parmi les défis qui ont émergé lors
du premier sommet et ont été abordés lors tes2 sommets, mentionnons :

= Jacquisition des connaissances et le développenestompétences et leur transfert;

» lesrodles et les arrimages des unités nationagmmales et locales;

= |a création d’'un mouvement social autour du défi;

» |a gouvernance de la stratégie québécoise de piamadés saines habitudes de vie et de
prévention des problémes reliés au poids.

Ces sommets ont permis de dégager des pistes gl trelatives a ces différents défis, dont
certaines ont fait I'objet de suivis et d’actionsncrétes grace aux processus de travail déja
établis.



2 METHODOLOGIE

Le présent bilan traite des mécanismes de mise wamecglu PAG dans les ministeres et les
organismes concernés mais surtout, il traite erfopdeur des résultats relatifs aux actions
spécifiques. Cette démarche a permis I'évaluatoiGides 76 actions du PAGEN effet, I'action

56 a été exclue de chaque bilan en raison de seengdrticuliére et du fait gu’elle ne serait pas
mise en ceuvre avant la fin du PAG.

Globalement, trois méthodes successives de coltltedonnées ont servi a évaluer la mise en
ceuvre des actions depuis le début de I'implantatiofPAG. Chacune de ces méthodes se voulait
une version améliorée de la précédente. Aux fingrdmier bilan, des agents d’évaluation de
plusieurs ministeres engagés dans le PAG ont étéultés en vue de mettre au point des
indicateurs et des questionnaires qui allaientisargresser les bilans annuels a venir. Aux fims d
deuxiéme bilan, plusieurs éléments ont été ajautascollecte d’information : le degré de mise en
ceuvre de l'action, la collaboration interministieie les moyens utilisés, les stratégies et les
structures mises en place ainsi que les proceséualuhtion. Le souci de conserver les mémes
indicateurs, année aprés année, permet non seuledeerfaciliter la compréhension des
professionnels responsables de remplir les questices, mais cela permet aussi de comparer les
données de facon longitudinale.

En vue de dresser le présent bilan, les évaluateursu recours a différents outils informatiques,
dont le logiciel Acuity4 Survey, afin de perfectimr la méthode de collecte de données.
L'utilisation de logiciels de sondage a permis aesponsables ministériels de saisir en ligne les
données concernant l'implantation du PAG et la n@seceuvre de ses actions. De plus, de
nouvelles questions ont été ajoutées aux grilldsilda, de facon récurrente ou ponctuelle, afin de
rendre compte plus adéquatement de la situation.régponsables ministériels ont également eu
I'occasion de donner leur appréciation de la ctélele données afin de valider le choix du nouvel
outil informatique ainsi que le contenu et le fotres grilles de bilan. Dans I'ensemble, ils étaien
trés satisfaits de la collecte de donn&es.

La collecte de données en ligne concernant la ¢l £ avril 2009 au 31 décembre 2012 a été
réalisée a I'aide de deux grilles. La premiératlitite « Grille de bilan — mise en ceuvre du PAG en
général », comporte 14 questions réparties daest®ss (voir I'annexe A). Chague ministére ou
organisme engageé dans le PAG devait remplir cette de bilan; 11 grilles ont donc été remplies
et analysées. La deuxiéme, intitulée « Grille danbi- mise en ceuvre des actions spécifiques »,
comporte 46 questions réparties dans 8 sectiomsl@mmexe B). Cette grille de bilan devait étre
remplie par le ministéere ou I'organisme responsdbl&action visée, et ce, concernant chacune des
actions du PAG. Les organisations coresponsablesoliboratrices pouvaient y ajouter des
informations. Ainsi, 75 grilles ont été rempliesagialysées. Lorsque les données saisies faisaient
consensus, les grilles remplies étaient transnpigegoie électronique aux évaluateurs du MSSS en
vue d’en dégager les résultats. De plus, chaquéeamm guide d’accompagnement a été fourni aux
personnes concernées afin d’expliquer le fonctiorere des grilled® Une séance d'information
relative a la reddition de comptes annuelle du PRA@ussi été offerte aux personnes qui le
désiraient. Une période de 8 semaines était acequoldér remplir les grilles de bilan; cette période
pouvait étre prolongée, au besoin, afin d’assungaux de réponse de 100 % chaque année.

7 | a liste des actions numérotées du PAG est piéseians I'annexe E.
18 | es faits saillants relatifs & I'évaluation detdlecte de données du bilan de I'an 4 sont ptésatans I'annexe D.
9 Un exemple de guide d’accompagnement relatifgilies de bilan de I'an 6 est présenté dans I'aar@

10



3 BILAN DE LA MISE EN (EUVRE DU PAG EN GENERAL

Les résultats globaux décrits dans la présenteosedecoulent des données fournies par les
ministeres et les organismes dans la grille ird&uk Grille de bilan — mise en ceuvre du PAG en
général » concernant la période dlabril 2009 au 31 décembre 2012. Ces résultats gzt
d’apprécier les efforts consentis par les diffé&semtteurs, soit les ministéres et les organismes
engages dans le PAG, a I'égard de la mise en cduMPAG dans son ensemble.

3.1 Moyens ayant servi a assurer la mise en ceuvra BAG en général

Les moyens permettant d’assurer la mise en ceuvRA@Idans les ministéres et les organismes
concernés sont variés. L'un des moyens les plliséstidemeure la mise en place de comités de
travail. Au cours de la période couverte par les@né bilan, sept des onze organisations (ministéres
et organismes) engagees dans le PAG ont tenu siasssiions en comité interne relativement a la
mise en ceuvre du PAG durant une ou plusieurs antiégagit d’'une progression importante,
puisque seulement quatre de ces organisationsnav@ierecours a un mécanisme de comité
interne selon le bilan précédent. De plus, quatgarasations avaient établi un plan de mise en
ceuvre ministériel et dix ont tenu des rencontrad hoc, dans la plupart des cas — avec les divers
acteurs engagés dans la mise en ceuvre du PAG @&udmla période visée, comparativement a six
au cours de la période couverte par le bilan pestged

La collaboration des unités régionales a la miseeenre du PAG dans leur ministére ou leur
organisme au cours d’une partie ou de I'ensembla gériode couverte par le présent bilan a été
soulignée par six organisations. Quant a la cofiimn des unités locales, seulement trois
organisations ont mentionné qu’une telle collaboratétait effective au cours de la méme
période, la derniére année d’implantation du PA@nawffiché un meilleur résultat a ce chapitre.
En outre, six organisations ont mentionné que l&aloration des unités locales a la mise en
ceuvre générale du PAG ne s’appliquait pas a lganisation (ministére ou organisme).

Les acteurs devaient également préciser les lieine Bunité nationale et 'unité régionale, le cas
échéant. Ceux-ci sont établis de diverses facoomment dans le contexte de rencontres
statutaires, de la direction responsable des unitggonales ou par l'entremise de
communications venant de l'unité nationale, sekes besoins de chaque situation. Quant a la
participation des unités régionales a la mise emreadu PAG, celle-ci est assurée, en principe,
par leur participation aux tables intersectorietlsgionales en saines habitudes de vie (TIR-SHV)
mises en place dans les 16 régions sociosanithir€uébec.

Les activités de communication constituent un auotyen permettant aux ministéres et aux

organismes d’assurer la mise en ceuvre du PAG. Pl@snbnze ministéres et organismes

engageés, quatre organisations ont tenu des astait&€ommunication durant au moins une année
au cours de la période visée, soit deux de moimsdyrant la période couverte par le bilan

précédent. Les publics cibles le plus souvent vis#g les partenaires et le grand public. Les
unités centrales, régionales ou locales occupeatimportance moindre en ce qui concerne les
activités de communication au cours des derniémeges. Le moyen de communication le plus

souvent cité est la diffusion Web (Internet, ingarbulletin électronique, etc.). Le MSSS, le SAJ

et le SCF sont les acteurs ayant une plus grandété&ale publics cibles ou de moyens de

communication au cours de la période couvertegoprésent bilan.
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3.2 Actions ou initiatives extra-PAG

Certains ministéeres et organismes mettent égalee@rdgeuvre d’autres actions ou initiatives
visant a promouvoir les saines habitudes de vis.a€#@ons ou initiatives découlent du PAG sans
toutefois y étre explicitement mentionnées. Airg@pt organisations concernées ont mis en
ceuvre des actions ou initiatives dites « extra-PAd& cours de la période df avril 2009 au

31 décembre 2012. La plupart de ces actions oatimis visent le personnel des ministéres et
des organismes engages et consistent a :

= favoriser l'utilisation du vélo chez les travailtsy

= bonifier I'offre d’activités physiques dans les mstéres et les organismes ou grace a une
entente avec des centres de conditionnement pleysig@vec une université qui offre un
programme de kinésiologie;

= organiser des journées thématiques ou des activigent a promouvoir I'activité
physique;

= soutenir financierement la pratique de certainésig&s physiques;

= occuper des kiosques ou tenir des conférenceg shieiine de la santé ou de la prévention
des maladies cardiovasculaires;

= offrir des cliniques d’évaluation de la conditiohygique ou des services de massothérapie
et d'infirmerie;

= participer au Défi 5/30 Equilibre ou au Défi Entrieps;

= améliorer I'offre alimentaire a la cafétéria ou gld@s machines distributrices;

= (diffuser les résultats d'un sondage visant a resgloiliser le personnel a I'égard de la
santé, de la qualité de vie au travail et de I'&itjan de saines habitudes de vie;

= mettre en place un plan d’action annuel de sartté gtieux-étre a I'intention du personnel;

= obtenir I'accréditation « Entreprise en santé ».

Par ailleurs, certaines actions ou initiatives sdavantage orientées vers la clientele ou les
partenaires des ministéres et des organismes edagg initiatives consistent a :

= diffuser une publication visant a favoriser I'adoptde saines habitudes de vie chez les
ainés, en collaboration avec I'Ordre professionesl| diététistes du Québec;

= mettre en place un groupe de travail interministéur les saines habitudes de vie en
contexte scolaire;

= créer un projet visant a optimiser la collaboratmtre les divers acteurs du domaine des
saines habitudes de vie et les acteurs du milieuicipal.

12



4 BILAN DE LA MISE EN (EUVRE DES ACTIONS SPECIFIQUE S

Les données exposées dans la présente sectiorcelted fournies par les ministeres et les
organismes dans la grille intitulée « Grille deahi mise en ceuvre des actions spécifiques ».
Les résultats suivants permettent d’apprécier dgmassion de I'implantation des actions du PAG
concernant la période di avril 2009 au 31 décembre 2012. Qu’elle soit deineaquantitative

ou de nature qualitative, I'information disponilelst le fruit de la perception des répondants.

Le PAG comporte 76 actioffséparties de la facon suivante dans cing axesetiention :

1) Favoriser la saine alimentation (21 actions);

2) Favoriser un mode de vie physiguement actif (2®as};

3) Promouvoir des normes sociales favorables (11 retio

4) Améliorer les services aux personnes aux prises @averobléme de poids (10 actions);
5) Favoriser la recherche et le transfert des conmates (8 actions).

D’apres les informations inscrites dans le PAGnlae en ceuvre de chacune des actions est sous
la responsabilité soit d’une seule organisatiom{sbére ou organisme) (59 actions), soit de deux
organisations (16 actions), soit de toutes lesrisgéions engagées (1 action) et, dans le cas de
certaines actions, viennent s’y greffer aussi uplogieurs collaborateurs.

Il faut préciser que l'action 56 est retirée denéiyse du présent bilan parce qu’elle est sous la
responsabilité de I'ensemble des ministéres etodggnismes engagés dans le PAG et que ces
organisations ont convenu gu’elle ne soit pas msesuvre avant la fin du PAG.

4.1 Degré de mise en ceuvre des actions

Selon les données disponibles au 31 décembre B@lEstime que la mise en ceuvre de 89 % des
actions du PAG était en cours ou terminée, sodé¥ 75 actions faisant I'objet de I'analyse. Plus
précisément, de ces 67 actions, 39 actions (52rixe¢té@ complétement mises en ceuvre; la mise
en ceuvre des 28 autres actions (37 %) était ers,coais elle n’était pas terminée. Enfin, la mise
en ceuvre de 8 actions (11 %) n'avait pas déButé.

Du 1* avril 2009 au 31 décembre 2012, 13 actions ontiéleur mise en ceuvféA l'inverse,

la mise en ceuvre de 21 actions s’est terminée tuaaméme périod& Ainsi, le nombre
d’actions dont la mise en ceuvre était en courstaititérminée a progresseé de 24 % depuis la fin
de la période couverte par le bilan précédent,grasie 53 actions au 31 mars 2009 a 67 actions
au 31 décembre 2012.

Le tableau 1 qui suit présente le degré de miseeawre des actions du PAG au 31 décembre
2012. La progression de la mise en ceuvre des Rfhaalont la mise en ceuvre a débuté mais
n’'est pas terminée varie comme suit : inférieurdiens dans le cas de 3 actions (4 %), du tiers

% Le PAG comporte désormais 76 actions, soit depmjisut de I'action « Charte » dans I'axe 3. Letkr peut

consulter la liste des actions numérotées du PAS Bannexe D.

La mise en ceuvre des actions suivantes n'estrpascée : 18, 50, 55, 61, 64, 66, 69 et 71.
2 || s"agit des actions 8, 19, 22, 23, 24, 28,%17,62, 63, 65, 66 et « Charte ».

% |l s'agit des actions 4, 9, 10, 15, 16, 19, 28,25, 28, 31, 32, 33, 35, 38, 44, 47, 53, 68,t70%e

21
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aux deux tiers dans le cas de 8 actions (11 %§grepe aux deux tiers dans le cas de 17 actions
(23 %).

Tableau 1 — Degré de mise en ceuvre des actionsprdes cing axes d'intervention, au
31 décembre 2012

Mise en Mise en Mise en
Mise en oceuvre oceuvre Mise en Nombre
Axe N ceuvre . .
" - occuvre a o variant du | supérieure ceuvre total
d’intervention . inférieure . o .. 24
venir ) tiers aux aux deux terminée d’'actions
au tiers . ;
deux tiers tiers
1 1 0 2 5 13 21
2 0 0 3 5 18 26
3 2 0 0 3 5 10
4 3 2 3 2 0 10
5 2 1 0 2 3 8
TOTAL 8 3 8 17 39 75
Proportion 11 % 4 % 11 % 23 % 52 % 100 %

4.2 Progression de la mise en ceuvre des actions

La progression de la mise en ceuvre des action®\@uet passée de 39 % dans le bilan de I'an 1
a 89 % dans le bilan de I'an 5. Cette proportiomelere la méme en ce qui concerne le bilan de
'an 6. La figure 3 de la page suivante présentadgression de la mise en ceuvre des actions du
PAG selon les cing axes d’intervention. Au courslalg@ériode 2009 a 2012, on observe une
progression plus importante dans l'axe 3, puiscge dquatre autres axes ont soit atteint un
sommet quant au nombre d’actions mises en ceuves (x4 et 5), soit 'ensemble de leurs
actions avaient été mises en ceuvre avant la firAlB (axe 2).

Les axes 1, 3, 4 et 5 comptent par ailleurs 8 mstaont la mise en ceuvre n’avait pas debuté au
31 décembre 201%.Les raisons invoquées pour expliquer 'absencaiide en ceuvre concernent
les ressources disponibles, I'importance relatitrébaée a certains éléments dans la derniére année
d’'implantation du PAG et des contraintes découllastiégislations fédérale et provinciale.

Les cing axes d’intervention comptent néanmoina@bns dont la mise en ceuvre avait débuté
sans étre terminée, au 31 décembre 2D1Pes raisons invoquées pour expliquer la fin
improbable de la mise en ceuvre de ces actions wwrdegénéralement : la formulation de

'action, dont la nature est jugée trop générake;nlise en ceuvre en continu de l'action,
concernant laquelle il n’y a pas de fin précisemiae en ceuvre de l'action, qui requiert plus de
temps ou de ressources en raison de I'état d’avaeou de la complexité des travaux; la
réalisation ou le prolongement de I'action au-digada fin projetée du PAG; la raison d’étre de
'action, qui demeure d’actualité malgré la fin dRAG; I'abandon de I'action, en raison

d’obstacles relatifs a sa mise en ceuvre.

2 'axe 3 comporte désormais 11 actions en raisofagbut de I'action « Charte », mais I'action B6 fait pas I'objet

d’analyse dans le présent bilan. Par conséquarg B compte 10 actions au total et le PAG comptacfions dans

son ensemble.

La mise en ceuvre des actions suivantes n'estrpascée : 18, 50, 55, 61, 64, 66, 69 et 71.

% La mise en ceuvre des actions suivantes a démeésre terminée : 1, 5, 6, 7, 8, 14, 17, 2222634, 36, 37, 39,
46, 51, 52, 58, 59, 60, 62, 63, 65, 67, 72, 7%tMCharte.
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Figure 3 — Pourcentage d’actions dont la mise en cae était en cours ou terminée,
selon les cing axes d’'intervention, 2006 a 2012
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De fagon générale, la mise en ceuvre des actionBAdE montre une progression constante
depuis le début. L’an 1 du PAG constitue la périodde plus grand nombre d’actions ont été
mises en ceuvre au cours d’une méme année (29 Yc¢tammparativement a I'an 2 (26 actions)
et aux ans 3 a 6 reunis (12 actions).

4.3 Nature et population cible des actions

A la fin de I'an 4, de nouvelles questions ont &téutées a la grille intitulée « Grille de bilan —

mise en ceuvre des actions spécifiques » afin despréla nature et la population cible des

actions dont la mise en ceuvre est en cuiBans les deux cas, chaque variable pouvait
comporter plus d’'un élément de réponse.

Concernant les actions dont la mise en ceuvre étadiours durant cette période, cette mise en
ceuvre reposait sur :

* une politique, un cadre de référence, un plan bacu une stratégie (22 actions);

= un programme de financement (15 actions);

= un programme d’intervention ou de formation (14ad);

* une campagne de promotion ou de sensibilisati@ct{Bns);

= un projet pilote (8 actions);

* un programme de transfert de connaissances owctigtea de recherche, de documentation
et de veille scientifique (7 actions);

= ['élaboration ou la mise a jour d’outils (6 actigns

» |a mise en place d'une table de concertation iatdosielle en matiére de mode de vie
physiqguement actif (1 action).

2’ Ces questions n'étaient pas de nature rétroaetivésaient seulement les actions dont la miseeenre était en
cours ou était terminée a la fin de chaque pérodwerte. Par conséquent, aucune donnée relatvacsions dont
la mise en ceuvre était terminée avant la périodeerte par le bilan de I'an 4 n’est disponible.
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Concernant la population ciblée par les actiong thomise en ceuvre était en cours durant cette
période, celles-ci visaient principalement :

» |es décideurs ainsi que lI'ensemble des ministetedes organismes, y compris leurs
réseaux respectifs : éducation, santé et servioceisux, services de garde éducatifs a
I'enfance, transport, etc. (28 actions);

* |e secteur privé : secteur agroalimentaire, saié¢econseil, entreprises spécialisées dans les
PSMA, agences de mannequins, médias, etc. (14sktio

» |a population en général ou un sous-groupe depalption (8 actions);

» |e milieu municipal (6 actions);

» le milieu communautaire ou associatif (5 actions).

4.4 Moyens visant & assurer la mise en ceuvre desiaes®®

Les moyens visant a assurer la mise en ceuvre dEmsasont nombreux et peuvent étre
combinés. L'axe 1, I'axe 2 et I'axe 4 sont les ag@sine plus grande variété de moyens a permis
d’assurer la mise en ceuvre des actions.

La figure 4 présente la répartition du nombre dgense de mise en ceuvre utilisés au cours de la
période du 1 avril 2009 au 31 décembre 2012. En moyenne, cebreest passé de 2,5 moyens
par action dans le bilan de I'an 3 a 3,2 moyensgudion dans le bilan de I'an 6. En ce qui
concerne la derniére année d’'implantation du PAG ge 1 moyen a servi a assurer la mise en
ceuvre de 24 actions (75 %), alors que la mise emeogle 5 actions (16 %) n’a nécessité qu’un
seul moyen et celle de 3 actions (9 %), aucun moyen

Figure 4 — Répartition du nombre de moyens ayant sé a assurer
la mise en ceuvre des actions, 2009 a 2012
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3 moyens

BAn 3 (2009-2010)

2 moyens

1 moyen

20

Nombre d'actions

%8 En ce qui concerne les moyens ayant servi aeadaumise en ceuvre des actions de 2006 & 2008ctéant I'objet
d'une présentation particuliére dans le deuxiénfenpicar les données disponibles concernant cétiede sont
difficilement comparables avec celles de 2009 2 201raison d’'un changement dans la catégorisag¢ismoyens.
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La figure 5 montre la répartition des types de nmgyayant servi a assurer la mise en ceuvre des
actions au cours de la période dUalril 2009 au 31 décembre 2012.

Figure 5 — Moyens ayant servi a assurer la mise eauvre des actions,
2009 & 2012
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Parmi 'ensemble des actions dont la mise en cgitaieen cours ou était terminée au cours de la
derniere année d'implantation du PAG, les activitdernes (22 actions), les activités de
production et de mise en valeur du savoir (19 asjioles activités de sollicitation auprés de
partenaires potentiels (16 actions), les activitscommunication (15 actions) et les activités de
suivi du processus d'implantation (11 actions) ttuesent les principaux moyens privilégiés de
mise en ceuvre de ces actions.

2 Les « activités internes » concernent les résnitentravail, la gestion de programmes d’aide fiigae, les processus
de bilan et les communications avec les gestiosmalires « activités de communication » concermenallocutions,
les conférences, les activités promotionnellespldgications, le plan de communication, les comigqués de presse,
les vidéos, les capsules médiatiques, les artidéahoration d'outils ou de matériel (ex. : unidgy une trousse, un
répertoire). Quant aux « activités de productiodestnise en valeur du savoir », elles regroupasnpdetraits ou les
états de situation, I'élaboration d'activités,daherche, la publication d’'avis scientifiques,rigation d'un portail et les
veilles scientifiques. Les « activités de sollibita auprés de partenaires potentiels » couvresplicitation de
partenaires, le travail d'influence, la mise ercplde sondages, les échanges et les discussitalenfient, « I'élaboration
d’'un modele logique » concerne la définition dealaon d'étre, des objectifs et des cibles d'uteriention.
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Cependant, I'importance de ces différents moyem® \iune année a l'autre. Par exemple, les
activités de communication sont demeurées le pahecnoyen de mise en ceuvre des actions selon
les bilans des ans 1 a 3. Par la suite, les agiviternes ont occupé le premier rang. De plss, le
activités de production et de mise en valeur dwis@amnsi que les activités de sollicitation aupres
de partenaires potentiels ont pris de I'importattees les derniéres années.

Au cours de I'an 4 et de I'an 5, des questionsetétajoutées a la grille « Grille de bilan — mise e
ceuvre des actions spécifiques » afin d’apporterplme grande précision quant aux activités de
communication réalisées en vue de la mise en cel@gractions. Parmi les 21 actions dont la mise
en ceuvre nécessitait des activités de communicationours de I'an 5, les principaux moyens
privilégiés sont les suivants : diffusion Web (Hfi@ns), participation a des salons, colloques,
symposiums ou forums (13 actions), imprimés (1Bas}), rencontres avec des groupes d’intérét
(10 actions). Ce portrait differe peu de celui darbde I'an 4, puisque la diffusion Web y occupait
également le premier rang. Cependant, I'ordre desstypes de moyens varie légérement.

De plus, parmi les 21 actions dont la mise en ceaiviécessité des activités de communication et
couvertes dans le bilan de I'an 5, 17 activitésommunication (81 %) visaient a informer et a
faire connaitre un élément particulier (par exentplerogramme, la mesure, le projet) au groupe
ciblé, 8 activités (38 %) visaient a modifier lesnnaissances, les attitudes ou les opinions du
groupe ciblé, 4 activités (19 %) visaient a modifess comportements du groupe ciblé, 1 activité
(5 %) visait a informer le personnel a I'interneledctivité (5 %) visait a informer les principaux
partenaires relativement a la mise en ceuvre dugmuge concerné. Par conséquent, la mise en
ceuvre de 7 de ces 21 actions (33 %) visait plus dhjectif. Ce portrait differe également peu de
celui du bilan de I'an 4.

Enfin, concernant la presque totalité des acti@ts des 21 actions dont la mise en ceuvre a
nécessité une activité de communication et couvedttns le bilan de I'an 5), les activités
devaient se poursuivre au-dela de la période ctapar le bilan.

4.5 Changement de scénario de responsabilité et dallaboration

Des I'élaboration du PAG, des scénarios de respdiigale la mise en ceuvre et de collaboration
avaient été précisés. Depuis la fin de I'an 4, giesstions ont été ajoutées a la grille « Grille de
bilan — mise en ceuvre des actions spécifiqueswgaie les ministéres et les organismes puissent
indiquer le transfert de la responsabilité de laa@n ceuvre d’'une action a une autre organisation
(ministére ou organisme), le cas échéant, et @ l@vconsentement de toutes les parties.

Parmi les 75 actions du PAG faisant I'objet d’aselyla responsabilité de 6 actions (8 %) a fait
I'objet d’un transfert au cours de leur mise en meff/Dans la plupart des cas, le collaborateur
jouait en fait le réle de responsable de l'actipnjsqu’il avait I'expertise et les ressources

nécessaires pour en assurer la mise en ceuvre. |&amgitres cas, un décret gouvernemental
stipule que la mise en ceuvre de l'action reléven diauveau ministére en raison de la création
récente de ce dernier.

30|l s'agit des actions 12, 13, 16, 63, 73 et 7d4n®le cas des actions 12 et 13, le MELS a tranid&esponsabilité
des actions au MESRS. Dans le cas de l'actionelBJAPAQ a transféré la responsabilité de I'actionMSSS.
Dans le cas de l'action 63, le MSSS a transférée$ponsabilité de I'action a 'OPC. Enfin, danscks des
actions 73 et 74, le MSSS a transféré la respditéates actions a I'INSPQ.
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Tous les scénarios de responsabilité et de cobaibor entre les ministeres et les organismes
responsables, coresponsables et collaborateursegasentés dans la figure 6.

Figure 6 — Scénarios de responsabilité et de collatation entre les ministéres
et les organismes concernant la mise en ceuvre deti@ns

/ 1) 3) \

Légende :

2) 4)
Responsable

Collaborateurs

. /

Les quatre scénarios suivants sont possibles :

1) Un seul ministére est responsable, sans collahorate

2) Deux ou plusieurs ministéres sont coresponsaldes, llaborateur.

3) Un seul ministére est responsable, avec un ouguitssministéres collaborateurs.

4) Deux ou plusieurs ministéres sont coresponsables, @ ou plusieurs ministeres
collaborateurs.

Le tableau 2 de la page suivante dresse un podeala responsabilité et de la collaboration
effectives relativement aux actions dont la mise ceavre était en cours ou terminée au
31 décembre 2012, selon le scénario prévu dand@ éh 2006. Parmi I'ensemble des actions
concernées, 29 actions (39 %) ont été visées pahangement de scénario depuis I'entrée en
vigueur du PAG. Par conséquent, 37 actions (49’86t pas été visées par un tel changement.

Dans la plupart des cas, le changement de scéngplmue le retrait des coresponsables ou des
collaborateurs de I'action (21 actions sur ¥9Pans certains cas, un collaborateur est devenu
coresponsable (2 actions sur 2®t dans d’autres cas, le collaborateur est dexesponsable de
I'action a la suite d’'un transfert de responsabiitiivant lequel I'ancien responsable de I'actisin e
devenu coresponsable (2 actions sur*29).I'inverse, dans un dernier cas, un coresponsesie
devenu collaborateur (1 action sur 29).

31 Les actions 35, 52 et 53 sont passées d’un soéharun scénario 1, les actions 2, 3, 12, 1320624, 29, 32, 40,
43, 45, 47 et 72 sont passées d'un scénario Iaénario 1 et les actions 15 et 49 sont passéesdanario 4 a un
scénario 1.

L'action 39 est passée d’un scénario 3 a un sicERat I'action 57 est passée d'un scénario B8 sognario 4.

Les actions 73 et 74 sont passées d’'un scénarim3cénario 2.

L'action 26 est passée d’'un scénario 2 a un sicéBa

32
33
34
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Tableau 2 — Répartition des actions mises en ceuveelon le scénario de responsabilité et de
collaboration prévu dans le PAG le 23 octobre 200&t selon la situation effective au
31 décembre 2012

Situation .. . .. .. L.
- Scr/enano chnarlo chnarlo chnarlo chnarlo
. prévu — prévu — prévu — prévu — prévu —
S1 dzeétlezm bre Scénario 1 | Scénario 2 Scénario 3 Scénario 4 Total
Scénario 1 3 40
Scénario 2 6
Scénario 3 15
Scénario 4 5
TOTAL 66

Par ailleurs, de nouveaux partenariats ont été&saté de faciliter la mise en ceuvre des actions.
Dans certains cas, I'ajout de collaborateurs aaémérun changement de scénario par rapport a ce
qui était prévu dans le PAG en 2006. Le nombretdias concernées varie cependant d’'une
année a l'autre, puisqu'’il est relatif au statutngise en ceuvre de chaque action, qui évolue dans
le temps, par exemple une action dont la mise amex@st en cours par rapport a une action dont
la mise en ceuvre est terminée. En effet, le biatiash 3 montre que dans le cas de 20 actions,
des collaborateurs ont été ajoutés, alors qu'il efiyavait aucun de prévu initialement, et ce,
comparativement a 6 actions dans le bilan de l,aa 4 actions dans le bilan de I'an5 et a
3 actions dans le bilan de I'ar’®.

4.6 Collaboration dans la mise en ceuvre des actions

La figure 7 de la page suivante présente I'évotutle la collaboration dans la mise en ceuvre des
actions depuis le début du PAG, ainsi qu’elle estipe par les ministéres et les organisthes.
Parmi les 67 actions dont la mise en ceuvre étasbars ou était terminée au 31 décembre 2012,
27 actions (40 %) ont été visées par une collalmorantre les ministéres et les organismes en
raison du scénario qui leur a été attribué (scéndj 3 et 4). Bien que le taux de collaboration
moyen ait déja atteint 50 % a la fin de la premameée d’implantation du PAG, il a atteint plus
de 80 % & partir de I'an 3 et 89 % a la fin dedaniBre année d'implantatidh.

% Le tableau 2 exclut I'action « Charte », qui aisdit pas partie du PAG en 2006, ce qui porte auslieu de 67 le
total des actions dont la mise en ceuvre était ersa terminée.

En ce qui concerne le bilan de I'an 6, I'actioaesh passée d'un scénario 1 a un scénario 3 attiesis 13 et 27 sont
passées d’un scénario 2 a un scénario 4.

37 Bien que la collaboration dans la mise en ceueseadtions ait subi des variations au fil des iafet préciser que
le scénario de responsabilité et de collaboration dertain nombre d’actions a changé depuis lEmntn vigueur
du PAG au profit du premier scénario, ou un seulistére ou organisme est responsable de la miseusme de
laction, sans collaborateur. En effet, ces actimes sont pas prises en compte dans le calcul du dau
collaboration. Par ailleurs, la méthode de caleutailix de collaboration a changé durant les pr&siannées de
mise en ceuvre du PAG. Dans le premier bilan, lmstais reflétaient davantage la collaborationesies ministeres
et les organismes, lors de la rédaction de la fislgpalétique ayant servi a la collecte de donndaes, la
collaboration effective entre les ministéres etdeganismes. Ces conditions ainsi que d’autrepomfluencer les
taux de collaboration observés depuis 2006. Parécprent, les données doivent étre interprétéespandence.

Par définition, la désignation d'un coresponsadhtiuit une collaboration, puisque le ministére l@muganisme
coresponsable d'une action soutient le ministéréooganisme responsable en prenant certainesid@sjssans

36

38
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Figure 7 — Taux de collaboration dans la mise en oewe des actions,
selon les différents scénarios, 2006-2012
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La mise en ceuvre de certaines actions impliqueeggalt la participation de partenaires
externes, a savoir des organismes non gouverneaxe(@NG) collaborant a la mise en ceuvre
des actions. Toutefois, les partenaires externesonepas considérés dans le calcul du taux de
collaboration. Concernant 21 (66 %) des 32 actdorg la mise en ceuvre était en cours ou était
terminée au 31 décembre 2012, cette mise en cemnpkquait des partenaires externes. La
plupart de ces actions étaient visées par les soénde collaboration 1 et 3, c’est-a-dire les
scénarios dans lesquels un seul ministére estnisaple de la mise en ceuvre de I'action, avec ou
sans collaborateur.

Les partenaires externes mentionnés sont issusvees anilieux : agences gouvernementales ou

régionales, municipalités, établissements d’enseigmt ou de recherche, organismes sans but
lucratif, fédérations ou associations corporativegjroupements d’'usagers, entreprises privees,
médias, etc. Parmi I'ensemble des partenairesreg¢eQuébec en Forme est 'organisme le plus

souvent cité, car il a collaboré a la mise en cederé actions (9 %) au cours de la derniére année
d’implantation du PAG, ce qui illustre les arrimaggii se sont créés au fil du temps avec ce Fonds
(voir la section 1.1).

4.7 Participation régionale et locale & la mise emeuvre des actions

Dans certains cas, la collaboration des réseauiorrégx et locaux est nécessaire, voire
indispensable a la mise en ceuvre des actions dy PAgguUe de tels réseaux existent. Bien que
la participation régionale n’ait pas été jugée maple concernant 19 des 32 actions (59 %) dont
la mise en ceuvre était en cours ou était terminé&ladécembre 2012, 'engagement régional a
tout de méme été important. En effet, la partigipaeffective des unités régionales concerne la

toutefois agir a titre de principal responsabldalgion. Dans le cas d’un collaborateur, le migistou I'organisme
responsable de I'action doit préciser s'il a tri@ale facon constante ou a plusieurs reprises kevetnistére ou
I'organisme collaborateur, ce qui expliqgue en pdds variations observées au chapitre du tawoliboration au
cours des derniéres années. Toutefois, les raisgpliquant I'absence de collaboration relativeman8 des
20 actions concernées dans le bilan de I'an 6 miepss disponibles.
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mise en ceuvre de 13 actions (41 %), soit 6 actolor®t la mise en ceuvre a nécessité la
participation de I'ensemble des unités régionaks ministéres et des organismes qui y étaient
engagés et 6 actions dont la mise en ceuvre a itécese partie seulement de ces unités
régionales. Enfin, concernant la®l&tion, les données relatives au nombre d’unégsnales
impliquées n’étaient pas disponibles.

Le nombre d’actions dont la mise en ceuvre a impligucollaboration des unités régionales a
diminué progressivement au cours des derniéreeana@tablissant a 15 actions dans le bilan de
'an 4 et a 14 actions dans le bilan de I'an 5. €&efant, ces résultats restent supérieurs a ceux du
bilan de I'an 3, ou la mise en ceuvre de 11 actimpdiquait la collaboration d’unités régionales.

Dans une moindre proportion, la participation dffecdes unités locales concerne 5 (16 %) des
32 actions dont la mise en ceuvre était en couitauterminée au 31 décembre 2012. Le nombre
d’actions dont la mise en ceuvre nécessitait lalotiation des unités locales a également diminué
au cours des derniéres années, s'établissanttioBsadans le bilan de I'an 4 et a 6 actions dans |
bilan de I'an 5. Aucune donnée a ce sujet n'egtatigdle en ce qui concerne le bilan de I'an 3.

4 .8 Bilan et évaluation des actions

Bien que la mise en ceuvre des actions soit unerdémassentielle, le suivi et I'évaluation de la

mise en ceuvre des actions le sont tout autang, etfioc de rendre compte des efforts consentis ou
d’en apprécier les effets. Ainsi, certains minisgeet organismes ont effectué une reddition de
comptes annuelle tandis que d’autres ont plutdtschitévaluer la mise en ceuvre de certaines
actions.

Le tableau 3 dresse le portrait des évaluationdgegubilans prévus, en cours ou terminés, selon les
différents axes d’intervention des actions dommigse en ceuvre était en cours ou était terminée au
31 décembre 2012.

Tableau 3 — Bilan ou évaluation de la mise en ceuvdes actions, selon les cinq axes
d’intervention, au 31 décembre 2012

Aucune Au moins une | Au moins une | Au moins une
Axe évaluation ou | évaluation ou | évaluation ou | évaluation ou | Nombre total
d’intervention aucun bilan un bilan était | un bilan était | un bilan était d’'actions
n’était prévu prévu en cours terminé

1 11 3 1 5 20

2 15 1 5 5 26

3 5 0 2 1 8

4 3 0 3 1 7

5 3 1 2 0 6
TOTAL 37 5 13 12 67

Proportion 55 % 8 % 19 % 18 % 100 %




Plus de la moitié (55 %) des 67 actions dont laen@s ceuvre était en cours ou terminée au
31 décembre 2012 n’ont pas fait I'objet d’'un bilaun d’'une évaluation. Par conséquent, la mise
en ceuvre de 30 actions (45 %) ont fait I'objet dbitan ou d’'une évaluation lorsque les
eéchéanciers étaient respectés, car ces derniessgigent la période d’implantation du PAG dans
certains cad’ En effet, une évaluation ou un bilan était préencernant la mise en ceuvre de
5 actions (8 %), en cours de réalisation conceroelig de 13 actions (19 %), terminé concernant
celle de 12 actions (12 %), dont la plupart n’cexs ponné lieu & une publication officieffe.

Les types de bilan ou d’évaluation les plus cowannt I'évaluation des résultats (16 actions), le
compte rendu administratif (14 actions) et I'évéila d’'implantation (9 actions). Les actions
peuvent aussi faire I'objet de plus d'un type drbiou d’évaluation a la fois, ce qui est le cas
d’environ le tiers des actions concernées (11 astsur 30).

4.9 Suivi des actions

Dans certains cas, la mise en ceuvre des actioR&\@une s’arréte pas a un moment précis. Ces
actions font I'objet d’un suivi, c’est-a-dire guerisemble ou une partie des mesures entreprises
se poursuit au-dela de la planification initial@rf@is, d’autres mesures sont entreprises afin de
maintenir les effets découlant des actions. Paséquent, seules les actions dont la mise en
ceuvre était terminée au 31 décembre 2012 fontdtabyn suivi.

Parmi les 39 actions dont la mise en ceuvre étaninée au 31 décembre 2012, 22 actions
(56 %) font I'objet d’'un suivi et la plupart ses#int dans les deux premiers axes d’intervention
du PAG (voir le tableau 4.

Tableau 4 — Suivi des actions dont la mise en ceuvgtit terminée au 31 décembre 2012,
par axe d’intervention

Au moins
Un seul deux
Axe Aucun Suivi effectué Nombre total ministére ministéres
d’intervention suivi d’actions responsable
q - responsables
U suivi d o
u suivi
1 4 9 13 6 3
2 10 8 18 8 0
3 3 2 5 1 1
4 0 0 0 0 0
5 0 3 3 3 0
Total 17 22 39 18 4
Proportion 44 % 56 % 100 % 82 % 18 %

2 s'agit des actions 1, 2, 8, 10, 12, 13, 15,118 25, 26, 28, 29, 32, 40, 41, 42, 43, 44, 8654, 59, 60, 62, 65, 73,
74, 75 et « Charte ».

40| *évaluation ou le bilan des actions 10, 12, 118,16, 25, 28, 32, 40, 46, 48 et 62 est terminé.

*L |l s'agit des actions 2, 3, 4, 10, 11, 12, 13,219 25, 30, 31, 38, 40, 41, 44, 45, 53, 57, 68t774.
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Les principales mesures de suivi visent les aésviinternes (13 actions), les activités de
communication (2 actions), les activités de proiuncet de mise en valeur du savoir (1 action) et
les activités de sollicitation auprés de partesajetentiels (1 actiorif. Ces résultats montrent
gu’'au fil des ans, les activités internes, notantnhes activités de financement, constituent les
principales mesures privilégiées par les ministé&eses organismes concernant le suivi des
actions.

Dans la majorité des cas (18 des 22 actions visaaseul ministére ou organisme est impliqué
dans le suivi d'une action, mais dans certainseautas, ce hombre s’éleve jusqu’a 3 en ce qui
concerne la derniere année d'implantation du PAG.

2 Les « activités internes » regroupent les résnitntravail, la gestion de programmes d’aide fiigae, les processus
de bilan et les communications avec les gestioemaires « activités de communication » regrougEnallocutions,
les conférences, les activités promotionnellespldsications, le plan de communication, les comigqués de presse,
les vidéos, les capsules médiatiques, les artitdahoration d’outils ou de matériel (ex. : guideusse, répertoire).
Les « activités de production et de mise en valawsavoir » regroupent les portraits ou étatstdat®n, I'élaboration
d'activités, la recherche, la publication d’avidestfiques, la création d’'un portail ou des vaillscientifiques.
Finalement, les « activités de sollicitation auptésartenaires potentiels » couvrent la sollicitetle partenaires, le
travail d'influence, la mise en place de sondagssichanges et les discussions.
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5 BILAN DES ACTIONS « TRANSVERSALES »

Au-dela des seules actions directement désignéss |ldaPAG et dont la mise en ceuvre est la
responsabilité de l'un ou l'autre des ministéresdes organismes engagés, des activités
« transversales », visant a soutenir la réalisadies cinq axes d’intervention et les acteurs des
différents réseaux revétent également leur impoegour la mise en ceuvre du PAG. Ainsi, la
formation, les communications et I'évaluation cdosiht des composantes essentielles d’'une
démarche intégrée et sont des conditions détermeimade I'implantation réussie de toute

politique publique. Leur reéalisation est tributaid® la concertation entre les difféerentes

organisations partenaires.

5.1 Formation

En décembre 2008, le comité de formation PAG a eénses travaux. Il a par la suite changé de
nom pour devenir le Comité québécois de formation les saines habitudes de vie (CQF-
SHV).*® Ce comité a pour réle de soutenir le développerdestcompétences (dans les champs
du savoir, du savoir-faire et du savoir-étre) deew@s qui mettent en ceuvre des actions de
promotion des saines habitudes de vie et de prévedés problemes reliés au poids, notamment
pour créer des environnements qui favorisent legesaabitudes de vie. L'objectif des activités
de formation est de soutenir le développement paitage d’'une vision commune du probléme
et de ses solutions, en plus de favoriser la coleéret la synergie des actions. Le comité joue
donc un role facilitateur aupres des partenaires,détermination des besoins de formation,
d’élaboration et d’approbation des objectifs, destieatégie, des contenus et des méthodes de
formation en plus d’assurer la supervision et lléadon des formations et des formateurs qui les
dispensent.

Le comité de formation est sous la responsabiét&adcoordination conjointe (voir la section 1.1)
et, a ce titre, il a bénéficié d’'un financemeniQks-, grace auquel il a pu élaborer et déployer une
premiere série de formation. Il a élaboré un modisedispensation des formations dont les
responsabilités sont partagées entre les unitésnalds et régionales. Il s’agit d’'une formule
suivant laquelle dans chaque région, les formateérsficient d’'une préparation, au palier
national, par des experts de contenu. lls déploémsuite les contenus en région aux paliers
régional et local. Les acteurs en saines habitddese des trois paliers d’intervention sont ainsi
desservis. Le comité a choisi pour premier théme vision commune des environnements qui
favorisent les saines habitudes de vie. Un documente sujet sera diffusé lors de sessions de
sensibilisation. Un volet de suivi et d’évaluatipermet de suivre attentivement le déploiement et
permettra d’en apprécier la valeur. Au moment akge¥ le présent bilan, plus de 650 sessions
avaient été offertes et prés de 10 000 acteursmvéié sensibilisés.

5.2 Communications

Dés novembre 2004, un programme de trois ans suolaotion des saines habitudes de vie a
été lancé conjointement par le MELS, le MSSS, leRW®, le MESS et le MF. Il avait pour
objectif de renforcer la crédibilité des messagablips en s’appuyant sur la concertation

3 Le Comité est présidé par la coordonnatrice dG RAil est formé d’un représentant des répondainisstériels
du PAG, d'un représentant de Québec en Forme, plesentants du réseau de la santé publique (dinscti
régionales de santé publique et Institut natioeasahté publique du Québec) ainsi que d’'une peesossOUrCe
du MSSS ayant une expertise en formation.
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d’acteurs de différents milieux de la société eti@it, en posant des gestes concrets permettant
I'adoption de nouvelles habitudes de vie. Il coni@idune stratégie de communication ciblant les
personnes, notamment les jeunes, combinant airsicampagne meédiatique intensive, des
interventions sur le terrain structurées et defisodé promotion a l'intention des municipalités,
des entreprises et des principaux acteurs du miliestratégie misait également sur l'utilisation
d’'un personnage original a titre d'ambassadeulesterrain, appelé « Vas-y », dont le message
principal était « Vas-y, fais-le pour toi! ». Lesrlzons ont ensuite été élargis et le titre du
programme est devenu « Bougez plus, mangez mieux ».

C’est dans ce contexte de communication qu’esté@ate PAG. En 2007, une équipe de projet
sous la responsabilité du SCG, a laquelle pariepgplusieurs directions des communications
des ministéres et des organismes engagées dansdedété mise sur pied afin d’élaborer et de
mettre en ceuvre un plan de communication gouvemianeCe plan visait a mobiliser la
population et les partenaires en vue de 'améimnatle la qualité de vie. Ainsi, en 2008-2009,
une série d’activités de communication ont étéiséas : nouvelle image de
) marque, campagne sociétale et lancement, placemeédias (télévision,
AU QUEBEC, . . . 7 . P RT . f e, .
ON AIME radio, imprimés), partenariats médias, site Webcéatités promotionnelles.
LAVIE Afin de permettre une reconnaissance de |'actiomvgmementale dans ce
domaine, le principal axe de communication reterdiéa. « Au Québec, on
aime la vie ».

Par la suite, I'équipe de projet a jugé nécessh@laborer une stratégie de communication a long
terme afin d’assurer la pérennité des actions endntien des acquis en matiere de saines
habitudes de vie et d’'amélioration de la qualitévidede la population. Des orientations (2009-
2012) visant a faire en sorte que les saines addstde vie constituent a long terme une norme
dans la société québécoise ont donc été propotéas.les acteurs de la société devaient étre
interpellés. La démarche se devait d’adapter lessages et les stratégies en fonction des acquis
au fil des années. Ainsi, I'ensemble de la sodigt€bécoise devait faire de I'amélioration de la
qualité de vie un défi individuel et collectif. Blgpécifiquement :

= chaque personne doit adopter et maintenir de shat@tides de vie;

» |e gouvernement doit mettre en place des politiguégiques relatives aux saines habitudes
de vie;

» |es acteurs et les décideurs de la société doprentre conscience de leur responsabilité et
agir en vue d’améliorer la qualité de vie de laylafion.

La vision a la base de la stratégie de communicd#isait en sorte que le gouvernement joue un
réle de chef pour orchestrer et opérer ce changemajeur dans la société québécoise. Sur le
plan collectif, il fallait agir prioritairement avgs des acteurs et des décideurs de la société (les
entreprises, le milieu scolaire, réseau de la santies services sociaux, les municipalités, les
entreprises privées, etc.), considérés comme kwiprs agents de changement. Il s’agissait de
susciter 'engagement de ces derniers afin que cetise devienne la leur. Etant donné que les
municipalités constituent le premier milieu de des jeunes et des familles, cette cible a été
priorisée.

Tout en optant pour une poursuite des activitéprdenotion de la pratique réguliere d’activités
physiques et de I'adoption d’une saine alimentatiarstratégie misait sur la création d’'un vaste
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mouvement de mobilisation, d’adhésion et d’acti@s dlécideurs et des acteurs municipaux
visant I'amélioration de la qualité de vie des y#os, sur des politiques porteuses, sur les
bénéfices de créer et de mettre en place des enengents qui favorisent I'adoption et le
maintien de saines habitudes de vie et, finalenwmtja responsabilisation des décideurs et de
leurs partenaires quant a leur role majeur. En 209, outre la poursuite d'activités de
communication ciblées aupres des jeunes, une teudf@mbassadeurs a été organisée dans
plusieurs villes et municipalités du Québec, aveérticipation de trois personnalités bien
connues du public, soit un ancien joueur de hockag, communicatrice en alimentation et un
ancien maire.

En 2010-2011, un dernier plan de communicatiore&ktboré en continuité du précédent afin de
poursuivre 'effort de sensibilisation des décidguarincipalement ceux du milieu municipal, tout

en poursuivant, comme par les années antérieuineses autres activités de communication
auprés des jeunes et de leurs parents.

Par ailleurs, depuis le printemps 2009, le Bulletational d’informationinvestir pour I'avenir

est publié a raison de 2 a 4 numéros par annéadiesse aux partenaires et aux collaborateurs
engageés dans la mise en ceuvre du PAG, soit lestares et les organismes gouvernementaux
ainsi que leurs réseaux respectifs, les ONG de ntirades organismes sans but lucratif et les

organismes communautaires. Ce bulletin vise a f@rmaitre le PAG et sa mise en ceuvre, a
partager les initiatives qui y sont associéespanédre aux interrogations et aux préoccupations, a
susciter un sentiment d’appartenance au PAG ethiliser les partenaires et les collaborateurs

engageés dans sa mise en ceuvre.

5.3 Evaluation

Depuis 'automne 2008, le comité d’évaluation stésini afin de travailler sur la révision des autil
de reddition de comptes et de collaborer a la mtaiu de trois bilans, dont celui-ci. Il a par la
suite soutenu la démarche de la Direction généla planification stratégique, de I'évaluation
et de la qualité du MSSS dans I'évaluation de llempation du PAG? L'objectif général ainsi
poursuivi était de mieux comprendre I'implantatidn PAG dans son ensemble en vue de
dégager des pistes d’amélioration qui pourrontisemr cours de la période gu'il couvre ou
pendant I'élaboration d’'un deuxiéme PAG. Plus paliitrement, la démarche visait a effectuer
une analyse descriptive de la mise en ceuvre du 8AGtrois paliers de gouvernance, soit le
palier national interministériel selon une perspechorizontale, le palier national ministériel
selon une perspective verticale descendante etalerprégional intersectoriel selon une
perspective verticale ascendante et descendanselit&nil s'agissait d’effectuer une analyse
« transversale » sous I'angle de l'articulation ttegs paliers engagés dans la mise en ceuvre du
PAG de facon hiérarchique, mais complémentaire.

Une approche formative a été privilégiée afin dam@dtre un dialogue constant entre I'équipe
d’évaluation et les responsables de la coordinate®la mise en ceuvre du PAG au MSSS. Ainsi,
les résultats préliminaires des différentes phdsel&valuation ont été présentés aux principaux
acteurs engagés dans la mise en ceuvre du PAG dtaibiobjet de discussions avec ces
derniers. Cette fagon de faire a permis, d’'une, gart évaluateurs de valider les résultats et de
raffiner les analyses et, d’autre part, aux respbles de la mise en ceuvre du PAG de prendre, au

4 MSSS (2014pp. cit.
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fur et a mesure, des décisions quant aux ajustsnmntaux changements a apporter, sans
attendre la diffusion du rapport final.

Etant donné que la collecte de données s’est dégalurant I'implantation du PAG dans un laps
de temps déterminé (d’octobre 2009 a décembre 26l1€)onne lieu a un portrait synchronique
de la mise en ceuvre du PAG pendant cette péri@démarche ne permet pas de rendre compte
de la progression de la mise en ceuvre du PAG towteles ajustements ou changements qui ont
pu y étre apportés une fois la collecte de donrémainée. Précisons également que cette
évaluation portait uniquement sur I'implantaticanhesure des effets n’étant pas considérée.

Par ailleurs, trois études connexes réaliséesgmclaercheurs externes permettent une meilleure
appréciation de la mise en ceuvre du PAG.

Une premiére étude a été menée par I'Organisatinarpéricaine de la santé, en collaboration avec
le MSSS, sur le cas du PAGEIlle portait spécifiquement sur I'approche pangooementale,
c'est-a-dire une stratégie de gestion qui s’appsiue la collaboration et la coordination
intersectorielles et qui fait appel aux différemimisteres d’'un gouvernement et a leurs partenaires
en vue de souscrire a un programme conjoint etadager leurs ressources en vue d’atteindre un
objectif commun. L'étude reposait également surcadre conceptuel différent de celui de
I'évaluation de l'implantation du PAG et qui prowdn plutbét de la science politique et de
'administration publiqgue. Dans les faits, cettad& consistait a documenter les stratégies et les
mécanismes mis en place par le gouvernement québafio de favoriser et de soutenir la
collaboration interministérielle inhérente a I'apgine pangouvernementale en matiere de santé.
Plus particulierement, elle visait a :

= déterminer les dispositifs de gestion pangouvernéieemis en place par le gouvernement
guébécois ainsi que les mesures prises en vue fdeiliter et de résoudre les problemes
rencontres;

= consolider le cadre conceptuel élaboré afin d’'amalyles conditions de succés de
'approche pangouvernementale en matiere de santé.

Aux fins de cette étude, deux méthodes de coll#otéormations ont été utilisées, soit une revue
documentaire et une série d’entretiens individsami-dirigés. Un rapport préliminaire a été
produit, mais la publication officielle n’a pas ene été faite.

En 2011, en paralléle de cette premiere étudegtuddante a la maitrise a mené une sous-étude
intitulée La notion de leadership dans le cadre de la goumece interministérielle pour la
promotion des saines habitudes de vie : les petiyascdes hautes autorités politiqié<Cette
sous-étude a permis de consulter les autoritéicu@s concernées par le PAG afin de connaitre
leur point de vue sur la notion de leadership @ntjau leadership nécessaire dans un programme
interministériel tel que le PAG. Les questions @gherche étaient les suivantes :

% Saint-Pierre, L. (2012).’approche pangouvernementale pour la santé. Ledta®lan d’action gouvernemental
pour la promotion des saines habitudes de vie gir@vention des problémes liés au poids du QuéBeatre
collaborateur de 'OMS pour les politiques relative la prévention des maladies chroniques nonriasatbles,
Agence de santé publique du Canada et Organigadizeméricaine de la santé, document inédit.

6 Bernier, S. (2011).a notion de leadership dans le cadre de la gousece interministérielle pour la promotion
des saines habitudes de vie : les perspectivesalgss autorités politiquegtude exploratoire menée dans le cadre
de la maitrise internationale pour le leadershipagrié (IMHL), Université McGill, Montréal.
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= Quelle est la conception de la notion de leaderslép hautes autorités politigues
concernées par le PAG?

= Quelle est la perception de ces autorités quarieadership nécessaire pour assurer un
engagement interministériel assidu?

= Quelle forme de leadership est nécessaire pow faipromotion des saines habitudes de
vie dans la population québécoise, telle que propandée PAG?

Enfin, un autre rapport, produit a la demande dealsle de concertation nationale en promotion-
prévention (décrite plus tot) en 2012, a portélsyralier régionaf’ Ce projet visait les objectifs
suivants :

= dresser un état de situation et effectuer une rieaiagnostique du travail intersectoriel
dans les tables intersectorielles régionales swsdmes habitudes de vie (TIR-SHV);

= établir les forces et les limites de la mobilisatioles processus qui y ont cours et les
besoins de soutien qui S’y rattachent sur le plantrdnsfert des connaissances et du
développement des compétences;

= prioriser, planifier et déployer des stratégies sieitien pertinentes, en rapport avec
I'optimisation et la pérennisation des tables seetorielles.

“" LELIEVRE, P. (2012)Projet de soutien aux Tables intersectorielles ségles en saines habitudes de vie (TIR
SHV). Elaboré dans le cadre du déploiement du Elaantion gouvernemental de promotion des sainestindds
de vie et de prévention des problemes reliés atsg2006-2012, « Investir pour I'avenir » (PA@)ojet demandé
par la Table de concertation nationale en prévesiomotion.
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6 BILAN DES COMITES INTERMINISTERIELS

Les résultats suivants font état de la participaties membres aux rencontres des différents
comités interministériels du PAG concernant lagufeidu £ avril 2009 au 31 décembre 2012.
Les mandats propres a chacun de ces comités smanpés dans I'annexe F.

6.1 Comité des sous-ministres adjoint&

Le comité des sous-ministres adjoints (SMA) est mosé de 12 hauts gestionnaires issus des
ministéres et des organismes engagés dans le*Plesole du comité est d’assurer le suivi de la

mise en ceuvre du PAG au gouvernement du Québemsties réseaux des différents ministeres
et organismes afin d’atteindre les objectifs dandédlai prévu.

Durant la période couverte par le présent bilancdmité s’est réuni a 9 reprises. La figure 8
montre le taux moyen de participation aux rencentdans l'ensemble des ministéres et
organismes, lequel varie de 58 % a 87 % selon &ann

Figure 8 — Taux de participation aux réunions du cmité
des sous-ministres adjoints, 2006 a 2012
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Plus particulierement, le taux moyen de particgraties SMA aux rencontres de leur comité
varie de 25 % a 46 %, selon le ministére ou l'orgr@me et selon I'année. Le taux moyen de
participation des remplacants varie quant a [UL2i86 a 58 % au cours de la méme période.

Depuis le début de la mise en ceuvre jusqu'en 201P-ZI'an 5), les SMA ont pu étre
accompagnés ou remplacés, lors des réunions, marge&tionnaires intermédiaires ou des
professionnels de leur organisation (ministere @gamisme). La création du comité des

8 Le terme sous-ministres adjoints (SMA) est em@lppur désigner les hauts gestionnaires des nizsstt des

organismes qui participent a ce comité.

Ce groupe de douze SMA est composé de dix hastsognaires des ministéres et des organismes re@scealu
président de 'OPC et du directeur scientifiqud’iéSPQ. Le MELS y est représenté par deux SMA, roms du
comité (volet « éducation » et volet « loisir ebip).
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gestionnaires (voir la section 1.1) visait entréregia mieux diriger les demandes, c’est-a-dire
vers l'instance décisionnelle la plus appropriémsA en sollicitant les gestionnaires a participer
a quatre réunions annuelles, la fréquence desagsigies SMA a été réduite (environ une a deux
rencontres par année). Toutefois, au méme momaeetrégle ne permettant plus de se faire
remplacer a été adoptée unanimement par le conegé SMA. L’accompagnement ou les
remplacements ne sont survenus gu’exceptionnelleawecours de I'an 5, mais ont recommenceé
au cours de I'an 6 sans autorisation officielle.

6.2 Comité des gestionnaires

Le comité des gestionnaires est composé d'un gestie de chacun des ministéres et
organismes engagés dans le PAGa fonction de ce comité est de faire le ponteete comité
des SMA et celui des répondants ministériels damsise en ceuvre du PAG au gouvernement du

Québec et dans les réseaux des différents mirssétrerganismes, afin d’atteindre les objectifs
dans le délai prévu.

Au cours de la période couverte par le présennpie comité des gestionnaires s’est réuni a
4 reprises. La figure 9 présente les taux moyengatéicipation aux rencontres concernant

'ensemble des ministeres et des organismes coégetaquel varie de 81 % a 83 % selon
'année.

Figure 9 — Taux de participation aux réunions du cmité
des gestionnaires, 2011 a 2012
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De plus, il est intéressant de souligner la vamatiu taux de participation entre les différents
ministeres et organismes. Au cours de la périad&ux de participation varie de 33 % a 100 %
selon le ministere ou I'organisme et selon I'année.

0 Comme c’est le cas dans le comité des SMA, le SIEkt représenté par deux gestionnaires dans l#écdes
gestionnaires (volet « éducation » et volet «l@ssport »).
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6.3 Comité des répondants ministériels

De nature plus opérationnelle, le comité des réaotsd ministériels est composé d’'un
représentant professionnel de chacun des miniséresganismes engagés dans le PAGe
réle de ce comité est d’assurer la mise en ceugadeons du PAG afin d’'atteindre les objectifs
dans le délai prévu.

Déja actif au moment de I'élaboration du PAG en&0fe comité tient des rencontres a un
rythme régulier. Au cours de la période couvertelpgrésent bilan, le comité des répondants
ministériels s’est réuni a 18 reprises.

La figure 10 présente le taux moyen de participaiax rencontres du comité des répondants
ministériels concernant 'ensemble des ministétedes organismes concernés, lequel varie de
77 % a 87 %, selon I'année. Au cours des derniareges de mise en ceuvre du PAG, on
remargue une certaine stabilité du taux de pastiwp.

Figure 10 — Taux de participation aux réunions du emité
des répondants ministériels, 2006 a 2012
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Il faut souligner ici la constance de I'engagentad répondants ministériels, sur lesquels repose,
en somme, une bonne partie de la continuité exigéda mise en ceuvre du PAG. Encore une

fois, la mobilité et le taux élevé de rotation dergonnel (départs a la retraite, changements de
mandat, nouvelles affectations, etc.) sont de raiualentir I'efficacité de ce groupe.

De plus, il est intéressant de souligner la tres@e variation du taux de participation entre les
différents ministéres et organismes. Au cours deliode, le taux de participation varie de 40 %
a 100 %, selon le ministére ou I'organisme et séimée.

*L Comme c'est le cas dans le comité des SMA et Baoemité des gestionnaires, le MELS est représeat deux
répondants ministériels dans le comité des répdsdainistériels (volet « éducation » et volet siloét sport »).
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6.4 Comité d’évaluation

Le r6le du comité d’évaluation est d’assurer laisatdon des travaux d’évaluation du PAG,
lequel est mis en ceuvre au gouvernement du Quélkene les réseaux des différents ministéeres
et organismes qui y sont engageés, en vue d’atieiedrobjectifs dans le délai prévu. Ce comité a

vu le jour en 2008-2009.

Au cours de la période couverte par le présentnpila comité d’évaluation s’est réuni a
6 reprises. La figure 11 présente le taux moyenpdsicipation aux rencontres concernant
'ensemble des ministéres et des organismes codgetequel varie de 69 % a 77 %, selon

I'année>?

Figure 11 — Taux de participation aux réunions du emité
d’évaluation, 2008 a 2012
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De plus, il est intéressant de souligner la vamatiu taux de participation entre les différents
ministeres et organismes. Au cours de la périaaéaux de participation varie de 0 % a 100 %
selon le ministere ou I'organisme et selon I'année.

2 Le comité d’évaluation ne s’est pas réuni au saler la derniére année d’implantation du PAG, dwif* avril au

31 décembre 2012.
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CONCLUSION

Le présent bilan a donné lieu a une appréciatimressante de la mise en ceuvre des actions du
PAG concernant la période df avril 2009 au 31 décembre 2012. Divers constatégagent
de ce troisiéme et dernier bilan. lls sont déamiitsdessous.

1) L'utilisation d'un nouvel outil informatique de dette de données et l'ajout de
nouvelles questions dans les deux grilles de lal&arxilité le processus de collecte et
a permis de bonifier I'information disponible. Dlaurs, les répondants ministériels
ont manifesté leur satisfaction générale a I'égkrdh collecte d’'information.

2) La mise en ceuvre des actions du PAG a connu umgegsion constante a la suite de
la période couverte par le deuxiéme bilan puiscaressd’ensemble, la mise en ceuvre
de 89 % des actions était en cours ou était teemane31l décembre 2012, soit 24 %
de plus par rapport au bilan précédent. La misecarre de plus de la moitié de ces
actions (52 %) était terminée au 31 décembre 2BiEh qu’il s’agisse d'un résultat
fort appréciable, on observe un certain plafonnéreanle plan de la mise en ceuvre
des actions au terme du PAG.

3) Au terme du PAG, les actions du PAG prennent, dmmdupart des cas, la forme de
politiques, de cadres de référence, de programmdmancement, d’interventions ou
de formations. De plus, les actions ont généralépaur population cible les décideurs
ainsi que I'ensemble des ministeres et des orgassmi y sont engages, y compris
leurs réseaux respectifs. Quant au nombre de malensise en ceuvre des actions, il
a augmenté au cours de la période couverte parla® lbe qui montre lintensité
générale avec laguelle les actions sont mises &neceu

4) La collaboration interministérielle demeure relativent stable au cours de la période
couverte par ce bilan, puisque le taux de collaimranoyen varie de 81 % a 89 %.
Dailleurs, la derniere année d’'implantation du PAfiche le taux de collaboration le
plus élevé (89 %). Par ailleurs, au terme du PA®qise en ceuvre de 41 % des actions
nécessitait I'implication des unités régionalexdate de 16 % d’entre elles, celle des
unités locales.

5) La nouvelle méthode de calcul du taux de collalbmmat permis également de
prendre en considération les changements de soéaresponsabilité qui touchaient
parfois les actions du PAG au cours de leur miseseivre. De 2006 a 2012, le
scénario de certaines actions a été remplacé pacamario ou une seule organisation
(ministére ou organisme) était responsable deidiacsans collaborateur. Ainsi, au
terme du PAG, les actions auxquelles ce scénari@otllaboration était appliqué
représentent plus de la moitié (61 %) des actiehsge, contrairement a ce qui était
prévu initialement.

6) En matiere de reddition de comptes, moins de ldién@¢d5 %) des actions faisait
I'objet d’'un bilan ou d’'une évaluation. En revanchiisieurs rapports ou études ont
porté sur la mise en ceuvre du PAG. Ainsi, la pod&dévaluation dépasse celle du
PAG, car elle pourra servir aux décideurs respdasatie I'implantation d’autres
plans d’action gouvernementaux, qui pourront s’'aspirer pour alimenter leur
réflexion sur I'amélioration possible des condisae succes de la mise en ceuvre de
leurs initiatives.
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ANNEXE A — GRILLE DE BILAN — MISE EN (EUVRE DU PAG E N GENERAL

GRILLE DE BILAN — MISE EN (EUVRE DU PAG EN GENERAL
DU 1R AVRIL AU 31 DECEMBRE 2012

SECTION 1. Mécanismes de mise en ceuvre du PAG emééal

1. Du Favril au 31 décembre 2012, y a-t-il eu, dans vbt®, une ou des rencontre(s) entre les
divers intervenants engagés dans la mise en ceu\RaG?

Une seule proposition peut étre sélectionnée.

= QOui, de fagon statutaire
= Oui, de fagon ad hoc
= Non

= Ne s’applique pas

2. Du T avril au 31 décembre 2012, dans votre M/O, le RA@EI fait I'objet de discussions en
comité de direction (ou comité regroupant des gestires)?

Une seule proposition peut étre sélectionnée.

= Oui
. Non

SECTION 2. Structures de mise en ceuvre du PAG

Pour répondre correctement aux questions suivailtest important de considérer le terme
« collaboration » de facon différente que pour laemen ceuvre d’actions spécifiques. Alors que
pour les actions spécifiques, on référe a la cotiaion entre les M/O, les questions suivantes se
rapportent plutdt a la collaboration a l'intériele votre M/O et dans le cadre de la mise en ceuvre
générale du PAG.

Par exemple, il peut s’agir de liens avec la taftiersectorielle régionale sur les saines habitudes
de vie (TIR-SHV), de réunions avec I'ensemble deiés impliquées dans le PAG, d’attentes
signifiées qui auraient pu étre faites du centea\les unités régionales, etc.

3. Dans les faits, du®™avril au 31 décembre 2012, y a-t-il eu collaboraties unités régionales
(ou agences régionales) de votre M/O pour la nmisesevre du PAG?

Une seule proposition peut étre sélectionnée.

= QOui
= Non
= Ne s’applique pas

4. Dans les faits, du™avril au 31 décembre 2012, y a-t-il eu collabamaties unités locales (ou
agences locales) de votre M/O pour la mise en oglwRAG?
Une seule proposition peut étre sélectionnée.

= OQui
= Non
= Ne s’applique pas
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5. Décrivez comment I'unité centrale, les unitégigBales (ou agences régionales) et les unités
locales (ou agences locales) sont reliées en ceogoerne la mise en ceuvre du PAG?

Pour ce faire, vous pouvez donner un exemple cbdersituation ou les différentes unités ont
collaboré entre elles.

Répondre a cette question seulement si la répdage<éOui » a la question 3 OU « Oui » a la
question 4.

SECTION 3. Activités de communication sur le PAG eménéral

6. Du T avril au 31 décembre 2012, votre M/O a-t-il ré&alisne ou plusieurs activité(s) de
communication concernant le PAG en général?

Une seule proposition peut étre sélectionnée.

= Qui
= Non

7. Quel était le public cible de cette ou ces #éij8) de communication?
Vous pouvez sélectionner plus d'une réponse.
Répondre a cette question seulement si la répaaisec®ui » a la question 6.

= Unité centrale du M/O

= Unités régionales ou agences régionales du M/O
= Unités locales ou agences locales du M/O

= Partenaires

= Grand public

= Autres

8. Quel(s) moyen(s) de communication a(ont) été&séfs)?
Vous pouvez sélectionner plus d'une réponse.
Répondre a cette question seulement si la répaaisec®ui » a la question 6.

= Communiqué de presse

= Conférence de presse

= Salon, colloque, symposium, forum, etc.

= Imprimés (affiche, dépliant, signet, objet promatiel, etc.)
= Diffusion Web (Internet, intranet, bulletin éleatique, etc.)
= Matériel audiovisuel (CD, DVD, etc.)

= Rencontre de groupes d'intérét

= Autres
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SECTION 4. Commentaires concernant la mise en ceuvggnérale du PAG

9. Du F avril au 31 décembre 2012, quelle est selon Viniidtive prometteuse dont vous étes
le plus fier?

10. Avez-vous d’'autres commentaires concernanida en ceuvre générale du PAG?

Une seule proposition peut étre sélectionnée. KSiume boite de dialogue apparait afin de saisir
la réponse.

= Oui, lesquels?
= Non

SECTION 5. Actions ou initiatives « extra-PAG »

Certaines actions sont inscrites en préambule & ®&Adécoulent d’actions du PAG sans y étre
explicitement libellées. Ces actions peuvent auag portée importante. Il peut s'agir d’actions
comme la modification des menus au casse-crolte lawcafétéria de I'édifice gouvernemental,
de I'amélioration de I'offre alimentaire contenugng les machines distributrices, 'installation de
douches ou d’'une salle d’activité physique, la eediévénements spéciaux en lien avec les saines
habitudes de vie, etc.

11. Du £" avril au 31 décembre 2012, est-ce que votre M/@isaen ceuvre des actions ou
initiatives de ce type?

Une seule proposition peut étre sélectionnée. Siume boite de dialogue apparait afin de saisir
la réponse.

= Qui, lesquelles?
= Non

SECTION 6. Identification de la personne ayant comigté la grille

12. Veuillez inscrire votre nom pour attester laaeié des données saisies dans cette grille pour
le M/O concerne.
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ANNEXE B — GRILLE DE BILAN — MISE EN (EUVRE DES ACTI ONS
SPECIFIQUES

GRILLE DE BILAN — MISE EN (EUVRE DES ACTIONS SPECIFI QUES
DU 15} AVRIL AU 31 DECEMBRE 2012

SECTION 1. Identification de I'action
1. Quel est le numéro de I'action visée?

Une seule proposition peut étre sélectionnée paidguresponsable ministériel se branche
directement au questionnaire a I'aide d’'un NIP ueigPar conséquent, le responsable ministériel
ne voit pas la question et passe obligatoiremelat section 2 du questionnaire. Les choix de
réponses ne contiennent pas le chiffre 56.

1

2

3

[...]

75
Charte

SECTION 2. Description générale de I'action

2. Les données recueillies I'an dernier indiquard tp mise en ceuvre de I'action [réponse de la
question 1] était [non débutée ou débutée, maideromnée].

Au 31 décembre 2012, ou se situait la mise ceuvoeitie action?

Répondre a cette question seulement si la répdage<dNon débutée » OU « Débutée, mais non
terminée » en ce qui concerne le bilan An 5. Un#esproposition peut étre sélectionnée. Choix
de réponse variable selon les données saisiesi€amer. Seuls les choix de réponse pertinents
s’afficheront. Voici néanmoins I'ensemble des chadssibles :

= Non débutée
= Deébutée, mais non terminée
=  Terminée

3. Les données recueillies I'an dernier indiqueurd &g mise en ceuvre de I'action [réponse de la
question 1] était terminée.

Afficher cette question seulement si la réponsé étderminée » en ce qui concerne le bilan
An 5.

4. Pour quelle(s) raison(s) la mise en ceuvre de aetion n'est-elle pas débutée?

Répondre a cette question seulement si la répdasec&on débutée » a la question 2.

5. Depuis quand la mise en ceuvre de cette actiezllesiébutée?

Veuillez sélectionner une date comprise 8uatril au 31 décembre 2012. Si vous ignorez la date
précise, veuillez indiquer I€Jour du mois.

Vous pouvez utiliser le calendrier ou entrer deewtnt la date en commencant par l'année, le
mois et le jour (aaaa-mm-jj).

38



Répondre a cette question seulement si la répdastecédNon débutée » en ce qui concerne le
bilan An 5 ET « Débutée, mais non terminée » alkstjon 2.

= AFFICHER CALENDRIER

6. Dans ce cas, depuis quand la mise en ceuvrdtdeaction est-elle terminée?

Veuillez sélectionner une date comprise 8udril au 31 décembre 2012. Si vous ignorez la dat
précise, veuillez indiquer 1€ Jour du mois.

Vous pouvez utiliser le calendrier ou entrer digemént la date en commencant par I'année, le
mois et le jour (aaaa-mm-jj).

Répondre a cette question seulement si la répdagecd erminée » a la question 2.
*  AFFICHER CALENDRIER

7. [Les données recueillies I'an dernier indiqgugoe le degré de mise en ceuvre de l'action
[réponse de la question 1] se situait [entre leutiéble tiers ou entre le tiers et les deux tars

entre les deux tiers et presque terminée]. Un as taird, au 31 mars 2012], [le degré de mise en
ceuvre de cette action se situait toujours : ou @l le degré de mise en ceuvre de cette action?]

Répondre a cette question seulement sila répotagte «€Débutée, mais non terminée » a la
question 2. Une seule proposition peut étre sélecée. Choix de réponse variable selon les
données saisies I'an dernier. Seuls les choix gense pertinents s’afficheront. Voici néanmoins
I'ensemble des choix possibles :

= Entre le début et le tiers
= Entre le tiers et les deux tiers
= Entre les deux tiers et presque terminée

8. Pour quelle(s) raison(s) la mise en ceuvre de aetion n'est-elle pas terminée?

Y

Répondre a cette question seulement sila répadaste «€Débutée, mais non terminée » a la
question 2.

9. Au 31 décembre 2012, quelle était la naturéadtion?
Vous pouvez sélectionner plus d’une réponse.

Répondre a cette question seulement si la répaiage «€Débutée, mais non terminée » OU
« Terminée » a la question 2.

= Projet pilote

= Politique

= Cadre de référence

= Programme d'intervention

= Programme de financement
= Campagne de promotion

= Autres

10. Au 31 décembre 2012, quelle était la populatibte de cette action?

Répondre a cette question seulement si la répaoiage «€Débutée, mais non terminée » OU
« Terminée » a la question 2.
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11. Avez-vous d'autres commentaires concernantide en ceuvre, la nature ou la population
cible de I'action [réponse de la question 1]?

Cette question s’adresse a tous.

= - Oui, lesquels?
. - Non

SECTION 3. Moyens utilisés pour la mise en ceuvre daction

12. Du £ avril au 31 décembre 2012, quels ont été les nwowditisés pour assurer la mise en
ceuvre de I'action [réponse de la question 1]?

Vous pouvez sélectionner plus d'une réponse.

Répondre & cette question seulement si la répotase «€Débutée, mais non terminée » ou
« Terminée » a la question 2.

= Elaboration d'un modele logique (raison d'étre eatifs, cibles, etc.)

= Evaluation des besoins

= Activité de démarchage auprés de partenaires pelie(dondage, sollicitation de
partenaires, travail d'influence, échanges, disonssetc.)

= Activité de production et de mise en valeur du gafpmrtrait ou état de la situation,
développement d’activités, recherche, avis scieguif, publications, portail, veille
scientifique, etc.)

= Activité de communication (allocutions, conférenaagivités promotionnelles,
publications, plan de communication, communiquéprdese, vidéos, capsules
médiatiques, articles, développement d’outils omdéériel comme un guide, une trousse,
un répertoire, etc.)

= Activité de formation

= Activité interne (réunion de travail, bilan, gestide programme d’aide financiére, etc.)

= Suivi du processus d’'implantation

= Autres

13. Avez-vous d’autres commentaires concernantmi@gens utilisés pour la mise en ceuvre de
I'action [réponse de la question 1]?

Répondre & cette question seulement si la répotase «€Débutée, mais non terminée » ou
« Terminée » a la question 2.

= Oui, lesquels?
= Non

SECTION 4. Responsabilité et collaboration entre kdifférents M/O

14. Le [nom du M/O responsable] est identifié dndPAG comme responsable de I'action
[réponse de la question 1]. Au 31 décembre 201&vajt-il eu transfert de responsabilité a un
autre M/O?

Pour répondre a cette question, veuillez considguerle M/O responsable d'une action agit a
titre de leader en s’assurant d'initier le travitde susciter la contribution des collaboratesiik (
y a lieu) afin de mener a bien 'action.
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Répondre a cette question seulement si la répotase «€Débutée, mais non terminée » ou
« Terminée » a la question 2, ou si encore la répdtait « Terminée » en ce qui concerne le
bilan An 5. Une seule proposition peut étre sébectée.

= - Qui, un autre M/O agit maintenant a titre de casable
= - Non, le méme M/O agit toujours a titre de resjpabies
15. Dans ce cas, quel est le M/O qui assure véeitant la responsabilité de I'action?

Répondre a cette question seulement si la répaagec@ui, un autre M/O agit maintenant a titre
de responsable » a la question 14. Une seule ptigpogeut étre sélectionnée. Exclure de la liste
le M/O identifié comme responsable de I'action d@BAG.

= MAMOT

= MAPAQ

= MCE - Secrétariat a la jeunesse
» MELS

= MESS

= MF

= MJ-OPC

= MSSS

= MTQ

= INSPQ

= Secrétariat a la condition féminine

16. Dans quel contexte ce transfert de responsabii-il eu lieu?

Répondre a cette question seulement si la répaae«@ui, un autre M/O agit maintenant a titre
de responsable » a la question 14.

17. [Lors de la derniere année de mise en ceuveettie action ou du®lavril au 31 décembre
2012], y a-t-il eu un ou des M/O ayant agi a tilee coresponsable(s) de I'action [réponse de la
question 1]?

Pour répondre a cette question, veuillez considgter le M/O coresponsable d'une action
soutient le M/O responsable en prenant certaineisidas, sans toutefois agir a titre de leader de
I'action. Le M/O coresponsable assure une plusdggart de responsabilité comparativement a
un M/O collaborateur.

Répondre a cette question seulement si la répotase «€Débutée, mais non terminée » ou
« Terminée » a la question 2. Une seule propogitert étre sélectionnée.

= Qui
= Non

18. Indépendamment de ce qui est écrit dans le BA8,a été le coresponsable (ou quels ont été
les coresponsables) de I'action [réponse de latipue$] [au cours de la derniére année de mise
en ceuvre ou pour la période dlidvril au 31 décembre 2012]?

Répondre a cette question seulement si la répdiaste«@Oui » a la question 17. Toutes les
propositions peuvent étre sélectionnées sauf le il@tifié comme responsable de I'action.

= MAMOT

= MAPAQ

= MCE - Secrétariat a la jeunesse
= MELS
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= MESS

= MF
= MJ-OPC
» MSSS

= MTQ

= INSPQ

=  Secrétariat a la condition féminine

19. [Lors de la derniere année de mise en ceuveettie action ou du®lavril au 31 décembre
2012], y a-t-il eu un ou des M/O ayant agi a tdeecollaborateurs(s) de I'action [réponse de la
question 1]?

Pour répondre a cette question, veuillez considgrerle M/O collaborateur d’'une action soutient
le M/O responsable ou coresponsable dans la miseusne de I'action.

Répondre & cette question seulement si la répotase «€Débutée, mais non terminée » ou
« Terminée » a la question 2. Une seule propogitert étre sélectionnée.

= QOui
= Non

20. Indépendamment de ce qui est écrit dans le BA8,a été le collaborateur (ou quels ont été
les collaborateurs) de I'action [réponse de la tioed] [au cours de la derniére année de mise en
ceuvre ou pour la période dti avril au 31 décembre 2012]?

ATTENTION! Les partenariats externes au gouverndnwun Québec ne doivent pas étre
consideéres ici.

Vous pouvez sélectionner plus d’'une réponse.

Répondre a cette question seulement si la répdage«€Oui » a la question 19.

= MAMOT

= MAPAQ

= MCE - Secrétariat a la jeunesse
= MELS

= MESS

= MF

= MJ-OPC

= MSSS

= MTQ

= [INSPQ

= Secrétariat a la condition féminine
= BNQ

= Autres

21. Dans les faits, du*lavril au 31 décembre 2012, avez-vous travailléagen constante ou a
plusieurs reprises avec [le M/O collaborateur noemté OU les M/O collaborateurs mentionnés]
précédemment?

Répondre a cette question seulement si la répaaste«Oui » a la question 19. Une seule
proposition peut étre sélectionnée.

= OQOui
= Non, veuillez expliquer
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22. Du f'avril au 31 décembre 2012, y a-t-il eu des paitesa@xternes impliqués dans la mise
en ceuvre de l'action [réponse de la question 1]?

Pour répondre a cette question, veuillez considguéun partenaire externe correspond a un
organisme non gouvernemental collaborant & la emsasuvre de I'action.

Y

Répondre a cette question seulement si la répotase «€Débutée, mais non terminée » ou
« Terminée » a la question 2. Une seule propositért étre sélectionnée.

= Oui, lesquels?
= Non

23. La mise en ceuvre des actions spécifiques du P& nécessiter I'engagement du palier
régional ou local.

Du 1* avril au 31 décembre 2012, y a-t-il eu participatides unités régionales ou locales

[du M/O impliqué ou des M/O impliqués] dans la mise ceuvre de I'action [réponse de la
guestion 1]?

Veuillez cocher toutes les cases correspondantes.

ATTENTION! Pour répondre a cette question, vous @eités a consulter le ou les autres M/O
impliqué(s) dans la mise en ceuvre de cette adibry,a lieu.

Choix de réponses variables selon les M/O idestifi@mme responsable, coresponsable(s) ou
collaborateurs(s). Voici néanmoins I'ensemble desxcpossibles :

M/O Palier régional Palier local
MAMOT Case a cocher Case a cocher
MAPAQ Case a cocher Case a cocher

MELS Case a cocher Case a cocher
MESS Case a cocher Case a cocher

MF Case a cocher Case a cocher
MSSS Case a cocher Case a cocher
MTQ Case a cocher Case a cocher

24. Dans ce cas, veuillez spécifier le nombre dasnrégionales impliquées dans la mise en
ceuvre de I'action [réponse de la question 1].

Répondre a cette question seulement si la répaage«®ui » a I'une des propositions du niveau
régional de la question 23. Choix de réponse viarisdion les réponses fournies a la question 23.

Seuls les choix de réponse pertinents s’afficherdfaici néanmoins I'ensemble des choix
possibles :

M/O Nombre d'unités régionales
MAMOT Case réponse
MAPAQ Case réponse

MELS Case réponse
MESS Case réponse
MF Case réponse
MSSS Case réponse
MTQ Case réponse
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25. Avez-vous d’autres commentaires concernargdpansabilité ou la collaboration de I'action
[réponse de la question 1]?

Cette question s’adresse a tous.
= Oui, lesquels?
= Non
SECTION 5. Autres commentaires concernant la miseneceuvre de I'action

26. Avez-vous d'autres commentaires concernantite ran ceuvre de l'action [réponse de la
question 1] (ex. : événements imprévus ayant inftéegpositivement ou négativement la mise en
ceuvre de I'action, bonnes pratiques, etc.)?

Cette question s’adresse a tous.
= Oui, lesquels?
= Non

SECTION 6. Suivi de I'action

27. Le terme « suivi » réfere aux mesures entreprafin de poursuivre les échanges ou les
travaux au-dela du plan initial de mise en ceuvrBadtion spécifique. Seules les actions dont la
mise en ceuvre est terminée peuvent faire I'objet guivi.

Au 31 décembre 2012, est-ce que l'action [réporesdéadquestion 1] faisait I'objet d’'un suivi
(réunions d'équipe, comité de travail, activités @mmmunication, poursuite des travaux de
financement, etc.)?

Répondre a cette question seulement si la répdage«d@erminée » a la question 2 ou si encore
la réponse était « Terminée » en ce qui concerbdda An 5. Une seule proposition peut étre
sélectionnée.

= Oui, spécifiez

= Non

28. Au 31 décembre 2012, quel(s) est(sont) le(p Mhpliqué(s) dans le suivi de I'action
[réponse de la question 1]?
Répondre a cette question seulement si la répdagec@ui » & la question 27.

Choix de réponses variables selon les M/O idestiiémme responsable, coresponsable(s) ou
collaborateurs(s). Voici néanmoins I'ensemble desxcpossibles :

= MAMOT

= MAPAQ

= MCE - Secrétariat a la jeunesse
= MELS

= MESS

= MF

= MJ-OPC

= MSSS

= MTQ

= [INSPQ

=  Secrétariat a la condition féminine
= BNQ

= Autres
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29. Avez-vous d’autres commentaires concernantilé de I'action [réponse de la question 1]?
Répondre a cette question seulement si la répdagecui » & la question 27.

= Qui, lesquels?
= Non

SECTION 7. Bilan et évaluation de 'action

30. Le terme « évaluation » réfere a une méthosesatique et objective de collecte, d’analyse
et d'utilisation de l'information issue d’'un projet'un programme ou d’'une politique en vue de
déterminer la pertinence, la cohérence, l'effiégciefficience, les impacts ou la pérennité des
effets obtenus.

Quant a lui, le terme « bilan » réfere a la notlercompte-rendu administratif visant a décrire les
ressources consenties et les activités réaliséeseiement dans le cadre d'un projet, d'un
programme ou d’une politique en vue de sa bonngoges

ATTENTION! Pour répondre aux questions de cetteigecvous étes invités a consulter le
répondant ou I'agent d’évaluation ministériel resgable de cette action.

Au 31 décembre 2012, I'action [réponse a la questipfaisait-elle I'objet d’une évaluation ou
d’un bilan par [le M/O impliqué ou les M/O impligsieou par I'entremise de chercheur(s) ou
d’évaluateur(s)?

Répondre a cette question seulement si la répotase «€Débutée, mais non terminée » ou
« Terminée » a la question 2, ou si encore la répdtait « Terminée » en ce qui concerne le
bilan An 5. Une seule proposition peut étre sébectée.

= Aucune évaluation ou aucun bilan n’'était prévu

= Au moins une évaluation ou un bilan était prévudair)
= Au moins une évaluation ou un bilan était en cours
= Au moins une évaluation ou un bilan était terminé

31. De quel type d’évaluation (bilan) s’agit-il?
Vous pouvez sélectionner plus d’une réponse.

Répondre a cette question seulement si la répdage«éAu moins une évaluation ou un bilan
était prévu (a venir) » ou « Au moins une évaluatio un bilan était en cours » ou « Au moins
une évaluation ou un bilan était terminé » a lastjae 30.

= Compte-rendu administratif

= Evaluation des besoins

= Evaluation de la théorie (modéle logique, etc.)

= Evaluation d'implantation

= Evaluation des résultats

= Evaluation d’efficience (analyse colts-bénéficés)e
=  Autres

32. Au terme de cette évaluation ou de ce bilafyl eu production d’un rapport?

Répondre a cette question seulement si la répdage«éAu moins une évaluation ou un bilan
était terminé » a la question 30. Une seule prdipogpeut étre sélectionnée.

= QOui, le rapport est rendu public
= QOui, mais le rapport est réservé a un usage interne
= Non, aucun rapport n'a été produit
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33. Avez-vous d'autres commentaires concernanetition de comptes ou I'évaluation de
I'action [réponse de la question 1]?

Répondre a cette question seulement si la répdage«éAu moins une évaluation ou un bilan
était prévu (a venir) » ou « Au moins une évaluatio un bilan était en cours » ou « Au moins
une évaluation ou un bilan était terminé » a lastjae 30.

= Qui, lesquels?
= Non

SECTION 8. Identification du M/O et de la personnequi ont complété la grille

34. [Vous attestez ou Le ministére responsabléadédn [réponse a la question 1] atteste] de la
véracité des données qui se trouvent dans celfe gri

Veuillez inscrire le nom de la personne pour leigtére concerné.

Choix de réponses variables selon le M/O identifttnme responsable de I'action. Voici
néanmoins I'ensemble des choix possibles :

= MAMOT

= MAPAQ

= MCE - Secrétariat a la jeunesse
» MELS

= MESS

= MF

= MJ-OPC

= MSSS

= MTQ

= INSPQ

=  Secrétariat a la condition féminine
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ANNEXE C — GUIDE D’ACCOMPAGNEMENT

GUIDE D’ACCOMPAGNEMENT — BILAN DE L'AN 6

GRILLES DE BILAN MISE EN (EUVRE DU PAG EN GENERAL ET MISE EN
EUVRE DES ACTIONS SPECIFIQUES

BILAN COUVRANT LA PERIODE DU 1 R AVRIL AU 31 DECEMBRE 2012
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Introduction

Tel que prévu dans le PAE le ministére de la Santé et des Services sogimpéde a la
collecte de données qui serviront par la suite atlaction d’'un bilan annuel. Afin
d’estimer le rythme d’implantation, d’évaluer lerpaurs qui reste a compléter et surtout
d’apprécier dans quelle mesure les engagementpauries différents partenaires sont en
voie d'étre réalisés, votre collaboration est dsemin effet, les personnes impliquées
dans la coordination et la mise en ceuvre des acsiont les mieux placées pour exprimer
I'état des travaux.

Cet aide-mémoire a été congu pour soutenir leopees responsables de répondre aux
grilles de bilan. Vous étes donc invités a consuét aide-mémoire avant et pendant que
vous remplirez I'une ou l'autre des deux grilles.

5 MINISTERE DE LA SANTE ET DES SERVICES SOCIAUX (@6). Plan d’action gouvernemental de promotion
des saines habitudes de vie et de prévention dédepnes reliés au poids 2006-20IiRestir pour I'avenir ministére
de la Santé et des Services sociaux.

49



1. Accéder aux grilles de bilan

Deux types de grilles sont disponibles relativengela reddition de compte de I'an 6 qui
a lieu cette année du 21 janvier au 18 mars 2013 :

» Grille de bilan — Mise en ceuvre du PAG en général;
» Grille de bilan — Mise en ceuvre des actions S[pes.

Les grilles sont accessibles en tout temps surrletea I'aide de I'hyperlien qui vous a
étée transmis dans le courriel d’invitation du 2tav@r 2013. Au terme de la période de
collecte de données, les grilles seront ferméeasc®amsequent, vous n'aurez plus acces
aux données pour effectuer d’autres modifications.

N.B. En ce qui concerne la grille PAG en généralils les responsables ministériels du
PAG auront acces a la grille. En ce qui concerngrilee Actions spécifiques, seuls les
responsables ministériels des actions spécifiquestacces a la grille.

Il est déconseillé de retransmettre a une tierceop@e I'hyperlien donnant acces a l'une

ou l'autre des grilles, quelles qu’en soient lesaas. En effet, si deux personnes se
branchent de facon simultanée a une grille ensatili le méme hyperlien, seules les

informations saisies par la personne s’étant bim&m premier seront enregistrées dans
le systeme. Les informations saisies par la deuxipersonne ne seront pas prises en
compte par le systeme, méme si la situation lgiesser le contraire en apparence.

Par conséquent, le partage des acces aux griltesusseptible de causer des erreurs
importantes dans les données. Nous recommandatid$ glie la personne responsable de
remplir la grille recueille I'information auprés slgpersonnes concernées au lieu de
demander a celles-ci de saisir I'information dieaeéent dans la grille.

NB. Si vous éprouvez des difficultés a vous brancheuillez joindre le soutien
technique afin de nous en aviser le plus tot pts$uoir section 7.5).
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2. Naviguer dans les grilles

La barre de navigation est constituée des 6 bowioinants :

Bouton Description
2.1 Bouton PRECEDENT Ce bouton est situé dans la barre de navigation et
Précédent | permet de revenir a la question précédente.

2.2 Bouton SUIVANT
Suivant |

Ce bouton est situé dans la barre de navigation et
permet de passer a la question suivante.

2.3 Bouton RETOUR AU
DEBUT

- Retour au debut .

Ce bouton est situé dans la barre de navigation et
permet de retourner au début de la grille a n’irtgpor
quel moment durant le sondage. Attention, si vous

cliquez sur ce bouton alors que vous avez dépasse |

guestion relative a I'envoi d’'une copie électrordgu

vous allez générer de nouveau un courriel a toutes

les personnes concernées.

2.4 Bouton QUITTER

Quitter |

Ce bouton est situé dans la barre de navigation et
permet de quitter la grille & n'importe quel momen
durant le sondage. Attention, vous devez toujours
utiliser ce bouton pour quitter la grille en codes
sondage afin d’y revenir plus tard.

~—+

2.5 Bouton SOUMETTRE
Soumettre |

Ce bouton sert a indiquer aux évaluateurs que la
grille a été complétée. Il n"apparait dans la bdee
navigation qu’a la derniere question de chaquéegri

2.6 Bouton AIDE

AIDE

—

Ce bouton est disponible en tout temps et situé a

bas de la fenétre, contrairement aux autres boutons

En cas de probleme, il permet d’avoir acceés aux
informations concernant le soutien technique.
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3. Compléter la grille en plusieurs périodes
3.1 Enregistrement des données

L’information relative a une question est sauvegardutomatiquement a chaque fois que
vous cliquez sur le bouton suivant afin de pasdarmgaiestion suivante. Par conséquent, il
n’existe aucune procédure particuliere afin de sgaxder les données durant le sondage.

3.2 Débranchement

Etant donné que l'information est sauvegardée aetfé@ mesure que vous répondez aux
questions (voir section 3.1), il est possible déteules deux grilles a n'importe quel
moment. Par conséquent, les grilles de bilan peawdtea remplies en plusieurs périodes.
Mais vous devez opter pour la bonne procédure ddirquitter une grille en cours de
sondage.

Pour ce faire, veuillez toujours cliquer sur le fwouQUITTER situé dans la barre de
navigation. Aprés avoir actionné le bouton, le éyst vous débranchera automatiquement
de la grille dans laquelle vous vous trouvez.

3.3 Acces a une grille partiellement remplie

Pour accéder a une grille partiellement rempligjliez utiliser 'hyperlien fourni dans le
courriel d'invitation afin de vous connecter de weau a la grille. Etant donné que la
grille n'est pas encore complétée, le systeme wamsenera a la derniere question
répondue. Pour retourner au début du questionnageillez cliquer sur le bouton
RETOUR AU DEBUT.
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4. Valider le contenu des grilles

4.1 Rappel des différents scénarios de collaboratiqmise en ceuvre des actions
spécifiques)

Afin de mieux comprendre le réle de chacun darslén du PAG, il est important de se

rappeler que pour chacune des actions, un scédariise en ceuvre a été clairement
établi lors de la publication du plan d’action ed0&. En effet, quatre scénarios sont
possibles (figure 1) :

1) Un seul ministére est responsable, sans audlatorateur;
2) Deux ou plusieurs ministéres sont coresponsasdes aucun collaborateur;
3) Un seul ministere est responsable, avec un sunil@stere(s) collaborateur(s);

4) Deux ou plusieurs ministéres sont coresponsailes un ou des ministere(s)
collaborateur(s).

Figure 1 — Scénarios de collaboration de la mise @euvre

1 3)

Légende :
2) 4)

Ministere responsable

Ministere(s) collaborateur(s)

Afin que les données recueillies pour I'an 6 soiestplus représentatives possible, les
grilles devront étre validées par tous les minestért organismes engagés dans la mise en
ceuvre d'une action. Ce processus exige donc quemliesstéres et organismes
coresponsables ou collaborateurs d’une action aiesgi pris connaissance et validé les
informations saisies dans la grille Actions spéciis avant de la soumettre aux
évaluateurs. S'il y a désaccord, tous les minist@teorganismes engagés dans l'action
doivent discuter et s’entendre entre eux afin devenir d’'une réponse conjointe.
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Tableau 1 — Définitions relatives a la collaboratin

Réle Définition

Responsable Le M/O responsable d’'une action adieade leader en
s’'assurant d’initier le travail et de susciter ¢antribution des
collaborateurs (s'il y a lieu) afin de mener a bieation.

A\1”4

Coresponsable Le M/O coresponsable d’une actiotiestiie M/O responsablg
en prenant certaines décisions, sans toutefoisaddne de
leader de I'action. Le M/O coresponsable assureplusegrande
part de responsabilité comparativement a un M/@lootateur.

Collaborateur Le M/O collaborateur d’une actiontgnt le M/O responsable
ou coresponsable dans la mise en ceuvre de I'action.

Partenaire externe Tout autre organisme non goawsntal collaborant a la mis¢
en ceuvre de l'action.

D

4.2 Validation aupres des coresponsables et collabteurs

En ce qui concerne la grille Actions spécifiquégst possible que vous ayez a valider le
contenu de la grille auprés des coresponsableslitborateurs de l'action, le cas
échéant.

Ainsi, la personne responsable de l'action doitsslmer que les coresponsables et
collaborateurs ont pris connaissance des informatoui se trouvent dans la grille et

gu’ils sont en accord avec celles-ci avant de stowenka grille aux évaluateurs. C'est la

raison pour laquelle le responsable de l'actionsiaique les coresponsables et
collaborateurs (s'il y a lieu) recoivent de fagomugltanée une copie électronique de la
grille afin de s’assurer que les données fassergartsus.

N.B. Il incombe au responsable de I'action d'initie processus de validation auprés des
coresponsables et collaborateurs en les informamiajreddition de compte de I'an 6 du
PAG a été lancée et qu’ils recevront prochainenueet copie électronique de la grille
dans le but de valider I'information qui s’y trouaant de soumettre la grille aux
évaluateurs. Nous recommandons par ailleurs detelélausaisie des données le plus tét
possible afin de tenir compte des délais occas®paéle processus de validation aupres
des coresponsables et collaborateurs.
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4.3 Validation aupres des gestionnaires

Certains ministeres et organismes deésirent obfapprobation de gestionnaires avant de
soumettre les grilles aux évaluateurs.

Ainsi, la personne responsable de remplir uneegdbit s’assurer que les gestionnaires
concernés ont pris connaissance des informationsygtrouvent et qu’ils sont en accord
avec celles-ci avant de soumettre la grille auXuataurs. Par conséquent, vous pouvez
retransmettre aux gestionnaires le courriel quesvavez recu durant le sondage et
contenant I'ensemble des questions-réponses auleguebus avez répondu afin de
s’assurer que les données fassent consensus degrgestionnaires.

N.B. Il incombe a la personne responsable de rerapk grille d’initier le processus de
validation aupres des gestionnaires. Nous recomamande débuter la saisie des données
le plus tét possible afin de tenir compte des détaicasionnés par le processus de
validation aupres des gestionnaires.

5. Soumettre les grilles aux évaluateurs

Lorsque vous avez entierement rempli une grilldidiEn, vous devez la soumettre aux
évaluateurs afin d’'indiquer que vous avez complétérille. Dans le cas de la grille

Actions spécifiques, cette procédure vise égaleraantiquer que tous les ministeres et
organismes engagés dans une action spécifiqueabidé Ves informations qui se trouvent
dans la grille. Pour soumettre la grille aux évedues, veuillez cliquer sur le bouton

soumettre apparaissant a la derniére questionatguehgrille.

Apres I'envoi des grilles aux évaluateurs, il vaast encore possible d’y accéder pour
effectuer des modifications, et ce, jusqu’au 18912013. Sachez toutefois qu'au terme
de la période de collecte de données, les gribkesenont plus accessibles.

N.B. Si vous n’étes pas en mesure de soumettrgribss pour le 18 mars, veuillez
joindre le soutien technique afin de nous en aveseplius tot possible (voir section 7.5).
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6. Imprimer les grilles

L'impression des grilles se fait a I'aide de I'apedes questions-réponses qu’il vous sera
possible de visionner a I'’écran ou des courrieisvqus ont été envoyes par le systeme
dans le but de valider I'information qui se trowlans les grilles. D’ailleurs, sachez qu'il
est possible d’éditer le contenu des courriels demkgiciel de traitement de texte afin
d’en modifier le format ou supprimer les questisnperflues, le cas échéant. Sinon, vous
pouvez imprimer les courriels tels quels. Il voss gossible de gérer cette étape a votre
convenance.

N.B. Il y a parfois un délai entre le moment oudesirriels sont générés par le systeme et
celui ou vous les recevez dans votre boite de iepuBi toutefois vous ne recevez pas les
courriels, veuillez joindre le soutien techniquaafe nous en aviser le plus tét possible
(voir section 7.5).

7. Autres questions fréquentes
7.1 Validation automatique des réponses durant leoadage

De facon générale, vous devez obligatoirement mygoaux questions dans les deux
grilles. D’ailleurs, si vous ne répondez pas a guestion obligatoire, il vous sera
impossible de passer a la question suivante. D& plu message d’erreur apparaitra en
rouge afin de vous informer de la situation.

Pour certaines questions, notamment celles ou demande de préciser une date, le
systeme valide la réponse en fonction de parame&resus entrez une donnée invalide,
un message d'erreur s’affichera automatiquementeérah. Il vous suffit alors de
modifier votre réponse en conséquence.

N.B. Si jamais vous n’étes pas en mesure de réponumédiatement a une question,
nous suggérons alors de quitter la grille et dyerer plus tard avec la réponse désirée.
En effet, le systeme calcule le temps d'inactivitérant le branchement et vous
déconnectera automatiquement de la grille apréesiB0tes si vous n’effectuez aucune
saisie de données.
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7.2 Nettoyage des données

Les grilles sont constituées d’un certain nombreulkestions filtre. Ces questions servent
généralement a déterminer si vous avez a répondomeasérie de sous-questions
découlant de la premiere.

Etant donné que vous avez la possibilité de madifis réponses a n’'importe quel

moment, si vous modifiez la réponse a une quedilioa de telle sorte que vous n'ayez

plus a répondre aux sous-questions afin de resplectegique du questionnaire, toutes

les réponses fournies precédemment aux sous-questasont effacées du systéme afin
de refléter la modification a la question filtreet@ fonction est appelée le « nettoyage
automatique des données » et vise a éviter lemiségancongrues.

7.3 Questions ouvertes et tableaux

Les deux grilles comportent des questions ouvextess disposez toujours d’'un espace
suffisant pour répondre aux questions. Si jamagéaurestion ouverte ne s’applique pas a
votre cas ou que vous n'avez aucune réponse a goreellez simplement inscrire la
mention « ne s’applique pas » ou « aucune répordans la boite a réponse de la
question concernée. Par ailleurs, la grille Actispécifiques comporte un certain nombre
de tableaux dans lesquels vous disposez généralaetimenespace suffisant pour saisir
I'information désirée.

7.4 Questions relatives aux activités de bilan eté&laluation

La grille Actions spécifiques comporte des questioglatives aux activités de bilan et
d’évaluation. Il est possible que la personne resable de remplir la grille ne détienne
pas toute I'information lui permettant de répondrees questions. Par conséquent, nous
invitons les personnes responsables de rempliilla § consulter les agents d’évaluation
concernés au sein de leur ministere ou organisiedaf répondre le plus exactement
possible aux questions relatives aux activitésilda lou d’évaluation.
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7.5 Aide

A tout moment, vous pouvez cliquer sur le boutoPRIsitué dans le haut de la fenétre.
Ce bouton méne vers une page Web dans laqueltelsesht les coordonnées servant a
joindre les personnes responsables de la collecti®dnées de I'an 6 en cas de probleme.

N.B. Si jamais vous éprouvez des difficultés avee grille, nous vous suggérons de
quitter la grille et d’y revenir plus tard apréeoawecu l'aide du soutien technique.

En cas de probléeme, veuillez communiquer avecuéeotechnique par téléphone :

Elaine Corbin

Ministére de la Santé et des Services sociaux
(418) 266-8704

ou écrire a I'adresse suivante :
bilanpag@msss.gouv.gc.ca

Conclusion

Nous tenons a remercier I'ensemble des acteurasguirent la mise en ceuvre des actions
du PAG et contribuent a la reconnaissance du PAGeaude la société. Bien qu'étant
souvent percue comme une tache ingrate, la coltbetdonnées annuelle en vue de la
rédaction du bilan permet a tous de prendre cosaiai® des actions supportées par nos
semblables et témoigne des efforts de chacun aapsofet commun.

Merci a toutes et a tous de votre précieuse caitdiom!
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ANNEXE D — FAITS SAILLANTS DE L'EVALUATION DE LA CO LLECTE DE
DONNEES DU BILAN DE L’AN 4 DU PAG

1 Participation au sondage

Le taux de participation au sondage est de 64 %ég@dndants sur une possibilité de 33). Le sondage
s’est déroulé du 12 décembre 2011 au 10 janvie2.201

2 Organisation de la collecte de données

Les six éléments suivants ont servi a évaluer tigfaation a I'égard de I'organisation de la coliede
données :

= |'utilité d’'une session d’information sur le proses de collecte de données (a l'intention des
répondants PAG seulement);

» laclarté des consignes dans les courriels d'itigiteet de rappel;

= le nombre de courriels d’invitation et de rappel,

» la procédure de collecte de données (le respondablaction est le seul a remplir le questionnaire
et les coresponsables ou collaborateurs validdoulg;

» |a durée de la collecte de données (8 semaines);

* |e soutien technique offert (guide d’accompagnenemnirriel et téléphone).

La satisfaction relative a la clarté des consigriesu processus de collecte de données a étéslalpliéee
(95 % chacune). La satisfaction relative au soutisnique offert (83 %), a la durée de la collalde
données (80 %) et au nombre de courriels d’ineitagt de rappel (76 %) était également trés éléxge.
revanche, la satisfaction a I'égard de la sessiofodnation sur le processus de collecte de dosridait
moins grande, puisque seulement 57 % des répondartisent satisfaits de cet élément en particulier
Cependant, 14 répondants ont donné leur apprécidgiaet élément, alors que 9 répondants minilsténn
effectivement assisté a la session d’'informatiaracgu lieu le 8 septembre 2011.

Dans I'ensemble, les répondants se disent trefaitia I'égard de I'organisation de la collecteddnnées,
mais certains éléments doivent étre revus, dotilittud’'une session d’information destinée auxamdgants
ministériels uniquement et le nombre de courriélsviiation et de rappel. En ce qui concerne |laskss
d’'information, les commentaires libres ne permétas de préciser les causes de l'insatisfactiaredains
répondants, mais il est probable que certains digda n'aient pas apprécié le fait que la session
d’information s’adresse uniquement aux répondamsstériels. A I'neure actuelle, il n’y a aucun nemyde
vérifier si I'information transmise aux répondambinistériels se rend bel et bien a toutes les peae®
concernées dans les différents ministéres et asas. En ce qui concerne le nombre de courriels de
rappel, cet élément est revenu parmi les commentdilores sur les aspects négatifs de la colleete d
données. Certains répondants ont souligné le gramtbre de courriels de rappel. Des ajustementsgrdur
étre apportés au processus de collecte de dorfiée&aiter de trop solliciter les responsables.

3 Grilles de bilan
Les 14 éléments suivants ont servi & évaluer igfaetion a I'égard des grilles de bilan :

= J'acces aux grilles (hyperlien unique a chaqudeajril

* la navigation dans les grilles (boutons « précédertsuivant », etc.);

= |e temps alloué pour répondre a une question évaéconnexion automatique (délai de 30 minutes);

= la procédure d’envoi d’une copie électronique dédkeg aux ministéres et aux organismes
responsables, coresponsables et collaborateurs;

= |a procédure permettant de quitter une grille amsde remplissage;

= le nombre de questions par grille;

»= J'ordre des questions;
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» la pertinence des questions;

» laclarté des questions;

» |a pertinence des choix de réponses;

» |a clarté des choix de réponses;

» la pertinence des définitions (responsable, coresgime, collaborateur, évaluation, bilan, etc.);

= |a clarté des définitions;

» |a mise en forme des grilles (polices de caracteémsdeur du texte et de 'arriére-plan, dispositio
des tableaux, etc.).

La satisfaction a I'égard du temps alloué pour nélpe a une question, du nombre de questions g gri
et de I'ordre des questions a été la plus élevEéqP La satisfaction a I'égard de la procédurenattant

de quitter une grille (86 %) et de I'acces auxlggil(81 %) était également trés élevée. La satisfaa
I'égard des autres éléments varie toutefois de 53 %6 %. La pertinence des questions constitue
I'élément dont les répondants se disent le moitisfaas (57 %), suivi de la pertinence et de krtd des
choix de réponses (62 % chacun) et de la procétlareoi d’'une copie électronique des grilles (71 %)
Quant a la clarté des questions, a la pertinentz aarté des définitions ainsi qu’a la mise emfe des
grilles, la satisfaction a I'égard de ces élémaentsitue dans la moyenne (76 % chacun).

Les commentaires libres refletent ces résultatenPi@s aspects positifs de la collecte de données,
souligne la convivialité et la facilité avec lageed’est déroulée la collecte de I'automne derfarmi les
aspects négatifs, il est question notamment desndégions nombreuses et involontaires durant le
remplissage des grilles de bilan, de la procédergalidation par courriel aupres des coresponsadiles
des collaborateurs (qui a donné lieu parfois ai@lus courriels de suite ou a des courriels illesh ainsi
gue la pertinence des questions.

Si les responsables se disent satisfaits, danseleble, en ce qui concerne les grilles de bilaraices
éléments méritent tout de méme une attention pdiétre. Ainsi, des tests seront effectués en pic@vide

la prochaine collecte de données afin d'éviterdésonnexions involontaires. Egalement, la procédure
d’envoi d'une copie électronique des grilles néitesde fournir des explications additionnelles aux
responsables, car la plupart des irritants obsedaidtent en fait d'une utilisation inadéquate geftes.
Enfin, dans la mesure du possible, des ajustenpentgsont étre apportés au contenu des grilles lda bi
(notamment dans le choix et dans la formulatiomeftaines questions ou de certains choix de réppnse
afin d’adapter les grilles a la réalité des difféseministéres et organismes engagés dans le PAG.

4 Guide d’accompagnement

Parmi les 21 répondants au sondage, 13 répondd@ ) ont consulté le guide d’accompagnement.
Voici, par ordre d'importance, les rubriques qui été consultées :

= Comment valider le contenu des grilles (7 réporgjant

= Comment soumettre les grilles aux évaluateursg@mnéants);

= Comment naviguer dans les grilles (6 répondants);

= Comment imprimer les grilles (5 répondants);

= Comment compléter les grilles en plusieurs périgdegpondants).

Les 13 répondants qui ont consulté le guide d’agagnement ont tous trouvé I'information désirée et
I'ont jugée utile.
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Les deux éléments suivants ont servi a évalueatisfaction a I'égard du guide d’'accompagnement :

» |a pertinence des rubriques;
» |aclarté des explications.

La satisfaction a I'égard de ces deux élémentewéh 85 %, ce qui constitue un taux de satisfactio
élevé. Précisons qu’un seul commentaire libre mang le guide d’accompagnement parmi les aspects
positifs de la collecte de données.

5 Commentaires libres

A la question « Qu'avez-vous le plus apprécié hesla collecte de données de I'an 4 du PAG? », la
plupart des commentaires libres concernent la e@lité générale de I'outil de collecte de donndas,
navigation dans les grilles ainsi que la facilitéaerapidité avec lesquelles il est possible g@nére aux
guestions. Ces commentaires reflétent la satisfagfénérale a I'égard de I'organisation de la ctdlale
données et des grilles de bilan.

A la question « Qu'avez-vous le moins apprécié teda collecte de données de I'an 4 du PAG? », la
plupart des commentaires libres relatent les probéede connexion rencontrés par certains resp@ssabl
durant la collecte de données ou font allusion gddinence ou a l'aspect réducteur de certaines
guestions. Quant aux quelques commentaires a tlédarla procédure de validation des grilles par
courriel, il s’agit des trois principaux aspectsicernant lesquels une amélioration s’avére souilaita
selon les répondants au sondage.

Enfin, un seul répondant a émis un commentairégatd de la reddition de comptes annuelle du PAG.
Cette personne remet en question le but et lestifbjel’'un tel exercice et s’'interroge également san
utilite.
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ANNEXE E — LISTE DES ACTIONS NUMEROTEES DU PAG

Numéro Action
1 Sensibiliser les producteurs, les transformateulssedistributeurs afin gu'ils se rallient gux
objectifs nutritionnels visés
Mettre en ceuvre des mesures visant a rapprocheotes®mmateurs des producteurs et des
2 transformateurs, notamment poursuivre I'appui amatéage ou au fonctionnement ¢les
marchés publics
3 S’assurer des plus hauts standards en matiésaaaité alimentaire
4 Elaborer des programmes de formation de base eitiowpour le personnel des serviges
alimentaires responsable de la confection des pnéparés
5 Appuyer la recherche sur les aliments sainssetrasle transfert technologique
6 Poursuivre ou renforcer la mise en ceuvre d'initetifavorisant I'accés aux aliments sajns,
notamment pour les populations économiquement déf@es
Prendre en compte les orientations du présentdiemion au moment de la révision et de la
7 mise a jour des divers outils destinés aux sendeegarde éducatifs a I'enfance (progranpme
éducatif, guide sur la santé des enfants en serdiegarde, etc.)
Concevoir des outils de promotion et d’accompagmgénwmir la saine alimentation|a
8 l'intention des services de garde ou soutenir flusibn de tels outils congus par d’'autfes
partenaires
Favoriser la prise en compte des nouvelles oriemstgouvernementales en matiere| de
9 nutrition au moment de la révision des contenusalgs se rapportant a I'alimentation dans
le programme de formation « Techniques d’éducatibanfance » offert au collégial
Sensibiliser les établissements scolaires a l'itgpme de se doter de politiques alimentgires
10 locales inspirées de la politigue-cadre en matd®adimentation dans les établissemgnts
scolaires et soutenir les milieux qui adoptentedles politiques
11 Instaurer un comité de suivi de la mise en ceuvreladgolitique-cadre en matiéfe
d’alimentation dans les établissements scolaires
12 Adapter la politique-cadre en matiere d’alimentatdtans les établissements scolaires pour
les établissements d’enseignement supérieur
Sensibiliser les établissements d’enseignementrigupéa l'importance de se doter |de
13 politiques alimentaires locales qui s’'inspirentl@golitique-cadre en matiére d’alimentat|on
dans les établissements scolaires et soutenirilesixnqui adoptent de telles politiques
Poursuivre le soutien (documentation, sessionsodeation) aux réseaux scolaires pouy la
14 mise en place d’interventions globales et concertépproche « Ecole en santé ») favoraples
a une saine alimentation
15 Sensibiliser les municipalités aux mesures qu'efleavent prendre afin de favoriser yine
saine alimentation au sein de leur population
En concertation avec les représentants du sectela destauration, proposer des actions
16 visant une saine alimentation, par exemple desaitifsi (concours ou autres) pour une offre

d’aliments sains en portions adéquates
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Numéro

Action

17 Soutenir les établissements de santé qui souhaigtanter une politique alimentaire pgur
leur cafétéria

18 Soutenir les milieux de travail qui souhaitent iemdker une politique alimentaire pour Igur
cafétéria

19 Elaborer une formation de base en nutrition poupédesonnel des services alimentajres
responsable de la préparation des menus
Favoriser la prise en compte des nouvelles orienistgouvernementales en matigre

20 d’alimentation au moment de la révision des prognas d’études se rapportant au sedteur
de l'alimentation dans les programmes de formgpi@fessionnelle et technique

21 S’assurer des plus hauts standards en matiésaww&ité alimentaire
Favoriser le transfert des connaissances en matigcévité physique et de développemgnt

22 de la psychomotricité des enfants pour le personiesl services de garde éducatifs a
I'enfance dans le cadre de leurs activités de pioftnement
Favoriser la prise en compte des nouvelles oriemsten matiére d’activité physique et|de

23 psychomotricité au moment de la révision des cargtele cours du programme « Techniques
d’éducation a I'enfance » a la formation collégiale

o Faire connaitre les ententes de concertation seafainicipale relatives au partage fes
plateaux sportifs, afin d’encourager une augmemtatie ce type d’ententes
Favoriser I'établissement de partenariats locauxcguatribuent & une augmentation de la

25 participation des éléves a des activités physigteportives (redéploiement de programmes
existants)

26 Encourager 'aménagement, I'animation et 'embs#iiment de cours d’école qui facilitent la
pratique d’activité physique
Poursuivre le soutien (documentation, sessionsodeation) aux réseaux scolaires pouy la

27 mise en place d'interventions globales et concertapproche « Ecole en santé ») favordbles
a l'activité physique

o8 Assurer le suivi de la mise en ceuvre de 'augmiemtadu temps d’enseignement alloug a
I'éducation physique et a la santé, tel que détetrpar le régime pédagogique
Elaborer un guide technique a lintention des mipaiités afin de les soutenir dgns

29 'aménagement de trajets sécuritaires favorisastdéplacements actifs vers I'école,|en
collaboration avec la commission scolaire et I'isglement d’enseignement

30 Soutenir les partenaires nationaux, fédérationasebciations pour la mise en ceuvrg de
programmes et de projets en activité sportive

31 En partenariat avec le milieu, améliorer I'accatitha des infrastructures de qualité pour la
pratique d’activité physique et sportive

32 Offrir un programme d’aide aux déplacementdseti milieu urbain

33 Bonifier I'encadrement de la pratique sportive pae refonte du programme de formation

des animateurs et des entraineurs et une serdibitigles parents a I'éthique sportive
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Numéro

Action

34 Soutenir les partenaires nationaux dans la promat®la pratique d’activité sportive et |de
plein air aux trois niveaux d'initiation, de parfiation et de compétition
Sensibiliser les propriétaires de sites a I'impaceade rendre leurs installations sécuritdires
35 pour favoriser la pratique d'activité physique t&ns de marche, éclairage, espaces \erts,
parcs, terrains de jeux)
Bonifier le guide de détermination de limite deesge en y intégrant des renseignements
36 pratiqgues sur les aménagements modérateurs desevitdin d’améliorer la sécurité des
piétons et des cyclistes
Dans le cadre de prochaines orientations gouvenmtaee en matiere d’aménagement du
37 territoire, intégrer des objectifs qui favoriserdnhénagement des espaces urbains [pour
encourager les déplacements actifs
En partenariat avec le milieu, améliorer I'acceatistha des infrastructures sportives| et
38 récréatives de qualité, notamment par un progragersoutien financier a la rénovation gu a
la construction
Promouvoir le maintien, I'’émergence ou une meikel@rmonisation des programmes vigant
39 la mise en place d’'environnements sains et séoestdans les milieux de vie des jeunefs et
des familles (école, communauté, entreprises)
40 Inciter les municipalités a se doter de politigtaesiliales afin de contribuer a la conciliatipn
travail-famille-loisir
41 Poursuivre I'application de la Politique suréo et procéder a son évaluation
42 Faciliter le transport des jeunes et des famillearpga pratique d'activité physique en
continuant l'investissement dans le transport anman
43 En collaboration avec les municipalités, détermilesr moyens a mettre en ceuvre gour
inciter les citoyens a utiliser davantage les tpans en commun
44 Poursuivre la mise en commun des services dspoat collectifs en milieu rural
Encourager les milieux de travail a adopter unéopbphie et des mesures qui favorisent un
45 mode de vie physiquement actif (ex. : supportsl@, @uches, vestiaires, offre d’'activité sur
le lieu de travail, horaires flexibles, incitatioh I'utilisation des escaliers, diffusipn
d’information sur les activités de la municipaligéc.)
46 Faire connaitre le Programme-employeur (trangi@rnatif du domicile vers le travail)
47 Promouvoir des ententes entre les organismes coautaires et les milieux de travail visgnt
a faciliter la participation des employés a des/aés physiques et sportives
Assurer la pérennité d’une campagne sociétale dmqgtion des saines habitudes de ie,
48 dont la promotion de [lactivité physique, sportivt récréative ainsi qu’'une saine
alimentation
49 Assurer auprés de la population la diffusion d’'uiméormation juste et a jour spr
I'alimentation et I'activité physique
50 Sensibiliser la population afin qu'elle puisse eeerun jugement critique a I'égard des

produits, services et moyens amaigrissants (PSMA)
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Numéro

Action

Sensibiliser les médias, écrits et électroniquéis, @u’'ils traitent davantage de pratique

51 d'activité physique et de saine alimentation etilguprésentent une variété de schémas
corporels

52 Renforcer les mesures d’application et de suivi @#i€les de la Loi sur la protection du
consommateur portant sur la publicité destinéejeurxes

53 Informer la population quant aux mesures d'appglicaet de suivi des dispositions visant a
interdire la publicité faite aux enfants

54 Mettre sur pied des programmes d’éducation graiuiqa la préparation des aliments gfin
de rétablir une culture culinaire qui s’appuie lautilisation des produits locaux

55 Mettre sur pied des programmes d’éducation grafdiga la préparation des aliments fjui
favorisent le développement des habiletés culisaleebase
Mettre en valeur les « bons coups », les bonnd&jpes en matiére de promotion des sajnes

56 habitudes de vie, d’'une saine alimentation, d’'urdende vie physiquement actif et d'yne
image corporelle saine et diversifiée
Elaborer une norme consensuelle pour les entreprisedésirent améliorer la santé de lg¢urs

57 employés et qui soutiendra la mise en place d'astiisant la création d’environnemehts
favorables aux saines habitudes de vie

58 Instaurer un systéme d’orientation et de soutiear des personnes aux prises aved un
probleme de poids

59 Assurer la mise en ceuvre du programme « Choiginaigrir? » dans le réseau des centrgs de
santé et de services sociaux

60 Favoriser, aupres des intervenants des milieua danté, scolaires et sportifs, le transfert de
connaissances sur les problémes reliés au poids
Sensibiliser les responsables de la formationaleitet continue (universités, associations et

61 ordres professionnels, etc.) a I'importance dertenimpte des données les plus récgntes
relativement aux problémes reliés au poids pouptegessionnels des milieux de la santé,
scolaires et sportifs

62 Encadrer la vente des PSMA selon la réglementatiornvigueur aux niveaux fédéral|et
provincial

63 S'assurer que la publicité sur les PSMA resplaatéglementation en vigueur

64 Etablir des normes professionnelles et opératitemelans I'industrie de I'amaigrissement
afin d’assurer la sécurité et la protection desoammateurs
Recenser tous les programmes, centres, entrepusssrvices qui traitent de la maitrise| du

65 poids avec un octroi de permis en fonction de lafamnité a un ensemble de ligries
directrices

66 Mettre en place un mécanisme de suivi des traitsnguant a leur efficacité et a leur
innocuité (mesures de contrdle de la qualité)

67 Diffuser au public de l'information sur ses droliss mécanismes de plainte et I'information

préalable aux traitements
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Numéro Action

Etablir des priorités de recherche en partenanat des organismes subventionnaires en

68 matiere de promotion des saines habitudes de wie @révention des problemes reliés au
poids

69 Inventorier les organismes subventionnaires dansetdeur de la promotion des saihes
habitudes de vie et la prévention des probléméssrali poids

70 Adapter les critéres de sélection au caractéeesectoriel des projets de recherche

71 Faire connaitre aux chercheurs potentiels ledsfexistants

72 Inciter les universités a adapter la formation desiveaux chercheurs a l'appro¢he
intersectorielle de la recherche
Poursuivre la recherche sur les répercussions diigpes publiques qui préconisent |de

73 saines habitudes de vie de méme que sur l'influeiesedéterminants sociaux, économidues
et culturels dans I'adoption de saines habitudesi@let la prévention des problémes reliés
au poids

74 Instaurer des veilles stratégiqgues portant sur hebitudes de vie, les factelirs
environnementaux et les problémes reliés au poids

75 Assurer le transfert des connaissances issuesréetarche aux divers intervenants de fous
les ministéeres et partenaires visés par la prolil§goe
Sensibiliser les jeunes et I'industrie de I'imagatten favorisant leur engagement envers une

Charte |image corporelle saine et diversifiée par I'entrgardlu plan d’action de la Charte québécoise

pour une image corporelle saine et diversifiée
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ANNEXE F — MANDATS DES DIFFERENTS COMITES INTERMINI STERIELS

Comité des sous-ministres adjoints

Le réle du comité des sous-ministres adjoints &stsdrer le suivi de la mise en ceuvre du PAG audei
gouvernement du Québec et des réseaux des difarémisteres afin d’atteindre les objectifs a Bineur
du délai prévu. Plus précisément, les membres dhit€alevront :

» S’approprier une vision commune a I'égard des foangtions requises au sein de la société
guébécoise afin que la population, notamment l&sge et leurs familles, puisse acquérir et
maintenir de saines habitudes de vie et maintenpaids sain;

= assurer la mise en ceuvre des actions du PAG ar pational, régional et local via les réseaux
ministériels respectifs, le cas échéant;

= concerter les divers acteurs gouvernementaux ingdigians la mise en ceuvre, I'évaluation et les
communications entourant le PAG;

= établir les liens nécessaires avec les partenddréss société civile liée a la mise en ceuvre du PAG
notamment le Fonds Québec en Forme;

= établir les conditions nécessaires a la collabamatiterministérielle requise pour la mise en ceuvre
du PAG;

= assurer la cohérence gouvernementale dans la miseiere du PAG;

= assurer la mise a contribution des expertises ctigpe des différents ministeres impliqués;

* rendre compte des résultats de la mise en ceuwPd@uen 2009 et 2012 au Conseil des ministres
en 2009 et 2012 via le ministre de la Santé eSgegices sociaux.

Derniére mise a jour : 2012-05-31

Comité des gestionnaires

Le rble du comité des gestionnaires est d’effedtirterface entre le comité des sous-ministreoiad§ et
celui des répondants ministériels dans la mise @rexaiu PAG au sein du gouvernement du Québec et
des réseaux des différents ministéres, afin diadteiles objectifs a I'intérieur du délai prévu.

Plus précisément, les membres du comité devront :

= s’approprier une vision commune a I'égard des foansations requises au sein de la société
guébécoise afin que la population, notamment lesge et leurs familles, puisse acquérir et
maintenir de saines habitudes de vie et maintenpaids sain;

= soutenir les travaux du comité des sous-ministigsrds ainsi que ceux des répondants
ministériels afin de faciliter la mise en ceuvre desons du PAG;

= réunir les conditions de mise en ceuvre des actioAG au niveau national, régional et local via
les réseaux ministériels respectifs, le cas échéant

= soutenir le répondant dans I'établissement des ligtessaires a I'interne de son ministére ou
organisme ou, s'il y a lieu, établir soi-méme deng;

= soutenir le répondant dans I'établissement des ligtessaires avec les partenaires de la société
civile liée a la mise en ceuvre du PAG, notammefRbleds Québec en Forme ou, s'il y lieu, établir
soi-méme ces liens;
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= contribuer a établir les conditions nécessairescllaboration interministérielle requise pour la
mise en ceuvre du PAG,;

= contribuer & assurer la cohérence gouvernemerdateld mise en ceuvre du PAG,;

= contribuer & la réalisation de la reddition de ctamges résultats de la mise en ceuvre du PAG en
2009 et 2012 au Conseil des ministres en 20091, 20ais plus spécifiguement au suivi de
gestion annuel pour la section concernant les vesss consenties.

Derniére mise a jour : 2012-05-31

Comité des répondants ministériels
Le r6le du comité des répondants ministériels dGRAt d’assurer la mise en ceuvre des actions du PAG
afin d’atteindre les objectifs a 'intérieur du déprévu. Plus précisément, le comité devra :

= développer une vision commune a I'égard des tramsftions requises au sein de la société
guébécoise afin que la population, notamment lesge et leurs familles, puisse acquérir et
maintenir de saines habitudes de vie et maintenpaids sain;

= assurer la mise en ceuvre des actions du PAG aawunational;

= assurer la liaison entre les différents intervemamttaministériels impliqués dans le PAG, dans les
diverses directions, notamment la direction desmanications et celle de la recherche et de
I’évaluation;

= établir les liens nécessaires avec leur réseaarnrg@iget/ou local, le cas échéant, lorsque cela est
requis pour la mise en ceuvre des actions;

= assurer les liens nécessaires avec leurs parteni@na société civile, le cas échéant;
= favoriser la collaboration interministérielle reggipour la mise en ceuvre du PAG;

» favoriser la cohérence gouvernementale dans laenigeuvre du PAG;

» encourager le partage de I'expertise respectivalifiésents ministéres impliqués;

= contribuer a la reddition de compte qui doit é&igefau Conseil des ministres en 2009 et 2012.

Derniére mise a jour : 2012-05-31

Comité d’évaluation

Le réle du comité d’évaluation est d’assurer ldisation des travaux d'évaluation du PAG, lequé¢lrets
en ceuvre au sein du gouvernement du Québec eéslesux des différents ministeres impliqués dans le
but d’atteindre les objectifs a I'intérieur du dédeévu. Plus précisément, les membres du comitsode:

= s’approprier une vision commune a I'égard des foansations requises au sein de la société
guébécoise afin que la population, notamment l&sge et leurs familles, puisse acquérir et
maintenir de saines habitudes de vie et maintenpaids sain;

= développer une vision commune de I'approche d’@taln & mettre en ceuvre relativement aux
actions du PAG afin de pouvoir porter un jugememt'atteinte des résultats et la justifier, le cas
échéant;

» S’entendre sur un cadre général d’évaluation du BaiGyermettra de guider les travaux
d’évaluation des divers ministeres et organismedigqués dans le PAG;
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= assurer une cohérence dans I'évaluation du PA@ gministeres et organismes impliqués;

= orienter, partager I'information et effectuer uivédes travaux d’évaluation du PAG, entre autres
en ce qui a trait a la mise en commun des résu&t@valuation réalisée par les divers ministeres
et organismes impliqués dans le PAG et leurs résealon le cas;

= donner des avis sur les contacts nécessairesla éfaibd’appuyer la réalisation de I'évaluation d
PAG, notamment avec les autres comités intermieésédu PAG, les partenaires de la société
civile liés a la mise en ceuvre du PAG, tels gugdeiété de gestion du Fonds et Québec en Forme,
des chercheurs universitaires et tous autres esxeternes ou externes au Québec;

» soutenir la réalisation des rapports d’'évaluatidmuede reddition de compte dont le dépbt est prévu
en 2009 et en 2012 au Conseil des ministres, paimistre de la Santé et des Services sociaux via
le directeur national de santé publique.

Derniére mise a jour : 2008-09-30
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